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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for The Whole Company Food
AJS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2025.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggerelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgge, den 9. april 2026
Direktion:

Henrik Winther-Olsen

Bestyrelse:

Svend Aage Dreist Hansen Lars Rasmussen Henrik Winther-Olsen
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i The Whole Company Food A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for The Whole Company Food A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2025, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder an-
vendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfattelse, at
det opnéede revisionsbeuvis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafheengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse
krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedregrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnska-
bet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvi-
dere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gael-
dende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta
som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan forven-
tes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gskonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne
traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er veesentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspateg-
ning g@re opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er
tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnéaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Planlaegger og udfgrer vi revisionen af arsregnskabet for at opna tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis
vedrgrende de konsoliderede finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne
som grundlag for at udforme en konklusion om arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fere tilsyn
med og gennemga det udfgrte revisionsarbejde. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 9. april 2026
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Mogens Andreasen Jacob Thggersen
statsaut. revisor statsaut. revisor
mne28603 mne49102
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Oplysninger om virksomheden

Navn
Adresse, postnr. by

CVR-nr.

Stiftet
Hjemstedskommune
Regnskabsar

Bestyrelse

Direktion

Revision

Bankforbindelse

The Whole Company Food A/S
Unionsvej 4, 4600 Kgge

10 10 1565

20. december 2002
Kgge

1. januar - 31. december

Svend Aage Dreist Hansen
Lars Rasmussen
Henrik Winther-Olsen

Henrik Winther-Olsen

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Dirch Passers Allé 36, Postboks 250, 2000 Frederiksberg

Nordea
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Hoved- og nagletal

| t.kr. 2025 2024 2023 2022 2021
Hovedtal
Bruttofortjeneste 62.486 62.066 57.501 44.222 46.510
Resultat af primaer drift 12.995 15.549 13.327 6.111 10.541
Resultat af finansielle poster -4.799 -6.018 -8.292 -2.436 -398
Arets resultat 6.343 6.980 3.428 2.305 7174
Balancesum 148.528 181.827 164.770 150.657 119.243
Investeringer i materielle
anlaegsaktiver 3.581 15.808 13.586 3.268 2.524
Egenkapital 70.788 64.252 59.352 57.685 61.048
Nagletal
Afkastningsgrad 7,9 % 9,0 % 8,5% 4,5 % 9,2 %
Likviditetsgrad 203,7 % 154,8 % 154,2 % 152,8 % 197,2 %
Soliditetsgrad 47,7 % 35,3 % 36,0 % 38,3 % 51,2 %
Egenkapitalforrentning 9,4 % 11,3 % 5,9 % 3,9 % 12,3 %

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Resultat af primaer drift

Afkastningsgrad

Likviditetsgrad

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

Resultat for finansielle poster +/- andre driftsindtaegter og andre

driftsomkostninger

Resultat af primeer drift x 100
Gennemsnitlige aktiver

Omsaetningsaktiver x 100
Kortfristet geeld

Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Arets resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital
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Beretning






Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Hovedaktiviteten for selskabet bestar i produktion og salg af fadevarer.






Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for 2025 udviser et overskud pa 6.343 t.kr. mod et overskud pa 6.980 t.kr.
sidste ar, og selskabets balance pr. 31. december 2025 udviser en egenkapital pa 70.788 t.kr.

Arets resultat i forhold til tidligere udmeldte forventninger

Arets resultat ligger marginalt under de forventninger som er kommunikeret i forbindelse med afleeggelsen
af regnskabet for 2024.






Videnressourcer

Koncernen har en gennemsnitlig anciennitet pa >5 ar. Der foretages lebende justering i organisationen for
at tilsikre at de rette kompetencer er til stede i forhold til selskabets planer for de kommende ar.






Finansielle risici og brug af finansielle instrumenter

En del af selskabets ravarer indkgbes i USD. Selskabet afdaekker labende valuta ud fra en konkret
vurdering, sikring foretages ved indgéaelse af valutaterminsforretninger. Selskabet har delt ravare-kgbene
ud pa flere leverandgrer og vil derfor ikke kunne pavirkes ved frafald af enkelte leverandarer.






Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Selskabet har egen produktudviklingsafdeling og samarbejder med en raekke universiteter og forsk-
ningsmiljger for at understgtte den fortsatte veekst.






Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for koncernens og
virksomhedens finansielle stilling.






Forventet udvikling

2026 forventes at byde pa investeringer som primaert er rettet mod at understgtte den lebende vedligehold
af produktionsfaciliteter inkl. maskiner, investeringer i egne brands.

For 2026 forventes en bruttofortjeneste i intervallet 65-70 mio.kr. og en indtjening i intervallet 8-10 mio. kr.,
pa trods af den negative udvikling i oliepriser og uro i forsyningskaeden.
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Resultatopgorelse

Note

IN

t.kr.

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver

Resultat for finansielle poster

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

2025 2024
62.486 62.066
-43.812 -41.502
-5.668 -5.015
13.006 15.549
-551 -1.437
868 1.185
-5.116 -5.766
8.207 9.531
-1.864 -2.551
6.343 6.980
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Balance

Note

10

1"

t.kr.

AKTIVER

Anlagsaktiver

Immaterielle anleegsaktiver
Erhvervede immaterielle rettigheder

Materielle anleegsaktiver
Produktionsanlaeg og maskiner
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilkknyttede virksomheder

Anlaegsaktiver i alt

Omsatningsaktiver

Varebeholdninger

Ravarer og hjeelpematerialer
Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer
Forudbetalinger for varer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

2025 2024
1.753 379
1.753 379

28.956 30.070
2.624 3.177
31.580 33.247
3.059 3.217
3.059 3.217
36.392 36.843
18.394 16.269
28.535 31.406
0 1.781
46.929 49.456
55.537 70.258
8.107 23.804
641 608
759 781
65.044 95.451
163 77
112.136 144.984
148.528 181.827
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Balance

Note

12

13

14

14

t.kr.

PASSIVER

Egenkapital

Selskabskapital

Overfort resultat

Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital i alt
Hensatte forpligtelser
Udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt
Galdsforpligtelser
Langfristede gaeldsforpligtelser
Leasingforpligtelser

Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser
Kreditinstitutter i gvrigt

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Skyldig selskabsskat

Anden geeld

Galdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis
Begivenheder efter balancedagen
Resultatdisponering

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Pantseetninger og sikkerhedsstillelser
Neertstaende parter

2025 2024
510 510
66.278 63.742
4.000 0
70.788 64.252
950 674
950 674
19.113 20.584
2.631 2.638
21.744 23.222
3.526 3.710
20.362 52177
21.620 28.1562
1.285 98
1.589 2.305
6.664 7.237
55.046 93.679
76.790 116.901
148.528 181.827
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Egenkapitalopgerelse

Note t.kr.

Egenkapital 1. januar 20z
7 Overfort via resultatdispo-
nering
Valutakursregulering

Egenkapital 31. decembe

Foreslaet
udbytte for
Selskabskapital Overfort resultat regnskabsaret | alt
510 63.742 0 64.252
0 2.343 4.000 6.343
0 193 0 193
510 66.278 4.000 70.788
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Anvendt regnskabspraksis



Arsrapporten for The Whole Company Food A/S for 2025 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens bestemmelser for mellemstore klasse C-virksomheder.

I henhold til &rsregnskabslovens § 112, stk. 1, er der ikke udarbejdet koncernregnskab. Arsregnskabet for
The Whole Company Food A/S indgar i koncernregnskabet for The Whole Company A/S, Karlslunde,
Danmark, (reg. nr. 14303693)

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Undladelse af pengestremsopgerelse

Med henvisnings til ARL § 86, stk. 4, udarbejdes ikke pengestremsopggrelse. Virksomhedens penge-
stremme indgar i koncernpengestremsopggrelsen for den hgjereliggende modervirksomhed The Whole
Company A/S.

Prasentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (t.kr.).

Koncerninterne virksomhedssammenlagninger

Ved virksomhedssammenslutninger omfatter fusioner, spaltninger, tilfarsel af aktiver og aktieombytninger
m.v. ved deltagelse af virksomheder under modervirksomhedens bestemmende indflydelse anvendes
sammenlasgningsmetoden, hvor sammenlaegningen anses for gennemfgrt pa det regnskabsmaessige er-
hvervelsestidspunkt med tilpasning sammenligningstal. Forskelle mellem det aftalte vederlag og den er-
hvervede virksomheds regnskabsmaessige vaerdi indregnes direkte pa egenkapitalen.

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdif-
ferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatop-
gerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre moneteere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tiigodehavendets eller gaeldsfor-
pligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes ferste gang i balancen til kostpris og males efterfglgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter preesenteres som saerskil-
te regnskabsposter i balancen.

AEndringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelser-
ne for sikring af fremtidige aktiver eller forpligtelser, indregnes som saerskilte regnskabsposter i balancen
og i reserven for sikringstransaktioner under egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i indreg-
ning af aktiver eller forpligtelser, overfgres belgb, som tidligere er indregnet pa egenkapitalen til kostprisen
for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indteegter eller omkost-
ninger, overfagres belgb, som tidligere er indregnet i egenkapitalen, til resultatopgerelsen i den periode,
hvor det sikrede pavirker resultatopgerelsen.
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Resultatopgorelsen

Nettoomsaetning
Virksomheden har valgt IAS 11/IAS 18 som fortolkningsbidrag for indregning af omsaetning.

Indteegter fra salg af handelsvarer og faerdigvarer, indregnes i nettoomsaetningen, nar overgang af de vae-
sentligste fordele og risici til keber har fundet sted, indtesegten kan opggres palideligt og betaling forventes
modtaget.

Nettoomsaetning males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa vegne
af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsaetningen.

Bruttofortjeneste

Posterne nettoomsaetning, vareforbrug, andre eksterne omkostninger og andre driftsindtaegter er med
henvisning til arsregnskabslovens § 32 sammendraget til en regnskabspost bensevnt bruttofortjeneste.
Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktivitet, herunder lejeindtaegter fra midlertidig udleje af produktionsfaciliteter, forsikringserstatninger,
offentlige tilskud, lgnrefusioner, fortjeneste ved afhandelse af immaterielle og materielle anleegsaktiver
m.v. Erstatninger og tilskud indregnes, nar det er overvejende sandsynligt, at de modtages, og
betingelserne er opfyldt.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter kostprisen pa de varer, som er medgaet til at opna arets nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primzere aktivitet, der er
afholdt i arets Igb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa debi-
torer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inkl. feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgerel-
ser fra offentlige myndigheder.

Afskrivninger
Afskrivninger omfatter afskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives linegert
over den forventede brugstid, baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Erhvervede immaterielle rettigheder 3-5ar
Goodwill 10 ar
Produktionsanleeg og maskiner 5-10 ar
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restveerdi efter afsluttet brugstid og
reduceres med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restveerdien fastsaettes pa anskaf-
felsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restveerdien aktivets regnskabsmeaessige veerdi, opharer
afskrivning.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

| resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de underliggende virksomheders resultat
efter eliminering af intern avance/tab og efter skat. | tilknyttede virksomheder foretages fuld eliminering af
intern avance og tab uden hensyntagen til ejerandele.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Posterne omfatter renteindtaegter og omkostninger, herunder fra tilknyttede og associerede
virksomheder, deklarerede udbytter fra andre vaerdipapirer og kapitalandele, finansielle omkostninger ved
finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og tab vedrgrende andre vaerdipapirer og kapi-
talandele, transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser.

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regulering af
udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og
i egenkapitalen med den del, som kan henfgres transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Virksomheden indgéar i sambeskatning med @vrige koncernvirksomheder. Den danske selskabsskat forde-
les mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst
(fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtggres som minimum i henhold til de geeldende sat-
ser for rentegodtggrelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med restskat som
maksimum betaler et tillaeg i henhold til de geeldende satser for rentetillaeg til administrationsselskabet.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver omfatter erhvervede immaterielle rettigheder og goodwiill.

Immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Materielle anlaagsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostprisen
omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet
er klar til brug.

Kostprisen for finansielt leasede aktiver males til det laveste belgb af anskaffelsespriserne ifelge
leasingkontrakterne og nutidsvaerdien af leasingydelserne, opgjort pa basis af leasingkontrakternes interne
rente.
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Leasingkontrakter
Virksomheden har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS 17.

Leasingkontrakter vedragrende aktiver, hvor virksomheden har alle vaesentlige risici og fordele forbundet
med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved ferste indregning i balancen til laveste veerdi af dags-
veerdi og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsveerdien anvendes lea-
singkontraktens interne rentefod eller den alternative lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede
aktiver behandles herefter som virksomhedens gvrige aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle vaesentlige fordele og risici forbundet med ejendoms-
retten, er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og @vrige lejekontrakter ind-
regnes i resultatopgarelsen over kontraktens Igbetid. Virksomhedens samlede forpligtelser vedrgrende
operationelle leasing og lejekontrakter oplyses under eventualposter.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males efter den indre vaerdis metode.

Ved forste indregning méles kapitalandele i tilknyttede virksomheder til kostpris, dvs. med tillaeg af transak-
tionsomkostninger. Kostprisen allokeres i overensstemmelse med overtagelsesmetoden, jf. anvendt regn-
skabspraksis for virksomhedssammenslutninger.

Kostprisen veerdireguleres med resultatandele efter skat opgjort efter koncernens regnskabspraksis med
fradrag eller tillzeg af urealiserede koncerninterne avancer/tab.

Kostprisen vaerdireguleres med resultatandele efter skat opgjort efter koncernens regnskabspraksis med
fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer/tab.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmeessige veerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder, der males til regnskabsmaessig indre vaerdi, er underlagt krav om
nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer pa veerdiforringelse.

Veaerdiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer
pa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholds-
vis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmeessige veerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien
opggres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestrsmme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestreamme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefares, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke laengere
bestar. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefares ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere veerdi. Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som salgs-
sum med fradrag af feerdigggrelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og
fastsaettes under hensyntagen til omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.
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Kostprisen for ravarer og hjeelpematerialer omfatter kebspris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjeelpemate-
rialer, direkte lan og indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og
afskrivning pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostnin-
ger til fabriksadministration og ledelse. Laneomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Handelsvarer males til kostpris, hvilket omfatter kebspris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger og
andre omkostninger direkte forbundet med kabet.

Tilgodehavender
Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehavender.
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegéelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indikati-
on pa, at et tiilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning pa individu-
elt niveau.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og
nutidsveerdien af de forventede pengestramme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tiigodehavende eller
portefalje.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende efter-
felgende regnskabsar.

Likvider

Likvider omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Egenkapital

Foreslaet udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinaere generalfor-
samling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post
under egenkapitalen.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte acontoskat-
ter.
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Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmeessig og skattemeaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af
midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontorejendomme
samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er opstaet pa anskaffel-
sestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de tilfaelde, hvor opggrel-
se af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af
den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver indreg-
nes med den veaerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. Z/Endring i udskudt
skat som fglge af sendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Galdsforpligtelser
Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag til indregning og maling af geeldsforpligtelser.

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afthold-
te transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder méles de finansielle forpligtelser til amortiseret kost-

pris, svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen mellem pro-
venuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden. | finansielle forpligtelser

indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasingkontrakter.

@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser males til nutidsveerdien af de resterende leasingydelser baseret pa de enkelte leasing-
kontrakters interne rente.
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Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for koncernens og virksom-
hedens finansielle stilling.

2025 2024




t.kr.
Personaleomkostninger

Lgnninger 48.818 48.922

Pensioner 4.924 4.479

Andre omkostninger til social sikring 1.326 1.311

Personaleomkostninger overfart til aktiver -11.256 -13.210
43.812 41.502

Gennemshnitligt antal heltidsbeskeeftigede 98 105

Vederlag til selskabets ledelse udger samlet 1.394 t.kr. (2024: 1.295 t.kr.)

Vederlag til virksomhedens ledelse oplyses samlet for direktion og bestyrelse med henvisning fil

arsregnskabslovens § 98b, stk. 3, nr. 2.

t.kr. 2025 2024




Finansielle indtaegter

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 868 953
Andre finansielle indteegter 0 232
868 1.185

Finansielle omkostninger



Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 180 129
Andre finansielle omkostninger 4.936 5.637

5.116 5.766

Skat af arets resultat



Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 1.646 2.307
Arets regulering af udskudt skat 275 244
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar -57 0

1.864 2.551

Resultatdisponering



Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen 4.000 0
Overfgrt resultat 2.343 6.980

6.343 6.980
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Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervede
immaterielle

t.kr. rettigheder



Kostpris 1. januar 2025
Tilgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2025

Af- og nedskrivninger 1. januar 2025
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2025

Regnskabsmaessig vardi 31. december 2025

Materielle anlaegsaktiver

5.126
1.795

6.921

4.747
421

5.168

1.753



Produktions- Andre anlag,
anlaeg og driftsmateriel og
t.kr. maskiner inventar | alt




Kostpris 1. januar 2025
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2025

Af- og nedskrivninger 1. januar 2025

Arets afskrivninger

Tilbagefersel af af- og nedskrivninger pa
afhaendede aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december 2025

Regnskabsmassig vaerdi 31. december 2025

| materielle anleegsaktiver indgar finansielle
leasingaktiver med regnskabsmaessig veerdi pa i
alt

74.069 18.268 92.337
3.122 459 3.581
0 -157 -157
77.191 18.570 95.761
43.999 15.091 59.090
4.236 1.012 5.248
0 -157 -157
48.235 15.946 64.181
28.956 2.624 31.580
24.108 0 24.108
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Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i
tilknyttede
t.kr. virksomheder



Kostpris 1. januar 2025 14.717

Kostpris 31. december 2025 14.717
Veerdireguleringer 1. januar 2025 -11.500
Valutakursregulering 192
Andel af arets resultat -495
Arets sendring i modregning af negativ kapitalandele i tiigodehavender 200
Afskrivning -55
Veerdireguleringer 31. december 2025 -11.658
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2025 3.059

Den regnskabsmaessige veerdi pa tilknyttede virksomheder sammensaettes af en andel af indre veerdi i de
tilknyttede virksomheder pa 2.948 t.kr og goodwill med en regnskabsmaessig veerdi pa 111 t.kr.

Der er foretaget modregning i tiigodehavender 2.411 t.kr. vedrgrende negative kapitalandele.

Tilknyttede virksomheder

Navn Hjemsted Ejerandel
The Whole Company AB Helsingborg 100,00 %
The Whole Company Seimei A/S Kage 100,00 %
The Dates Bar Company L.L.C* Dubai 50,00 %

* The Whole Company Food A/S har via ejeraftale i The Dates Bar Company L.L.C bestemmende indfly-
delse over selskabet.

Periodeafgraensningsposter



Periodeafgraensningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der fgrst vedrarer efterfalgende ar,
herunder forsikringer og abonnementer.

2025 2024




t.kr.
Selskabskapital
Selskabskapitalen er fordelt saledes:

Aktier, 510 stk. a nom. 1.000,00 kr. 510 510
510 510

Virksomhedens selskabskapital har usendret veeret 510 t.kr. de seneste 5 ar.
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t.kr.
Udskudt skat

Udskudt skat 1. januar

Arets regulering af udskudt skat
Anden udskudt skat

Udskudt skat 31. december

Langfristede gaeldsforpligtelser

2025 2024
674 430
171 244
105 0
950 674




t.kr.

Leasingforpligtelser
Anden geeld

Geeld i alt Kortfristet Langfristet Restgezeld
31/12 2025 andel andel efter 5 ar
22.639 3.526 19.113 1.788
2.631 0 2.631 2.631
25.270 3.526 21.744 4.419







Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.



Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske koncernvirksomheder. Som koncernvirksomhed haefter
selskabet ubegraenset og solidarisk med @vrige koncernvirksomheder for danske selskabsskatter og
kildeskatter pa udbytte, renter og royalties inden for sambeskatningskredsen. De sambeskattede
virksomheders samlede kendte nettoforpligtelse over for SKAT fremgar af administrationsselskabets
arsregnskab, The Whole Company A/S. Eventuelle senere korrektioner af sambeskatningsindkomst og
kildeskat m.v. vil kunne medfare, at selskabets haeftelse udger et starre belgb.

Andre gkonomiske forpligtelser
Leje- og leasingforpligtelser i gvrigt:

t.kr. 2025 2024

Leje- og leasingforpligtelser 3.545 3.200

Leje- og leasingforpligtelser omfatter husleje kontrakter og operationelle leasingkontrakter pa biler med en
resterende kontraktperiode pa op til 3 ar. Heraf er 2.048 t.kr. leje-forpligtelse hos naertstaende parter.

Selskabet har afgivet statteerkleering til datterselskabet The Whole Company Seimei A/S frem til den
ordinzere generalforsamling vedrgrende arsrapporten for 2026 med henblik pa, at selskabet kan betale
sine forpligtelser i takt med forfald.
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Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution for bankengagement i tilknyttede virksomheder i alt 10.030 t.kr.
Derudover har selskabet indgaet finansielle leasingaftaler med en resterende leasinggeeld pa 22.638 t.kr.
vedrgrende leasingaktiver med en regnskabsmaessig veerdi pa 24.108 t.kr.

Nezertstaende parter



Oplysning om koncernregnskaber

Rekvirering af modervirksom-

Modervirksomhed Hjemsted hedens koncernregnskab

The Whole Company A/S Karlslunde cvr.dk

Transaktioner med nzertstaende parter

The Whole Company Food A/S har haft falgende transaktioner med neertstdende parter:

t.kr. 2025 2024
Koncerninternt varesalg 11.360 8.013
Koncerninternt varekgb 2.897 2.309
Koncernintern husleje 3.995 4.130
Koncernintern indtaegt fra fordelte Isnomkostninger 1.857 2116
Koncernintern indtaegt vedrgrende administrationsbidrag 228 184
Kgb af advokat- og konsulentydelser fra bestyrelsesmedlem Svend-

Aage Dreist Hansen 50 181

Selskabet har tilgodehavender og gaeld til tilknyttede virksomheder, som er praesenteret i balancen. Den

relaterede rente er praesenteret i note 4 og 5.

Oplysninger om ledelsesvederlag

Oplysninger om vederlag til ledelsen fremgar af note 3, Personaleomkostninger.



