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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. oktober 2024 - 30.
september 2025 for Kindberg Invest ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 30. september 2025 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. oktober
2024 - 30. september 2025.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hgruphav, den 27. marts 2026
Direktion

Claus Kindberg
direktor
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Den uafhangige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Til kapitalejeren i Kindberg Invest ApS
Konklusion

Vi har udfgrt udvidet gennemgang af arsregnskabet for Kindberg Invest ApS for regnskabsaret 1. oktober
2024 - 30. september 2025, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2025 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabsaret 1. oktober 2024 - 30. september 2025 i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vor udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erkleeringsstandard
for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber,
der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vort ansvar ifglge disse standarder og krav er nzermere be-
skrevet i afsnittet “Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet®. Vi er uathaengige af
selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vore gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vor opfattelse, at det opnaede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vor konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vort ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kreever, at vi planleegger og udfgrer
handlinger med henblik pa at opna begreenset sikkerhed for vor konklusion om arsregnskabet og derud-
over udfarer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for
vor konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primzert bestar af forespgrgsler til ledelsen og, hvor det
er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kreevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.
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Den uafhangige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Senderborg, den 27. marts 2026

Dansk Revision Sgnderborg

Godkendt revisionsanpartsselskab
CVR-nr. 30 81 64 71

Claus Michelsen
Registreret revisor
mne29369

Kindberg Invest ApS - 2024/25 Side 4



Selskabsoplysninger

Selskabet Kindberg Invest ApS
Kyshgj 4
6470 Sydals
Telefon: 30236800
CVR-nr.: 29399565

Regnskabsperiode: 1. oktober 2024 - 30. september 2025

Hjemsted: Sgnderborg
Direktion Claus Kindberg, direktgr
Revisor Dansk Revision Sgnderborg

Godkendt revisionsanpartsselskab
CVR-nr.: 30816471

Jyllandsgade 30, st.

6400 Sgnderborg
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Kindberg Invest ApS for 2024/25 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er ueendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2024/25 er aflagt i kr.
Selskabet har i henhold til arsregnskabslovens §110, stk. 1 undladt at udarbejde koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nomi-
nelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen
Bruttotab
Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omseetning ikke er

oplyst.

Bruttotab er et sammendrag af andre eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

| virksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirk-
somheders resultat efter skat.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede
kursgevinster og -tab vedrgrende veerdipapirer samt tillzeg og godtgarelse under acontoskatteordningen
mv.

Skat af arets resultat

Virksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle betalinger
af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksom-
heder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende
dette underskud til nedszettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestér af arets aktuelle selskabsskat og aendring i udskudt skat, indregnes i resultatopga-
relsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males til den forholdsmeessige andel af virksomhedernes indre veerdi
opgjort efter koncernens regnskabspraksis.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder bindes som reserve for nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode under egenkapitalen, i det omfang den regnskabsmaessige veerdi overstiger kostpri-
sen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af arsrapporten for
Kindberg Invest ApS, bindes ikke pa opskrivningsreserven.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Veardipapirer
Veerdipapirer der bestar af bagrsnoterede aktier, males til dagsveerdi pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdende i pengeinstitutter.
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Anvendt regnskabspraksis

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode i selskabets arsregnskab omfatter nettoopskriv-
ning af kapitalandele i dattervirksomheder i forhold til kostpris.

Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en seerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse
pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Kindberg Invest ApS heefter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter over
for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som 'Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag' eller 'Skyldige sambeskatningsbidrag'.

Gezldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser, som omfatter anden geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer il
nominel veerdi.
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Resultatopgorelse 1. oktober 2024 - 30. september 2025

Note 2024/25 2023/24

kr. t.kr.

Bruttotab -31.220 -14
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 5.075.593 5.451
Finansielle indtaegter 4 1.282.405 1.287
Finansielle omkostninger -71.265 -60
Resultat for skat 6.255.513 6.664
Skat af arets resultat -264.616 -269
Arets resultat 5.990.897 6.395
Foreslaet udbytte 79.400 500
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode -1.952.291 -4.749
Overfgrt resultat 7.863.788 10.644
5.990.897 6.395
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Balance pr. 30. september 2025

Aktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag

Tilgodehavender

Veerdipapirer

Vardipapirer

Likvide beholdninger

Omsezetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Note 2024/25 2023/24
kr. tkr.
33.864.109 39.661
33.864.109 39.661
33.864.109 39.661
32.358.335 18.285
1.889.393 1.081
34.247.728 19.366
1.529.648 2.699
1.529.648 2.699
971.304 2.290
36.748.680 24.355
70.612.789 64.016
Side 10
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Balance pr. 30. september 2025

Note 2024/25 2023/24
kr. t.kr.
Passiver
Virksomhedskapital 125.000 125
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 23.366.018 25.318
Overfort resultat 43.526.841 35.663
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 79.400 500
Egenkapital 67.097.259 61.606
Leverandarer af varer og tjenesteydelser 2.500 0
Geeld til tilknyttede virksomheder 168.157 0
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse 671.407 343
Selskabsskat 1.646.672 1.075
Anden geeld 1.026.794 992
Kortfristede gaeldsforpligtelser 3.515.530 2.410
Galdsforpligtelser i alt 3.515.530 2.410
Passiver i alt 70.612.789 64.016
Hovedaktivitet 1
Eventualforpligtelser 5
Oplysning om dagsveerdi 3
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Noter

1 Hovedaktivitet

Selskabets hovedaktiviteter er ejerskabet af aktierne/anparterne i datterselskaberne Beto Invest A/S,
Kaki Invest ApS samt Revisionscentret Sgnderborg Godkendt Revisionsaktieselskab.

2 Personaleomkostninger

Antal heltidsbeskeeftigede personer i gennemsnit

3 Oplysning om dagsveerdi

Borsnoterede vaerdipapirer indregnet til dagsveerdi

AEndringer af dagsveerdien, der indregnes i resultatopgarelsen

Dagsveerdi af aktiv eller forpligtelse, der males til dagsveaerdi, ultimo

4 Finansielle indtegter

Renteindteegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indteegter

5 Eventualforpligtelser

2024/25 2023/24
kr. tkr.

0 0

28.407 331
1.529.648 2.699
1.055.884 734
226.521 553
1.282.405 1.287

Selskabet er som administrationsselskab sambeskattet med gvrige danske tilknyttede virksomheder,
og heefter solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat samt for

kildeskat pa udbytter, renter og royalties.
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