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Ledelsespategning

Jeg har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséaret 01.01.25 - 31.12.25 for Vedel Process
Consulting ApS.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passi-
ver og finansielle stilling pr. 31.12.25 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

01.01.25-31.12.2b.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Seborg, den 25. marts 2026

Direktionen

Jesper Christian Vedel
Direktor

Generalforsamlingen har besluttet, at arsregnskabet for det kommende regnskabsar ikke skal
revideres. Arsregnskabet vil fremover bliver pategnet med en review erklsering.

Dirigent

Jesper Christian Vedel
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Den uafhsengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Vedel Process Consulting ApS

Konklusion

Vi har revideret &arsregnskabet for Vedel Process Consulting ApS for regnskabs-
aret 01.01.25 - 31.12.25, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og
noter, herunder oplysning om anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, pas-
siver og finansielle stilling pr. 31.12.25 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regn-
skabséaret 01.01.25 - 31.12.25 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav
er nsermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af ars-
regnskabet”. Vi er uafheengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd
(IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattel-
se, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklu-
sion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre le-
delsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet rea-
listisk alternativ end at gere dette.
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Den uafhsengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vassent-
lig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspa-
tegning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke
en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder
om revision og de yderligere krav, der er geeldende 1 Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejl-
information, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som felge af besvigelser eller fejl og
kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller
samlet har indflydelse p&d de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa
grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reak-
tion pé disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forar-
saget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet be-
svigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildled-
ning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbej-
det, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnédede revisions-
bevis er veesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmasrksom pa oplysninger
herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem
til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfere, at selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.
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Den uafhsengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, her-
under noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner
og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tids-
maeessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Sgborg, den 25. marts 2026
Beierholm

Godkendt Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 32 89 54 68

Thomas Thomsen
Statsaut. revisor
MNE-nr. mne34079
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Note

Vedel Process Consulting ApS

Resultatopgorelse
2025 2024
DKK DKK
Bruttotab -268.637 -287.087
Personaleomkostninger -1.516.616 -1.516.557
Resultat for af- og nedskrivninger -1.785.253 -1.803.644
Indteegter af kapitalandele i1 associerede virksomheder 10.240.866 2.993.774
Andre finansielle indteegter 510.753 742.984
Resultat for skat 8.966.366 1.933.114
Skat af arets resultat -1.683.941 -63.599
Arets resultat 7.282.425 1.869.515
Forslag til resultatdisponering
Forslag til udbytte for regnskabsaret 18.100.000 3.000.000
Overfort resultat -10.817.575 -1.130.485
Ialt 7.282.425 1.869.515
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Note

Vedel Process Consulting ApS

Balance

AKTIVER
31.12.25 31.12.24
DKK DKK
Kapitalandele i associerede virksomheder 10.560 13.087.272
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 0 8.750.000
Andre veerdipapirer og kapitalandele 4.758.032 0
Finansielle anlaegsaktiver i alt 4.768.592 21.837.272
Anleegsaktiver i alt 4.768.592 21.837.272
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 6.120 0
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 0 1.750.000
Andre tilgodehavender 9.163 9.625
Tilgodehavender i alt 15.283 1.759.625
Likvide beholdninger 27.615.286 3.628.404
Omseaetningsaktiver i alt 27.630.569 5.388.029
Aktiver i alt 32.399.161 27.225.301

BEIERHOLM



Note

Vedel Process Consulting ApS

Balance

PASSIVER
31.12.25 31.12.24
DKK DKK
Selskabskapital 80.000 80.000
Reserve for opskrivninger 0 10.199.835
Overfort resultat 9.200.322 9.818.062
Forslag til udbytte for regnskabsaret 18.100.000 3.000.000
Egenkapital i alt 27.380.322 23.097.897
Hensaettelser til udskudt skat 0 3.262.133
Hensatte forpligtelser i alt 0 3.262.133
Selskabsskat 4.946.074 783.724
Anden gald 72.765 81.547
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 5.018.839 865.271
Geaeldsforpligtelser i alt 5.018.839 865.271
Passiver i alt 32.399.161 27.225.301

3 Oplysninger om dagsveerdi

4 Eventualforpligtelser

5 Andre forpligtelser

._-Ef-_ﬂ[-_'l\)l—.Z_H_[lI‘
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Egenkapitalopgorelse

Belgb 1 DKK

Selskabs-

Reserve for

kapital opskrivninger

Overfort

Forslag til

udbytte for

resultat regnskabsaret

Egenkapitalopgerelse for 01.01.24 - 31.12.24

Saldo pr. 01.01.24 80.000 9.020.782 10.948.547 2.200.000
Opskrivninger i aret 0 1.979.112 0 0
Betalt udbytte 0 0 0 -2.200.000
@vrige egenkapitalbevaegelser 0 -467.505 0 0
Skat af egenkapitalbeveegelser 0 -332.554 0 0
Forslag til resultatdisponering 0 0 -1.130.485 3.000.000
Saldo pr. 31.12.24 80.000 10.199.835  9.818.062 3.000.000
Egenkapitalopgerelse for 01.01.25- 31.12.26

Saldo pr. 01.01.25 80.000 10.199.835  9.818.062 3.000.000
Betalt udbytte 0 0 0 -3.000.000
Overfarsler til/fra andre reserver 0 -10.199.835 10.199.83b 0
Forslag til resultatdisponering 0 0 -10.817.675 18.100.000
Saldo pr. 31.12.25 80.000 0 9.200.322 18.100.000

- BelerRHOLM
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Noter

1. Veesentligste aktiviteter

Selskabets aktiviteter bestdr i at drive konsulent- og radgivningsvirksomhed og anden

hermed beslegtet virksomhed.

2025 2024
DKK DKK
2. Personaleomkostninger

Lenninger 1.080.000 1.080.000
Pensioner 432.000 432.000
Andre omkostninger til social sikring 4616 4557
I alt 1.5616.616 1.5616.557
Gennemsnitligt antal beskaeftigede i aret 1 1

3. Oplysninger om dagsveerdi
Unoterede
veerdipapirer
og kapital-
Belgb i DKK andele
Dagsveerdi pr. 31.12.25 4.768.592
Arets urealiserede eendringer af dagsveerdi indregnet i resultatopgerelsen 0
Arets urealiserede eendringer af dagsveerdi indregnet i egenkapitalen 0

Dagsveerdien af unoterede veerdipapirer og kapitalandele er opgjort i henhold keb lige for

skeeringsdatoen.

SEIERHOLM
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Noter

4. Eventualforpligtelser

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske selskaber i koncernen og heefter solidarisk og
ubegraenset for selskabsskatter og eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat péa renter,
royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber. Den samlede kendte skatteforpligtelse
for de sambeskattede selskaber pa& balancedagen er endnu ikke opgjort. Der henvises til
administrationsselskabet Milou Holding ApS' arsregnskab for yderligere oplysninger.

5. Andre forpligtelser

Selskabet har indgdet leasingkontrakter med en restlebetid pa 2 méneder og en samlet for-
pligtelse pa t.DKK 22.

13
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Noter

6. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for virksomheder i regn-
skabsklasse B med tilvalg af bestemmelser fra en hgjere regnskabsklasse.

Den anvendte regnskabspraksis er ueendret i forhold til foregdende ar.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veer-
direguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes
alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-
flyde selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen, nar
det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd selskabet, og forpligtelsens
veerdi kan males palideligt. Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfolgende maéles aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regn-
skabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

LEASINGKONTRAKTER

Leasingydelser vedrerende operationelle leasingkontrakter indregnes lineaert i resultatopge-
relsen over leasingperioden.

RESULTATOPGORELSE

Bruttotab

Bruttotab indeholder nettoomseetning samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Indteegter fra salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen i takt med levering af tje-
nesteydelserne (leveringsmetoden). Nettoomseetningen males til salgsveerdien af det fastsatte
vederlag ekskl. moms og afgifter opkreevet pa vegne af tredjemand samt med fradrag af rabat-
ter.

14
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Noter

6. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter salgsomkostninger, bilomkostninger og administra-
tionsomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.

Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder

Indteegter af kapitalandele 1 associerede virksomheder omfatter gevinster og tab ved salg af
kapitalandele.

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindteegter og renteomkostninger m.v.

Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af arets resultat
med den del, der kan henferes til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henferes til poster indregnet direkte i egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil
modtager virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomhe-
der, der har kunnet anvende dette underskud til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.

BALANCE

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder maéles ved ferste indregning til kostpris. Transak-
tionsomkostninger, der direkte kan henferes til erhvervelsen, indregnes i kostprisen for kapi-
talandelene.

15
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Noter

6. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Kapitalandele i associerede virksomheder males efterfelgende i balancen til dagsveerdi. Op-
skrivninger og tilbagefersler heraf indregnes direkte i egenkapitalen under reserve for op-
skrivninger. Dagsveerdien er fastsat med udgangspunkt i ejeraftale mellem uafhsengige
parter.

Gevinster eller tab ved afhendelse af kapitalandele opgeres som forskellen mellem afhsendel-
sessummen og den regnskabsmeessige veerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inkl. ikke af-
skrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Gevinster og tab ind-
regnes 1 resultatopgerelsen under indteegter af kapitalandele.

Nedskrivning af anleegsaktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af anleegsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt
for indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis selskabets realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forventet,
anses dette som en indikation pa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmeessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Ka-
pitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendel-
sen af aktivet eller aktivgruppen samt forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller
aktivgruppen efter endt brugstid.

Nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til palydende
veerdi med fradrag af nedskrivninger til imgdegéelse af tab.

Nedskrivninger til imedegaelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de
enkelte tilgodehavender, nar der pa individuelt niveau foreligger en objektiv indikation p4, at
et tilgodehavende er veerdiforringet.
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Noter

6. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Andre kapitalandele males til dagsveerdi i balancen. For kapitalandele, som handles péa et ak-
tivt marked, svarer dagsveerdien til kursveerdien pa balancedagen. Andre kapitalandele, hvor
dagsveerdien ikke kan opgeres palideligt, males til kostpris.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti.

Egenkapital

Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som seerlig post under egenkapitalen.

Reserve for opskrivninger omfatter opskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder
til dagsveerdi. Reserven males med fradrag af udskudt skat og reduceres med afskrivninger
pa de opskrevne aktiver. Ved afheendelse af aktiverne overferes det resterende belgb fra reser-
ve for opskrivninger til overfert resultat.

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skat-
tepligtige indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som selskabsskat
under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmeessige og skattemeessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der indreg-
nes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaessigt ikke afskriv-
ningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virksom-
hedsovertagelser, er opstdet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller
skattepligtig indkomst. I de tilfeelde, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter for-
skellige beskatningsregler, méles udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.
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Noter

6. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Udskudte skatteaktiver indregnes med den vaerdi, de efter vurdering forventes at kunne reali-
seres til ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af fremtidig
indtjening.

Udskudt skat males pé grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Geeldsforpligtelser

Kortfristede finansielle geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer
til geeldens pélydende veerdi. @vrige kortfristede geeldsforpligtelser males til nettorealisations-
veerdi.
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