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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsespitegning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 for A.C.
Kappelborg Holding 2023 ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 23. april 2026

Direktion

Carsten Larsen Kappelborg
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Til anpartshaverne i A.C. Kappelborg Holding 2023 ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af &rsregnskabet for A.C. Kappelborg Holding 2023 ApS for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2025, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balan-
ce, egenkapitalopgerelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets akti-
viteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 i1 overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstan-
dard for smé virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnska-
ber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nermere be-
skrevet i afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af &rsregnskabet”. Vi er uathengige
af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende
i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA
Code. Det er vores opfattelse, at det opndede bevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores kon-
klusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnska-
bet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvi-
dere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraver, at vi planlegger og udferer
handlinger med henblik pa at opné begranset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derud-
over udferer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pé at opnd yderligere sikkerhed for
vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primart bestar af forespergsler til ledelsen og, hvor det
er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kreevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opndede bevis.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Aarhus, den 23. april 2026

Grant Thornton

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3420 99 36

Michael Helvig Nielsen Jensen

statsautoriseret revisor
mne51529
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Selskabsoplysninger
Selskabet A.C. Kappelborg Holding 2023 ApS
C/O Café Jorden
Badstuegade 3
8000 Aarhus C
CVR-nr.: 4426 26 65
Stiftet: 23. august 2023
Hjemsted: Aarhus
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
3. regnskabsar
Direktion Carsten Larsen Kappelborg
Revision Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab
Ageravej 31A, 2. sal
8381 Tilst
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

2025 2024
Note kr. kr.
Andre eksterne omkostninger -29.999 -65.234
Bruttoresultat -29.999 -65.234
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 3.000.000 0
Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 126.124 16.025
Andre finansielle indtegter 3.990 56.801
Nedskrivning af finansielle aktiver -750.000 -483.000
3 Ovrige finansielle omkostninger -294.132 -163.846
Resultat for skat 2.055.983 -639.254
Skat af arets resultat 0 33.487
Arets resultat 2.055.983 -605.767
Forslag til resultatdisponering:
Ekstraordinart udbytte vedtaget i regnskabsaret 0 69.000
Udbytte for regnskabséret 500.000 76.000
Overfores til overfort resultat 1.555.983 0
Disponeret fra overfort resultat 0 -750.767
Disponeret i alt 2.055.983 -605.767
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Aktiver
2025 2024
kr. kr.
Anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 27.900.000 29.050.000
Finansielle anlegsaktiver i alt 27.900.000 29.050.000
Anlaegsaktiver i alt 27.900.000 29.050.000
Omszetningsaktiver
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 2.640.558 2.090.372
Tilgodehavende selskabsskat 28.142 0
Tilgodehavende skat hos tilknyttede virksomheder 523.605 495.893
Tilgodehavender i alt 3.192.305 2.586.265
Likvide beholdninger 71.348 80.377
Omsztningsaktiver i alt 3.263.653 2.666.642
Aktiver i alt 31.163.653 31.716.642
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Passiver

2025 2024

kr. kr.

Egenkapital
Virksomhedskapital 40.000 40.000
Reserve for opskrivninger 5.586.000 5.986.000
Overfort resultat 20.135.571 18.579.588
Foresléet udbytte for regnskabséret 500.000 76.000
Egenkapital i alt 26.261.571 24.681.588
Geeldsforpligtelser
Anden geld 1.818.389
Langfristede geldsforpligtelser i alt 1.818.389 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 28.749 28.750
Geld til tilknyttede virksomheder 2.864.478 4.229.601
Geld til selskabsdeltagere og ledelse 73.881 27.900
Selskabsskat 54.878 46.468
Skyldig selskabsskat til tilknyttede virksomheder 60.869 15.938
Anden geld 838 2.686.397
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 3.083.693 7.035.054
Geldsforpligtelser i alt 4.902.082 7.035.054
Passiver i alt 31.163.653 31.716.642

1 Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
2 Medarbejderforhold
6 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Egenkapitalopgerelse

Reserve for opskriv- Foreslaet udbytte

Virksomhedskapital ninger Overfort resultat for regnskabsaret T alt
kr. kr. kr. kr. kr.

Egenkapital 1. januar
2025 40.000 5.986.000 18.579.588 76.000 24.681.588
Udloddet udbytte 0 0 0 -76.000 -76.000
Arets opskrivning 0 -400.000 0 0 -400.000
Arets resultat 0 0 1.555.983 500.000 2.055.983
40.000 5.586.000 20.135.571 500.000 26.261.571
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

1. Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Selskabets aktivitet bestar i besiddelse af kapitalandele samt gvrig investeringsvirksomhed.

2.  Medarbejderforhold

Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere

3.  Ovrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder

Andre finansielle omkostninger

4.  Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. januar 2025
Tilgang i arets lab

Kostpris 31. december 2025

Opskrivninger 1. januar 2025
Arets regulering til dagsveerdi

Opskrivninger 31. december 2025

Regnskabsmeassig veerdi 31. december 2025

2025 2024

0 0

125.770 139.534
168.362 24.312
294.132 163.846
31/12 2025 31/12 2024
kr. kr.
23.547.000 18.147.000
0 5.400.000
23.547.000 23.547.000
5.503.000 2.889.000
-1.150.000 2.614.000
4.353.000 5.503.000
27.900.000 29.050.000

Kapitalandelenes aktivitet bestar af café- og ejendomsdrift. Kapitalandelene er mélt til dagsvaerdi.
Dagsvardien for ejendomme i kapitalandelene er beregnet pd grundlag af en forretning pa
5,2%-5.25%. Ejendommene er beliggende i aarhus-omradet og omfatter savel beboelse som
erhverv. Dagsverdi for cafédrift i kapitalandelen er beregnet pa baggrund af korrigeret gennemsnit
af de seneste 3 ars driftsoverskud for renter og afskrivninger samt et forventet investingsafkast pa
12% over 7 ar. Arets regulering til dagsveerdi er tkr. -1.799 indregnet i reserve for opskrivninger

under egenkapitalen og t.kr. - 791 er indregnet i resultatopgerelsen.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

5.  Geldsforpligtelser

Kortfristet Langfristet

Gzld i alt del af lang- geeld

31/12 2025 fristet geeld 31/12 2025

kr. kr. kr.

Anden geld 1.818.389 0 1.818.389
1.818.389 0 1.818.389

Af virksomhedens samlede gzld forfalder O t.kr. efter mere end 5 ar efter balancetidspunktet.

6. Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hefter ubegraenset og solidarisk med de ovrige sambeskatte-
de selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle forpligtelser til at indeholde kil-
deskat pa renter, royalties og udbytter.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for A.C. Kappelborg Holding 2023 ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens bestemmelser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at folge enkelte regler
for klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste &r og aflagges i danske kroner.
Resultatopgerelsen

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration m.v.

Indtegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Udbytte fra kapitalandele indtegtsfores i det regnskabsér, hvor udbyttet deklareres.

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regn-
skabséret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende vaerdipapirer, geld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtge-
relser under acontoskatteordningen mv.

Skat af drets resultat

Avrets skat, der bestar af drets aktuelle selskabsskat og eendring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til &rets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfo-
res til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder. Modervirksomheden er administrationsselskab for
sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og méles til dagsvardi og en eventuel opskrivning fo-
retages direkte pa egenkapitalen som reserve for opskrivninger.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Nedskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder foretages direkte pd egenkapitalen for den del
der udger en tilbageforsel af tidligere ars opskrivning. Den resterende del af nedskrivningen indregnes i
resultatopgerelsen.

Dagsvaerdien opgeres med udgangspunkt i indre verdi, jvf. arsrapport for det pagaldende selskab.
Safremt kapialandelenes regnskabsmeessige verdi af anlaegsaktiver er vasentligt mindre end en forventet
realisationsvaerdi, som folge af afskrivninger samt eget oparbejdet goodwill, tillegges en vardi heraf til
seslskabets indre veerdi.

En forventet realisationsvaerdi fastsettes pd grundlag af aktivernes driftsoverskud og et forventet
investeringsafkast/aremal.

Nedskrivning pa anlegsaktiver

Den regnskabsmessige verdi af materielle anlagsaktiver samt kapitalandele 1 tilknyttede
virksomheder vurderes arligt for indikationer pa verdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskriv-
ning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, safremt denne er lavere
end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvardien er den hgjeste verdi af kapitalverdi og salgsveaerdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalverdien opgeres som nutidsverdien af de forventede nettopengestremme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Der nedskrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pd at imedega forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imedegéelse af tab, hvor der vurderes at vare ind-
truffet en objektiv indikation p4, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er vaerdiforrin-
get. Hvis der foreligger en objektiv indikation p4, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, fore-
tages nedskrivning pé individuelt niveau.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter.

Egenkapital
Reserve for opskrivninger
Under reserve for opskrivninger indregnes opskrivninger pa kapitalandele.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Reserven opleses helt eller delvis ved salg af kapitalandele og formindskes ved nedskrivning af
kapitalandele.

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat
A.C. Kappelborg Holding 2023 ApS hafter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes sel-
skabsskatter over for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrerende skattemassige underskud. De sambeskattede selskaber indgér i acontoskatteord-
ningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som ”Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder" eller ”Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pd grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsverdi.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vare geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring 1
udskudt skat som felge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fo-
res direkte pa egenkapitalen.

Gealdsforpligtelser
Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden gzld,
males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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