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Ledelsespadtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2018
- 31.12.2018 for Gribskov Gruppen A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2018 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret

01.01.2018 - 31.12.2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Frederiksberg, den 21.05.2019

Direktion

Sgren Peter Wendt Larsen
Adm. Direktgr

Bestyrelse

Mogens Jgrgensen Sgren Peter Wendt Larsen Gudmund Tyge Korsgaard
Formand

Henrik Groos
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Gribskov Gruppen A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Gribskov Gruppen A/S for regnskabsaret 01.01.2018 - 31.12.2018, der
omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31.12.2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsdret 01.01.2018 -
31.12.2018 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet
i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Vaesentlig usikkerhed vedrgrende fortsat drift

Uden at tage forbehold ggr vi opmaerksom pa oplysningerne i note 1, hvoraf det fremgdr at moderselskabet
har afgivet stgtteerklaering om tilfgrsel af likviditet i det omfang, ledelsen anser det for ngdvendigt, samt at
selskabets bankforbindelse har givet tilsagn om opretholdelse af selskabets kreditfaciliteter frem til 1. maj
2020 og udvidelse heraf til at realisere budgetterne for 2019. Ledelsen har ved regnskabsaflaeggelsen forud-
sat, at det lagte likviditetsbudget kan overholdes, og har derfor aflagt &rsregnskabet under forudszetning af
selskabets fortsatte drift. Som anfgrt i note 1 indikerer dette, at der er en vaesentlig usikkerhed, som kan
skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med érsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
drsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet
Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om 8rsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Dan-
mark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, ndr sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse p8 de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pd grundlag af
drsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, fortager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skep-
sis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i rsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, be-
vidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af &rsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til
at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke
er tilstraeekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pz‘:’\ det revisionsbevis, der
er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder p& en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller p& anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
drsregnskabsloven.

Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 21.05.2019

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 33963556

Thomas Frommelt Hertz Nikolaj Frausing Borch
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne31543 MNE-nr. mne44062
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets hovedaktivitet er at udvikle jord og dermed beslaegtet virksomhed efter ledelsens skan.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Arets resultat udger et underskud pd 35.387 t.kr. Selskabet har en egenkapital pd (69.767) t.kr. og en
balancesum pa 58.358 t.kr. Resultatet er pavirket af negative resultater i selskabets datterselskaber.

Moderselskabet, Familien Skak Holding ApS, har med udgangspunkt i det af ledelsen udarbejdede likviditets-
budget frem til 1. maj 2020 indhentet tilsagn fra A/S Arbejdernes Landsbank om, at den ngdvendige likviditet

for viderefgrelse af Familien Skak Holding ApS koncernen stilles til radighed.

A/S Arbejdernes Landsbank finansielle stgttetilsagn er formaliseret ved to uafhaengige erklaeringer afgivet til
hhv. (i) Familien SKAK Holding ApS og de derunder liggende datterselskaber bortset fra Water & Wellness
Holding ApS og det derunder liggende datterselskab; Flintholm Leisure Center ApS samt WW Flintholm ApS,
og (ii) Water & Wellness Holding ApS og det derunder liggende datterselskab; Flintholm Leisure Center ApS
samt WW Flintholm ApS.

For A/S Arbejdernes Landsbank er det en afggrende forudsaetning for de finansielle stgttetilsagn, at sam-
mensaetningen af bestyrelsen og direktionen i Familien SKAK Holding ApS' koncernselskaber sker med ban-
kens samtykke, samt at udviklingen i Familien SKAK Holding ApS' koncernselskaber, sker indenfor likvidi-
tetsbudgettet for 2019 og farste halvdr 2020, idet A/S Arbejdernes Landsbank i modsat fald og til enhver tid
kan tilbagekalde de finansielle stgttetilsagn uafhaengigt af hinanden, helt eller delvist eller stille specifikke

krav i forhold til anvendelsen af likviditeten til en eller flere af Familien SKAK Holding ApS' koncernselskaber.

Som fglge af den naturlige usikkerhed, der relaterer sig til koncernens evne til at realisere de lagte likvidi-
tetsbudgetter er der en vaesentlig usikkerhed, som kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fort-
seette driften inden for det afgive tilsagn om finansiering. Det er ledelsens vurdering, at det udarbejdede
likviditetsbudget er realistisk og har pa denne baggrund valgt at aflaegge &rsregnskabet under forudsaet-
ning af going concern.

I det kommende &r arbejder ledelsen dels pad en reorganisering af koncernen og dels pa en troveerdig forret-
ningsplan, som kan danne grundlag for at opnd en konvertering af gaeld eller kapitaltilfarsel, der kan sikre

den ngdvendige retablering af kapitalgrundlaget.
Med baggrund heri har moderselskabet afgivet tilsagn om finansiel stgtte for selskabet.

Selskabet har tabt selskabskapitalen og er derfor omfattet af kapitaltabsbestemmelserne i selskabslovens §
119. Selskabskapitalen forventes reetableret ved egen indtjening.

Begivenheder efter balancedagen

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrddt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopggorelse for 2018

2018 2017

Note kr. t.kr.

Bruttofortjeneste/tab (2.166.448) 9.299
Personaleomkostninger 2 (1.557.927) (8.019)
Af- og nedskrivninger 3 (2.556) (214)
Driftsresultat (3.726.931) 1.066
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder (31.357.394) 1.145
Andre finansielle indtaegter 4 0 58
Andre finansielle omkostninger 5 (302.319) (178)
Arets resultat (35.386.644) 2.091

Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat (35.386.644) 2.091
(35.386.644) 2.091
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Balance pr. 31.12.2018

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver

Aktiver

2018 2017

Note kr. t.kr.
142

6 142
0 0

55.738.828 55.739

7 55.738.828 55.739
55.738.828 55.881

0 44

2.200.000 2.060

121.745 881

0 22

2.321.745 3.007

297.457 298

2.619.202 3.305
58.358.030 59.186




Gribskov Gruppen A/S 9
Balance pr. 31.12.2018
2018 2017

Note kr. t.kr.
Virksomhedskapital 500.000 500
Overfgrt overskud eller underskud (70.267.111) (34.880)
Egenkapital (69.767.111) (34.380)
Hensaettelser vedrgrende tilknyttede virksomheder 8 88.872.279 57.903
Hensatte forpligtelser 88.872.279 57.903
Bankgeeld 23.597.340 23.723
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 1.070.747 2.314
Geeld til tilknyttede virksomheder 14.357.308 9.361
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 56.000 108
Anden geeld 171.467 157
Kortfristede gaeldsforpligtelser 39.252.862 35.663
Gaeldsforpligtelser 39.252.862 35.663
Passiver 58.358.030 59.186
Going concern
Eventualforpligtelser 9
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 10
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Egenkapitalopggrelse for 2018
Overfort
Virksom- overskud eller
hedskapital underskud Ialt
kr. kr. kr.
Egenkapital primo 500.000 (34.880.467) (34.380.467)
Arets resultat 0 (35.386.644) (35.386.644)
Egenkapital ultimo 500.000 (70.267.111) (69.767.111)
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Noter

1. Going concern
Moderselskabet, Familien Skak Holding ApS, har med udgangspunkt i det af ledelsen udarbejdede likviditets-
budget frem til 1. maj 2020 indhentet tilsagn fra A/S Arbejdernes Landsbank om, at den ngdvendige likviditet

for viderefgrelse af Familien Skak Holding ApS koncernen stilles til rddighed.

A/S Arbejdernes Landsbank finansielle stgttetilsagn er formaliseret ved to uafhaengige erklaeringer afgivet til
hhv. (i) Familien SKAK Holding ApS og de derunder liggende datterselskaber bortset fra Water & Wellness
Holding ApS og det derunder liggende datterselskab; Flintholm Leisure Center ApS samt WW Flintholm ApS,
og (ii) Water & Wellness Holding ApS og det derunder liggende datterselskab; Flintholm Leisure Center ApS
samt WW Flintholm ApS.

For A/S Arbejdernes Landsbank er det en afggrende forudsaetning for de finansielle stgttetilsagn, at sam-
mensaetningen af bestyrelsen og direktionen i Familien SKAK Holding ApS' koncernselskaber sker med ban-
kens samtykke, samt at udviklingen i Familien SKAK Holding ApS' koncernselskaber, sker indenfor likvidi-
tetsbudgettet for 2019 og farste halvdr 2020, idet A/S Arbejdernes Landsbank i modsat fald og til enhver tid
kan tilbagekalde de finansielle stgttetilsagn uafhangigt af hinanden, helt eller delvist eller stille specifikke

krav i forhold til anvendelsen af likviditeten til en eller flere af Familien SKAK Holding ApS' koncernselskaber.

Som fglge af den naturlige usikkerhed, der relaterer sig til koncernens evne til at realisere de lagte likvidi-
tetsbudgetter er der en vaesentlig usikkerhed, som kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fort-
saette driften inden for det afgive tilsagn om finansiering. Det er ledelsens vurdering, at det udarbejdede
likviditetsbudget er realistisk og har pa denne baggrund valgt at aflaegge &rsregnskabet under forudsaet-

ning af going concern.

I det kommende &r arbejder ledelsen dels pad en reorganisering af koncernen og dels pa en troveerdig forret-
ningsplan, som kan danne grundlag for at opnd en konvertering af gzeld eller kapitaltilfgrsel, der kan sikre

den ngdvendige retablering af kapitalgrundlaget.

Med baggrund heri har moderselskabet afgivet tilsagn om finansiel stgtte for selskabet.
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Noter
2018 2017
kr. t.kr.
2. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 1.488.198 7.483
Pensioner 35.100 401
Andre omkostninger til social sikring 5.128 31
Andre personaleomkostninger 29.501 104
1.557.927 8.019
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 1 5
2018 2017
kr. t.kr.
3. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger pa materielle anlaegsaktiver 2.556 76
Nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver 0 85
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver 0 53
2.556 214
2018 2017
kr. t.kr.
4. Andre finansielle indtaegter
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 0 44
Renteindtaegter i gvrigt 0 12
Valutakursreguleringer 0 2
0 58
2018 2017
kr. t.kr.
5. Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger i gvrigt 1.313 25
Valutakursreguleringer 0 3
@vrige finansielle omkostninger 301.006 150
302.319 178
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Noter
Andre
anlaeg,
drifts-
materiel og
inventar
kr.
6. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 372.409
Afgange (357.075)
Kostpris ultimo 15.334
Af- og nedskrivninger primo (229.853)
Arets afskrivninger (2.556)
Tilbagefgrsel ved afgange 217.075
Af- og nedskrivninger ultimo (15.334)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 0
Tilgode-
Kapital- havender
andele i hos
tilknyttede tilknyttede
virk- virk-
somheder somheder
kr. kr.
7. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 425.000 55.738.828
Kostpris ultimo 425.000 55.738.828
Nedskrivninger primo (425.000)
Andel af 3rets resultat (31.357.394) 0
Kapitalandele med negativ indre veerdi overfgrt til hensatte
forpligtigelser 31.357.394 0
Nedskrivninger ultimo (425.000) 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 0 55.738.828

Finansielle anlaegsaktiver omfatter kapitalandele i nedenstdende datterselskaber. Da egenkapitalen i datter-
selskaberne Ejendomsselskabet Laugg ApS, Leisure Danmark ApS og Water & Wellness Holding ApS er ne-

gativ, er kapitalandelene for disse nedskrevet til 0 kr. Under andre hensatte forpligtelser er der foretaget
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Noter

hensezettelse til de negative kapitalandele. For Water & Wellness Holding ApS er der foretaget modregning i

tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder.

Ejer-
Rets- andel Egenkapital Resultat

Hjemsted form % kr. kr.
Kapitalandele i
tilknyttede
virksomheder
omfatter:
Ejendomsselskabet .

Frederiksberg ApS 100,0 (8.066.593) (489.720)
Laugg ApS
WW Flintholm ApS Frederiksberg ApS 100,0 (6.471.112) (4.236.954)
Leisure Danmark .
APS Frederiksberg ApS 100,0 (74.607.612) (26.596.644)
Water & Wellness .

] Frederiksberg ApS 100,0 (114.634) (34.076)

Holding ApS
Randers Leisure .

Frederiksberg A/S 100,0 (965.719) 566.596
Center A/S
Randers Leisure
Ejendomsselskab Frederiksberg A/S 100,0 (72.458.261) (27.152.672)
A/S
Flintholm Leisure .

Frederiksberg A/S 100,0 (58.754) (25.544)
Center A/S

8. Hensaettelser vedrgrende tilknyttede virksomheder
Hensaettelse vedrgrer hensaettelse til negative kapitalandele i Ejendomsselskabet Laugg ApS, WW Flintholm

ApS, Water & Wellness Holding ApS og Leisure Danmark ApS.

9. Eventualforpligtelser
Selskabet indgdr i en dansk sambeskatning med Familien Skak Holding ApS som administrationsselskab.

Selskabet haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sam-
beskattede selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og

udbytter for de sambeskattede selskaber.

Selskabet har afgivet selvskyldnerkautioner overfor koncernforbundne selskabers bankgaeld.

Der er stillet garanti p& 6 mio. kr. via Arbejdernes Landsbank overfor KommuneKredit.
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Noter

10. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Selskabets anparter i datterselskabet Leisure Danmark ApS er stillet til sikkerhed overfor selskabets bank-

forbindelse samt koncernforbundne selskabers bankgaeld.

Likvide beholdninger pa i alt 297 t.kr. er deponeret overfor selskabets leverandgrer.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B
med tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan méales palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og for-
pligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden rsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste omfatter nettoomsaetning, omkostninger til rdvarer og hjaelpematerialer og eksterne om-
kostninger.

Nettoomsaetning
Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, ndr levering og risikoovergang til keber har fundet sted.
Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at produktionen
udfgres, saledes at nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien af det i regnskabsaret udfgrte arbejde (pro-
duktionsmetoden).

Omkostninger til rdvarer og hjzelpematerialer

Omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer omfatter regnskabsarets forbrug af ravarer og hjselpemateria-
ler efter regulering for forskydning i beholdninger af disse varer mv. fra primo til ultimo. I posten indgar
eventuelt svind og saedvanlige nedskrivninger af de pageeldende lagerbeholdninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer mv.
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Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver bestdr af regnskabsarets af- og nedskrivninger opgjort ud
fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemfgrte nedskrivnings-
test og af gevinster og tab ved salg af materielle anleegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestdr af renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos til-
knyttede virksomheder.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestdr af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til til-
knyttede virksomheder, gaeld samt tillaeg under acontoskatteordningen mv.

Balancen
Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
gering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Materielle anleegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige veerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males efter den indre vaerdis metode (equity-meto-
den). Dette indebzerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regn-
skabsmaessige indre veerdi med tillaeg eller fradrag af henholdsvis uafskrevet positiv og negativ goodwill og
med fradrag eller tillzeg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr., og et eventuelt tilgode-
havende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksomhedens andel af den negative indre veerdi,
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hvis det vurderes uerholdeligt. Hvis den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavendet,
indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser, hvis modervirksomheden har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at deekke den pagaeldende virksomheds forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponerin-
gen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det pa balancedagen udfgrte arbejde.

Salgsvaerdien males pd baggrund af feerdigggrelsesgraden og de samlede forventede indteegter pa det en-
kelte igangvaerende arbejde. Faerdigggrelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.

Hvis salgsvaerdien af et igangvaerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsvaerdien til de med-
gaede omkostninger eller til nettorealisationsveaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gzeldsforpligtelser, af-
haengigt af om nettovaerdien, der er opgjort som salgsveerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er
positiv eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger ind-
regnes i resultatopggrelsen, nar de afholdes.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfgl-
gende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter hensazettelse til negativ kapitalandel i datterselskaber.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og méales som det bedste skgn over de omkostninger, der er ngdven-
dige for pd balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med en forventet forfaldstid, der
ligger ud over et ar fra balancedagen, males til tilbagediskonteret veerdi.
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N&r det er sandsynligt, at de samlede omkostninger vil overstige de samlede indtaegter pa et igangvaerende
arbejde for fremmed regning, henszettes til daekning af det samlede tab, der paregnes ved det padgseldende
arbejde.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.



