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L edelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020 for
Hermansen Consulting ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmasssig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af re-
sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020.

Direktionen anser betingelserne for at undlade revision af arsregnskabet for 2020 for opfyldt.

L edel sesheretningen indeholder efter min opfattel se en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.

Harsholm, den 29. juni 2021

Direktion

Klaus Hermansen
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Revisors erklaering om opstilling af ar sregnskab

Til kapitalgjeren i Hermansen Consulting ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for Hermansen Consulting ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2020 pa grundlag af selskabets bogfering og avrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt regnskabs-
praksis.

Vi har udfart opgaven i overensstemmelse med SRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysnin-
ger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og prassentere arsregnskabet
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og
FSR — danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper vedragrende integritet, objektivi-
tet, faglig kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstaandigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen
af arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaaringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaandigheden af de oplysninger, De har givet os til
brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvor-
vidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmel se med arsregnskabsloven.

Kgbenhavn, den 29. juni 2021

BUUS JENSEN

Statsautoriserede revisorer
CVR-nr. 16 11 90 40

Ulrik Narskov

Statsautoriseret revisor
mne29456
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Selskabsoplysninger

Selskabet Hermansen Consulting ApS
Gutfeldtsve 1 A
2970 Hagrsholm
CVR-nr.: 37 65 96 65
Stiftet: 30. juni 2016
Hjemsted: Hearsholm
Regnskabsar: 1. januar 2020 - 31. december 2020
Direktion Klaus Hermansen
Revisor BUUS JENSEN, Statsautoriserede revisorer
M odervirksomhed Hermansen Holding 2016 ApS, Harsholm
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L edelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets formdl er at drive konsulentvirksomhed med fokus pa forretningsudvikling, og facility design
for pharma- og bioteknol ogivirksomheder primaat i Asien og Europa.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Arets ordinazre resultat efter skat udger 235 t.kr. mod -108 t.kr. sidste &. Ledelsen anser &rets resultat for
tilfredsstillende.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

2020 2019
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste 317.037 -139.250
Af- og nedskrivninger af materielle anlasgsaktiver -12.038 -7.221
Resultat far finansielle poster 304.999 -146.471
Andre finansielle indtaggter fra tilknyttede virksomheder 170 10.874
@vrige finansielle omkostninger -85 0
Resultat for skat 305.084 -135.597
1 Skat af dretsresultat -70.162 27.312
Aretsresultat 234.922 -108.285
Fordlag til resultatdisponering:
Overferestil overfert resultat 234.922 0
Disponeret fraoverfart resultat 0 -108.285
Disponeret i alt 234.922 -108.285
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Balance 31. december

Aktiver
2020 2019
Note kr. kr.
Anlasgsaktiver
2 Andreanla, driftsmateriel og inventar 7.222 19.260
Materielle anlaggsaktiver i alt 7.222 19.260
Anlasgsaktiver i alt 7.222 19.260
Omsagtningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel ser 10.060 0
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 162.749 0
Udskudte skatteaktiver 900 0
Tilgodehavende skat hos tilknyttede virksomheder 0 26.862
Andre tilgodehavender 9.761 12.418
Tilgodehavender i alt 183.470 39.280
Likvide beholdninger 253.590 103.829
Omsaetningsaktiver i alt 437.060 143.109
Aktiver i alt 444.282 162.369
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Balance 31. december

Passiver
2020 2019

Note kr. kr.

Egenkapital

Virksomhedskapital 50.000 50.000

Overfert resultat 304.927 70.005

Egenkapital i alt 354.927 120.005

Hensatte forpligtel ser

Hensadtel ser til udskudt skat 0 900

Hensatte forpligtelser i alt 0 900

Gaddsforpligtelser

Gadd til pengeinstitutter 2.202 0

Leveranderer af varer og tjenesteydel ser 15.191 15.000

Gadd til tilknyttede virksomheder 0 26.464

Skyldig sel skabsskat til tilknyttede virksomheder 71.962 0

Kortfristede gaddsforpligtelser i alt 89.355 41.464

Gaddsforpligtelser i alt 89.355 41.464

Passiver i alt 444,282 162.369

3 Eventualposter
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Egenkapitalopger else

Virksomhedskapi-

Fores det udbytte

tal Overfertresultat for regnskabsiret | alt

kr. kr. kr. kr.

Egenkapital 1. januar 2019 50.000 178.290 500.000 728.290

Udloddet udbytte 0 0 -500.000 -500.000
Arets overfarte overskud eller

underskud 0 -108.285 -108.285

Egenkapital 1. januar 2020 50.000 70.005 120.005
Arets overfarte overskud eller

underskud 0 234.922 0 234.922

50.000 304.927 0 354,927
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Noter

1.  Skat af dretsresultat

Skat af arets resultat
Aretsregulering af udskudt skat

2. Andreanlagg, driftsmateriel og inventar

Kostpris 1. januar 2020
Tilgang i dretslab
Afgang i dretslab

Kostpris 31. december 2020

Af- og nedskrivninger 1. januar 2020
Arets af skrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2020

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020

3. Eventualposter
Sambeskatning

2020 2019
kr. kr.
71.962 -26.862
-1.800 -450
70.162 -27.312
31/12 2020 31/12 2019
kr. kr.
48.150 48.150
0 0

0 0
48.150 48.150
-28.890 -21.669
-12.038 -7.221
-40.928 -28.890
7.222 19.260

Selskabet indgdr i den nationale sambeskatning med Hermansen Holding 2016 ApS, CVR-nr. 37
84 86 38, som administrationsselskab og hadter ubegramset og solidarisk med de @vrige sambe-

skattede selskaber for den samlede sel skabsskat.

Selskabet hadter ubegramset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle

forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Den samlede skyldige skat i sambeskatningen udger O t.kr.

Hadftel se vedrarende forpligtelse i forbindelse med kildeskatter af udbytte, renter og royalties udger

estimeret maksimalt: O t.kr.

Hermansen Consulting ApS - Arsrapport for 2020



Noter

3. Eventualposter (fortsat)
Sambeskatning (fortsat)
Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfere, at sel-
skabets had'tel se udger et andet bel gb.

Hermansen Consulting ApS - Arsrapport for 2020 10



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Hermansen Consulting ApS er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens be
stemmelser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at felge enkelte regler for
klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste & og aflasgges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarel sen indregnes indtaggter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaardireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerel sen indregnes ligel edes alle omkostninger, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som falge af sandrede regn-
skabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har varet indregnet i resultatopgarel sen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets vaardi kan males pdideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaadi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtel
ser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over |gbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tillasg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtel sens | gbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten
aflasgges, og som vedrarer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Vautakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestrgmme, indregnes vaadiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen i en dagsvaadireserve.

Tilgodehavender, gadd og andre monetaare poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens val uta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaddsfor-
pligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indtaggter og omkostninger.

Anlaggsaktiver, der er kabt i fremmed valuta malestil kursen pa transaktionsdagen.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgerel sen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsagtning, omkostninger til ravarer og hjadpematerialer samt eksterne
omkostninger.

Nettoomsagning omfatter vaardien af arets leverede ydelser, inklusive udlagg for kunder med fradrag af
mervaadiafgift og prisnedslag, der er direkte forbundet med salget.

Nettoomsaetning indregnes i resultatopgerelsen, ndr salget er gennemfert. Dette anses generelt for at vaae
tilfad det, nar:

. Tjenesteydelsen er leveret inden regnskabsarets udlgb

o Der foreligger en forpligtende salgsaftale

o Salgsprisen er fastlagt

) Indbetalingen er modtaget eller med rimelig sikkerhed kan forventes modtaget

Det sikres hermed, at indregningen ferst sker, nar de samlede indtaegter og omkostninger samt faardigge-
relsesgraden pa balancedagen kan opgeres palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele,
herunder betalinger, vil tilga virksomheden.

Direkte omkostninger omfatter omkostninger direkte forbundet med tilvejebringelsen af selskabets netto-
omsagning, herunder rejse-, transport- og hotelomkostninger til brug for udfarslen af selskabets konsu-
lentydelser med fradrag af rabatter.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration og tab pa debitorer.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlasgsaktiver.

Finansielle indtesgter og omkostninger

Finansielle indteggter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belagb, der vedrarer regn-
skabsdret. Finansielle poster omfatter renteindtaggter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedragrende vaadipapirer, gadd og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaay og godtge-
relser under acontoskatteordningen mv.

Skat af aretsresultat

Arets skat, der bestér af &rets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfarestil drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfg-
restil posteringer direkte i egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningshidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningshidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

M aterielle anlasgsaktiver
Materielle anlaagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaardi efter afsluttet brugstid. Af-
skrivningsperioden og restvaardien fastsadtes pa anskaffel sestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger
restvaadien aktivets regnskabsmasssige vaardi, ophgrer af skrivningen.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restvaadien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en andring i regnskabsmaessigt skan.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineagre af skrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anlagy, driftsmateriel og inventar 3-5&

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 & indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgarelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhaandelse af materielle anlasgsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnesii resultatopgerelsen under andre driftsindtaggter eller andre driftsomkostninger.

Nedskrivning pa anlasgsaktiver
Den regnskabsmasssige veadi af savel immaterielle som materielle anlasgsaktiver vurderes arligt for indi-
kationer pa vaadiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaadiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaardien, safremt denne er lavere
end den regnskabsmaessige vaadi.
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Anvendt regnskabspraksis

Genindvindingsvaardien er den hgjeste vaardi af kapitalveadi og salgsvaardi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalvaadien opgeres som nutidsveardien af de forventede nettopengestramme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestrgmme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageferes, nar betingelsen for nedskrivningen ikke laangere bestar.
Nedskrivninger pa goodwill tilbageferes ikke.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veadi.

Der nedskrives til nettorealisationsvaardien med henblik pa at imadega forventede tab. Virksomheden har
valgt a anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imadegdelse af tab, hvor der vurderes at vaae ind-
truffet en objektiv indikation p3, at et tilgodehavende eller en portefgalje af tilgodehavender er vaadifor-
ringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pd, at et individuelt tilgodehavende er vaadiforringet,
foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Nedskrivninger opgares som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaadi af tilgodehavender og nu-
tidsveardien af de forventede pengestramme, herunder realisationsvaardi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefalje.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeintitutter og kontantbehol dninger.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnesi balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedragrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgdr i acontoskatteord-
ningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som " Tilgodehavende selskabs-
skat” eller " Skyldig selskabsskat” .

Efter sambeskatningsreglerne hadter Hermansen Consulting ApS solidarisk og ubegraanset over for skat
temyndighederne for sel skabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden for sam-
beskatningskredsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaddsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veadi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaardi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrarende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninter
ne avancer og -tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vaare gaddende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. ZEndring i
udskudt skat som felge af eandringer i skattesatser indregnesi resultatopgerel sen bortset fra poster, der fg-
res direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremfersel sberettiget skattemaessigt underskud, males
til den vaadi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtel ser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuel-
le udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaadi.

Gaddsforpligtelser

Gaddsforpligtelser, som omfatter gadd til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden gadd, males
til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaadi.
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