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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2025 for IKAST INVEST A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ikast, den 30. april 2026

Direktion

Lars Ternholt-Pedersen

Bestyrelse

Kent Posselt Pedersen Brian Huus Lars Ternholt-Pedersen
formand

Lars Gantzel Pedersen Preben Rosenkilde Mogens Anker Rosenkilde
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i IKAST INVEST A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for IKAST INVEST A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter. Ars-
regnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nermere beskrevet
i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafthangige af sel-
skabet 1 overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adferd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende
i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA
Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser negdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsette
driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnska-
bet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvi-
dere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfores i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gel-
dende i Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan op-
std som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de skonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse ri-
sici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hejere
end ved vaesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selska-
bets evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vesentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning gere opmarksom pé oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadan-
ne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret
pa det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspétegning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke leengere kan fortsatte driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om &rsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan méde, at der gives et retvisende billede heraf.

Planlaegger og udferer vi revisionen af arsregnskabet for at opna tilstreekkeligt og egnet revisions-
bevis vedrerende de konsoliderede finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsen-
hederne som grundlag for at udforme en konklusion om &rsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede,
fore tilsyn med og gennemga det udferte revisionsarbejde. Vi er eneansvarlige for vores revisions-
konklusion.

Vi kommunikerer med den egverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnéet ved revisionen eller pa anden méde synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til rsregnskabsloven.

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ikast, den 30. april 2026

Partner Revision

statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 158077 76

Jesper Majkjer Ramlov
statsautoriseret revisor
mne50559
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Selskabsoplysninger

Selskabet IKAST INVEST A/S
Lassonsvej 2
7430 Ikast

Telefon: 96603200 Pro & Co

CVR-nr.: 3008 38 65

Stiftet: 7. december 2006
Hjemsted: Ikast-Brande
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Bestyrelse Kent Posselt Pedersen, formand
Brian Huus
Lars Ternholt-Pedersen
Lars Gantzel Pedersen
Preben Rosenkilde
Mogens Anker Rosenkilde

Direktion Lars Ternholt-Pedersen

Revision Partner Revision statsautoriseret revisionsaktieselskab
Thrigesvej 3
7430 Ikast

Bankforbindelser Jyske Bank, Ostergade 2, 7400 Herning
Sydbank A/S, Dalgasgade 22, 7400 Herning

Dattervirksomhed Ingolf Nielsens Vej 1, Senderborg A/S, Ikast-Brande

Kapitalinteresser JI Ejendomsinvest ApS, Ikast-Brande
Ejendomsselskabet Nordtyskland VIII A/S, Kebenhavn
HCO 65-69 Holding A/S (Under frivillig likvidation), Ikast-Brande
Haslehus ApS, Ikast-Brande
Senderhgjparken A/S, Ikast-Brande
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Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter
Selskabets aktivitet har i lighed med tidligere ar omfattet investering i veerdipapirer og investering i fast
ejendom direkte og via dattervirksomheder og kapitalinteresser.

Vaesentlige eendringer i virksomhedens aktiviteter og skonomiske forhold
Der har ikke vaeret vaesentlige endringer i aktiviteter og skonomiske forhold.

Arets bruttofortjeneste udger 864 t.kr. mod 935 t.kr. sidste ir. Det ordinzre resultat efter skat udger 9.312
t.kr. mod 1.336 t.kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Dagsvaerdien af investeringsejendommene udger 14.985 t.kr. pr. 31. december 2025. Den opgjorte dags-
vardi er et skon foretaget af ledelsen pd basis af tilgengelige oplysninger og aktuelle forventninger til
fremtiden. Folsomheden af det gennemsnitlige afkastkrav kan illustreres ved, at ved en stigning i afkast-
procenten pa 0,5 %-point pr. ejendom vil dagsvaerdien falde med 882 t.kr. Et fald i atkastprocenten pa 0,5
%-point pr. ejendom vil medfere en stigning i dagsvardien pa 999 t.kr.

Begivenheder efter regnskabsarets udleb
Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets fi-
nansielle stilling vasentligt.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for IKAST INVEST A/S er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmel-
ser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at folge enkelte regler for klasse C-
virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste ar og aflagges i danske kroner.

Generelt om indregning og méaling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes verdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede regn-
skabsmessige skon af belab, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragd sel-
skabet, og forpligtelsens veerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nomi-
nelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pd balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste indeholder lejeindtaegter vedrerende investeringsejendomme, omkostninger vedrerende
investeringsejendomme samt eksterne omkostninger.

Lejeindtegter indeholder indtegter ved udlejning af ejendomme samt opkravede feellesomkostninger og
indregnes i resultatopgerelsen i den periode, som lejen vedrarer.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af rdvarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.
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Anvendt regnskabspraksis

Omkostninger vedrerende investeringsejendomme indeholder omkostninger vedrerende drift af ejendom-
me, reparations- og vedligeholdelsesomkostninger, skatter, afgifter og andre omkostninger.

Verdiregulering af investeringsejendomme
Veardiregulering af investeringsejendomme indeholder verdiregulering af ejendom til dagsverdi.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resultat
efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill og tilleeg
af negativ goodwill.

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af kapitalinteressernes resultat efter skat efter
eliminering af forholdsmeessig andel af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill og
tilleg af negativ goodwill.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrarer regn-
skabséret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kurs-
gevinster og kurstab vedrerende vardipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta samt tilleg og
godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestér af rets aktuelle selskabsskat og @&ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfo-
res til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder. Modervirksomheden er administrationsselskab for
sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Investeringsejendomme
Investeringsejendomme males ved forste indregning til kostpris, der omfatter ejendommenes kabspris og
eventuelle direkte tilknyttede omkostninger.

Investeringsejendomme males efterfalgende ejendom for ejendom til en skennet dagsverdi, der svarer til
det belgb, som den enkelte ejendom vurderes at ville kunne selges for pa balancedagen til en uathangig
keber. Dagsvaerdien opgeres ved anvendelse af en afkastbaseret model som baseres pé den budgetterede
nettoindtjening for det kommende ar tilpasset en normalindtjening og ved anvendelse af et afkastkrav, der
afspejler markedets aktuelle afkastkrav for tilsvarende ejendomme. Vardien reguleres for forhold, som
ikke afspejles i normalindtjeningen, f.eks. faktisk tomgang, sterre renoveringsarbejder o.l. Den anvendte
vardiansettelsesmodel er uandret i forhold til sidste regnskabsér.

Omkostninger, der tilforer en investeringsejendom nye eller forbedrede egenskaber i forhold til anskaffel-
sestidspunktet og som derved forbedrer ejendommens fremtidige afkast, tilleegges kostprisen som en for-
bedring. Omkostninger, der ikke tilforer en investeringsejendom nye eller forbedrede egenskaber, indreg-
nes i resultatopgerelsen under “omkostninger vedrerende investeringsejendomme”.

Investeringsejendomme har som @vrige materielle anlaegsaktiver, bortset fra grunde, en begraenset levetid.
Den verdiforringelse, der finder sted, efterhdnden som en investeringsejendom foraldes, afspejles i inve-
steringsejendommens lebende maling til dagsveerdi. Der foretages derfor ikke systematiske afskrivninger
over investeringsejendommens brugstid.

Veardireguleringer indregnes i resultatopgerelsen under posten “Vardireguleringer af investeringsejen-
domme”.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser indregnes og males efter den indre vaerdis
metode. Indre veerdis metode anvendes som en malemetode.

I balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser til den forholdsmessige
andel af virksomhedens regnskabsmessige indre vardi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regn-
skabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleg eller
fradrag af resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ
goodwill indregnes i resultatopgerelsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrerer den negative goodwill
overtagne eventualforpligtelser, indtegtsfores negativ goodwill ferst, nar eventualforpligtelserne er afvik-
let eller bortfaldet.
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Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser med regnskabsmassig negativ indre vaerdi
méles til 0 kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodeha-
vendet er uerholdeligt. I det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daek-
ke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forplig-
telser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser overfores under egenka-
pitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode i det omfang, den regnskabsmaessige
veerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godken-
delsen af narverende arsrapport, bindes ikke pd opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre
egenkapitalbevagelser i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstielsestidspunktet.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Veardipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anlegsaktiver, méles til dagsverdi pa balanceda-
gen.

Nedskrivning pa anleegsaktiver

Den regnskabsmeessige verdi af materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i tilknyttede virksomheder
og kapitalinteresser vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, safremt denne er lavere
end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvardien er den hgjeste verdi af kapitalverdi og salgsveaerdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalverdien opgeres som nutidsverdien af de forventede nettopengestremme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien af varebeholdninger
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af savel feer-
diggerelsesomkostninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvaerdi-
en fastsettes under hensyntagen til omsattelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Der nedskrives til nettorealisationsverdien med henblik pé at imedega forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at vere ind-
truffet en objektiv indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er vaerdiforrin-
get. Hvis der foreligger en objektiv indikation p4, at et individuelt tilgodehavende er verdiforringet, fore-
tages nedskrivning pd individuelt niveau.

Verdipapirer og kapitalandele
Verdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsetningsaktiver, bestar af bersnoterede aktier og
obligationer, der males til dagsverdi pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestadender 1 pengeinstitutter.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre verdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i til-
knyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller &ndring i regnskabsmeessige
skon.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belab.

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat
IKAST INVEST A/S hefter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter over
for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedregrende skattemassige underskud. De sambeskattede selskaber indgér 1 acontoskatteord-
ningen.
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Anvendt regnskabspraksis

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som Tilgodehavende selskabs-
skat” eller ”’Skyldig selskabsskat”.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmassig og skattemeessig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pd grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsverdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninter-
ne avancer og -tab.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vere geldende, nir den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i
udskudt skat som felge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fo-
res direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, méles
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuel-
le udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Gealdsforpligtelser
Gealdsforpligtelser vedrarende investeringsejendomme maéles til amortiseret kostpris.

Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld,
méles til amortiseret kostpris, hvilket s@dvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2025 2024
Bruttofortjeneste 863.834 934.846
Veardiregulering af investeringsejendomme 224.000 50.321

I Personaleomkostninger -985.801 -990.259
Driftsresultat 102.033 -5.092
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 330.053 312.945
Indteegter af kapitalinteresser 5.499.188 75.620
Indteegter af andre kapitalandele, verdipapirer og tilgodehaven-
der, der er anlegsaktiver 2.559.665 468.246
Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 155.817 246.385
Andre finansielle indtegter 827.740 379.495
Ovrige finansielle omkostninger -162.587 -126.207
Resultat for skat 9.311.909 1.351.392

2 Skat af arets resultat 282 -15.800
Arets resultat 9.312.191 1.335.592

Forslag til resultatdisponering:

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 2.320.928 -4.934.785
Udbytte for regnskabsaret 9.000.000 7.000.000
Disponeret fra overfort resultat -2.008.737 -729.623
Disponeret i alt 9.312.191 1.335.592
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Aktiver
Note 2025 2024
Anlaegsaktiver
3 Investeringsejendomme 14.985.000 14.761.000
Materielle anlaegsaktiver i alt 14.985.000 14.761.000
4 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 1.305.889 8.970.200
5 Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 3.224.000 3.224.000
6 Kapitalinteresser 74.228.139 66.734.586
7 Andre verdipapirer og kapitalandele 976.570 6.685.702
Finansielle anlaegsaktiver i alt 79.734.598 85.614.488
Anlzegsaktiver i alt 94.719.598 100.375.488
Omsztningsaktiver
Fremstillede varer og handelsvarer 356.411 362.075
Varebeholdninger i alt 356.411 362.075
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 605911 3.297.481
Tilgodehavender hos kapitalinteresser 16.569.217 8.445.149
Udskudte skatteaktiver 0 6.700
Tilgodehavende selskabsskat 254.000 250.000
Andre tilgodehavender 2.592.233 724
Tilgodehavender i alt 20.021.361 12.000.054
Andre vardipapirer og kapitalandele 1 2
Verdipapirer i alt 1 2
Likvide beholdninger 74.421 2.630
Omsztningsaktiver i alt 20.452.194 12.364.761
Aktiver i alt 115.171.792 112.740.249
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Passiver

2025 2024
Egenkapital
Virksomhedskapital 25.000.000 25.000.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode 27.191.876 24.870.948
Overfort resultat 47.729.518 49.738.255
Foresléet udbytte for regnskabséret 9.000.000 7.000.000
Egenkapital i alt 108.921.394 106.609.203
Geeldsforpligtelser
Geld til pengeinstitutter 3.885.000 4.625.000
Langfristede galdsforpligtelser i alt 3.885.000 4.625.000
Kortfristet del af langfristet gaeld 740.000 740.000
Geld til pengeinstitutter 67.853 521.170
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 30.000 30.950
Geld til kapitalinteresser 1.321.833 0
Anden geeld 205.712 213.926
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 2.365.398 1.506.046
Geldsforpligtelser i alt 6.250.398 6.131.046
Passiver i alt 115.171.792 112.740.249

9 Oplysninger om dagsveerdi
10 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
11 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
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Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den

Foresliet ud-

Virksomheds- indre veerdis Overfert resul- bytte for regn-

kapital metode tat skabsaret I alt

Egenkapital 1. januar 2024 25.000.000 29.805.733 50.467.878 0 105.273.611
Resultatandel 0 -4.934.785 -729.623 7.000.000 1.335.592
Egenkapital 1. januar 2025 25.000.000 24.870.948 49.738.255 7.000.000 106.609.203
Udloddet udbytte 0 0 0 -7.000.000 -7.000.000
Resultatandel 0 2.320.928 -2.008.737 9.000.000 9.312.191
25.000.000 27.191.876 47.729.518 9.000.000 108.921.394
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Personaleomkostninger
Lenninger og gager

Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal beskeeftigede medarbejdere

Skat af arets resultat

Arets regulering af udskudt skat
Udnyttet i sambeskatningen

Investeringsejendomme

Kostpris 1. januar

Kostpris 31. december

Regulering til dagsvaerdi 1. januar

Arets regulering til dagsveerdi

Regulering til dagsveerdi 31. december

Regnskabsmeassig verdi 31. december

2025 2024
979.486 980.329
6.315 9.930
985.801 990.259

2 2

6.700 15.800
-6.982 0
-282 15.800

31/12 2025 31/12 2024
19.250.000 19.250.000
19.250.000 19.250.000
-4.489.000 -4.539.321
224.000 50.321
-4.265.000 -4.489.000
14.985.000 14.761.000

Selskabets investeringsejendomme bestér af en erhvervsejendom pa i alt 949 m? beliggende i

Viborg.

Investeringsejendommene er, jf. beskrivelsen af anvendt regnskabspraksis, malt til dagsvaerdi (ni-
veau 3 i dagsvardihierarkiet) ved anvendelse af en afkastbaseret model.

Ejendommen er udlejet pa en 10 arige uopsigelig lejekontrakt. Uopsigelighedsperioden udleber i

2027. Den arlige husleje udger 1.294 t.kr.

Afkastkravet er fastsat med udgangspunkt i markedsstatistikker, gennemforte handler samt ledelsens
kendskab til ejendomsmarkedet i gvrigt. Ved fastsattelse af afkastkravet indgar parametre sdsom ty-
pe (bolig, kontor, butik mv.), beliggenhed, alder, vedligeholdelsestilstand, lejeaftalernes lobetid og

lejernes bonitet mv.
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Investeringsejendomme (fortsat)

Veasentlige forudsatninger for den opgjorte dagsvaerdi er som folger:

Afkastkrav, erhverv, Viborg

Tomgangsprocent, erhverv

Leje pr. m2 for erhvervslejemal: (kr.)

Erhvervsejendomme er fastsat til en gennemsnitlig verdi pa
(kr/m2)

Folsomhedsanalyse

31/12 2025 31/12 2024
8,00 8,00

0 0

1.364 1.343
15.790 15.554

Dagsvardien af investeringsejendommene udger 14.985 tkr. pr. 31. december 2025. Den opgjorte
dagsverdi er et skon foretaget af ledelsen pa basis af tilgengelige oplysninger og aktuelle forvent-
ninger til fremtiden. Folsomheden af det gennemsnitlige afkastkrav kan illustreres ved, at ved en
stigning i afkastprocenten pa 0,5 %-point pr. ejendom vil dagsvaerdien falde med 882 t.kr. Et fald i
afkastprocenten pa 0,5 %-point pr. ejendom vil medfere en stigning i dagsverdien pa 999 t.kr.

31/12 2025 31/12 2024
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Anskaffelsessum, 1. januar 1.071.746 1.071.746
Overfort til kapitalinteresser -239.115 0
Afgang til kapitalinteresser -717.346 0
Kostpris 31. december 115.285 1.071.746
Opskrivninger 1. januar 7.898.454 7.585.509
Overfort til kapitalinteresser -5.278.427 0
Arets resultat for afskrivninger p& goodwill 330.053 312.945
Overfort til kapitalinteresse -1.759.476 0
Opskrivninger 31. december 1.190.604 7.898.454
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 1.305.889 8.970.200
Tilknyttede virksomheder:

Hjemsted Ejerandel
Ingolf Nielsens Vej 1, Senderborg A/S Ikast-Brande 60,00 %
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Noter

31/12 2025 31/12 2024
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 3.224.000 3.224.000
Kostpris 31. december 3.224.000 3.224.000
Regnskabsmaessig verdi 31. december 3.224.000 3.224.000
Kapitalinteresser
Anskaffelsessum 1. januar 49.762.092 46.022.092
Overfort fra tilknyttede virksomheder 239.115 0
Tilgang i drets lab 0 3.740.000
Afgang i arets lob -3.915.001 0
Kostpris 31. december 46.086.206 49.762.092
Opskrivninger 1. januar 16.972.494 22.220.225
Overfort fra tilknyttede virksomheder 1.759.476 0
Arets resultat for afskrivninger pa goodwill 5.494.962 75.619
Arets tilbageforsler pa afgang 3.915.001 0
Udbytte 0 -1.583.350
Nedskrivning i forbindelse med gaeldseftergivelse 0 -3.740.000
Opskrivninger 31. december 28.141.933 16.972.494
Regnskabsmessig veerdi 31. december 74.228.139 66.734.586
Kapitalinteresser:

Hjemsted Ejerandel
JI Ejendomsinvest ApS Ikast-Brande 50,00 %
Ejendomsselskabet Nordtyskland VIII A/S Kebenhavn 26,33 %
HC® 65-69 Holding A/S (Under frivillig
likvidation) Ikast-Brande 45,00 %
Haslehus ApS Ikast-Brande 20,00 %
Senderhgjparken A/S Ikast-Brande 25,00 %
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Noter
31/12 2025 31/12 2024
7.  Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Kostpris 1. januar 3.318.000 3.318.000
Tilgang i érets lab 35.673 0
Afgang i arets lob -3.000.000 0
Kostpris 31. december 353.673 3.318.000
Opskrivninger 1. januar 3.367.702 2.919.456
Arets opskrivninger 91.044 448.246
Korrektion af tidligere opskrivning -2.835.849 0
Opskrivninger 31. december 622.897 3.367.702
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 976.570 6.685.702
8.  Geld til pengeinstitutter
Geld til pengeinstitutter i alt 4.625.000 5.365.000
Heraf forfalder inden for 1 ar -740.000 -740.000
3.885.000 4.625.000
Andel af gaeld, der forfalder efter 5 ar 925.000 1.665.000
9.  Oplysninger om dagsvaerdi
Unoterede
Andre veerdipapirer
bersnoterede Investerings- og kapital-
veerdipapirer ejendomme andele
Dagsverdi 31. december 1 14.985.000 976.570
Arets urealiserede ndringer af dagsveerdi
indregnet i resultatopgerelsen 0 224.000 91.044
10. Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har deponeret ejerpantebreve pa i alt 14.800 t.kr. til sikkerhed for engagement pa 4.693 t.kr. Ejerpantebrevene giver pant
i ovenstaende grunde og bygninger, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2025 udger 14.985 t.kr.
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Noter

10. Pantsetninger og sikkerhedsstillelser (fortsat)

Likvide midler pa 0 tkr. er stillet til sikkerhed for engagement med pengeinstitut som pr. 31.
december 2025 udger 4.693 t.kr.

Likvide midler pa O t.kr. er stillet til sikkerhed for kapitalinteresses engagement med pengeinstitut
som pr. 31. december 2025 udger 491 t.kr

Likvide midler pa 0 t.kr. er stillet til sikkerhed for kapitalinteresses engagement med pengeinstitut
som pr. 31. december 2025 udger 6.070 t.kr

Andre veardipapirer og kapitalandele pd 0 t.kr. er stillet til sikkerhed for engagement med
pengeinstitut, som pr. 31. december udger 4.693 t.kr

Der er afgivet tilbagetredelseserklering for tilgodehavende p& 3.224 tkr. overfor tilknyttet
virksomheds geld til pengeinstitut, maksimal 500 t.kr. Engagementet pr. 31. december 2025 udger
et indestaende pa 40 t.kr.

Selskabet har stillet anparter i kapitalinteresse, hvis regnskabsmaessige veerdi pr. 31. december 2025
udger 2.049 tkr til sikkerhed for tilknyttet virksomheds mellemverende med pengeinstitut.
Mellemverendet udger 491 t.kr. pr. 31. december 2025.

Selskabet har stillet anparter i kapitalinteresse, hvis regnskabsmaessige veerdi pr. 31. december 2025
udger 10.809 tkr. til sikkerhed for tilknyttet virksomhedsmellemverende med pengeinstitut.
Mellemverendet udger 6.070 t.kr. pr. 31. december 2025.

Til sikkerhed for engagement med pengeinstitut, 4.693 t.kr., har selskabet afgivet transport i
lejekontrakt.

11. Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Eventualaktiver
Selskabet har et udskudt skatteaktiv pa 346 t.kr., som ikke er indregnet i balancen. Skatteaktivet vedrerer uudnyttet underskud.

Kontraktlige forpligtelser og eventualforpligtelser

Selskabet har afgivet en kontokaution for kapitalinteresse. Galden udger 6.070 tkr. pr. 31.
december 2025.
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Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v. (fortsat)
Kontraktlige forpligtelser og eventualforpligtelser (fortsat)

Selskabet har stillet selvskyldnerkaution for kapitalinteresses geeld til Jyske Bank. Gaelden udger
491 t.kr. pr. 31. december 2025.

Der er afgivet kaution for tilknyttet virksomheds gald til Nykredit. Gaelden udger 906 t.kr. pr. 31.
december 2025.

Der er afgivet kaution overfor andre kapitalandeles geld til DLR Kredit. Geelden udger 3.782 t.kr.
pr. 31. december 2025.

Der er afgivet kaution pd 11.000 t.kr. overfor andre kapitalandeles geld til Jyske Bank. Galden
udger 0 t.kr. pr. 31. december 2025.

Selskabet deltager i K/S, hvor den maksimale heaftelse udger 300 t.kr.

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og heefter ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambeskatte-
de selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle forpligtelser til at indeholde kil-
deskat pa renter, royalties og udbytter.

Den samlede skyldige skat i sambeskatningen udger 0 t.kr.

Heftelse vedrarende forpligtelse i forbindelse med kildeskatter af udbytte, renter og royalties udger estimeret maksimalt: O t.kr.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfere, at selskabets haeftelse udger et andet be-
lob.

IKAST INVEST A/S - Arsrapport for 2025 22



