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Virksomhedsoplysninger

Virksomhed

Utzon Fond - Utzon Foundation
Skibbrogade 3

9000 Aalborg

CVR-nr.: 29460965
Hjemsted: Aalborg
Regnskabsar: 01.01.2021 - 31.12.2021

Bestyrelse

Christen Winther Obel, formand
Jeppe Horten Utzon

Freddy Frandsen

Else Marie Bukdahl

Anders Hjulmand, naestformand
Per Michael Johansen

Jens Larsen Pedersen

Revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
@stre Havnepromenade 26, 4. sal

9000 Aalborg
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Ledelsespategning

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2021 - 31.12.2021 for
Utzon Fond - Utzon Foundation.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2021 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2021 -

31.12.2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til godkendelse.

Aalborg, den 19.05.2022

Bestyrelse

Christen Winther Obel Jeppe Horten Utzon
formand

Freddy Frandsen Else Marie Bukdahl
Anders Hjulmand Per Michael Johansen
nastformand

Jens Larsen Pedersen
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Utzon Fond - Utzon Foundation

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Utzon Fond - Utzon Foundation for regnskabsaret 01.01.2021 -
31.12.2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31.12.2021 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2021 -
31.12.2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere fonden,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
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yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« ldentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

« Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

« Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgare, at selskabet ikke leengere kan
fortseette driften.

« Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden

opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.,

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
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arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 19.05.2022

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Lars Birner Serensen
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne11671
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Det er Utzon Fondens overordnede formal at formidle arkitektur, kunst, kultur og forskning i bred forstand.

Der laegges seerlig vaegt pa at lade Jorn Utzons arkitektur, idé og filosofi give inspiration til forskning, udvikling af
projekter indenfor arkitektur.

Dette er ved stiftelsen taenkt gennem etablering og drift af Jern Utzon arkiv og udstillingscenter "Utzon Center”.
Driften realiseres via det 100% ejede datterselskab Utzon Center A/S. Utzon Fonden har siden oktober 2014 haft
en management- og en samarbejdsaftale om drift af Utzon Center med KUNSTEN, Museum of Modern Art,
Aalborg med det formal at sikre det faglige indhold og optimere driften.

Fonden udlejer lokaler til Utzon Center A/S. Lejemal omfatter bl.a. udstillingshaller, restaurant, auditorium og
diverse mgdefaciliteter og kontorer. | 2021 er virksomheden Skagerak A/S flyttet ind i et lejemal, som delvist deles
med Utzon Center A/S.

Fonden udlejer ligeledes lokaler til Aalborg Universitet, Institut for Arkitektur og Medieteknologi. Der er indrettet
vaerksted for de studerende med sarligt henblik pa at udvikle og bygge modeller.

Herudover ejer og drives Can Lis pa Mallorca, tegnet af Jern Utzon og i mere end 30 ar beboet af denne og hans
efterkommere inden huset i 2011 erhvervedes af Utzon Fonden. | dag udlejes Can Lis til forskellige formal.
Primaert via Statens Kunstfond til arbejdsophold for arkitekter og kunstnere. Herudover udlejes for kortere
perioder til arkitektskoler, workshops eller kommercielt til arkitekter. Ligeledes afholdes hvert ar et mindre antal
aben dag arrangementer, sa offentligheden kan fa adgang til huset.

For begge huse galder at de sa vidt det overhovedet er muligt skal hvile ekonomisk i sig selv herunder sikre
lebende vedligehold, renovering eller tilpasninger af begge huse.

Beskrivelse af vaesentlige andringer i aktiviteter og ekonomiske forhold
Regnskabsaret viser et overskud pa 1.418 t.kr.
Datterselskabet Utzon Center A/S er indregnet med et underskud pa 801 t.kr.

Redegorelse for fondsledelse

I henhold til 860 i Lov om erhvervsdrivende fonde skal fondens bestyrelse tage stilling til komiteen for god
fondsledelses anbefalinger efter folg eller forklar princippet. Fondens bestyrelse har gennemgaet og taget stilling
til hver enkelt anbefaling, som angivet nedenfor.

Nr. 1.1 Det anbefales, at bestyrelsen vedtager principper for ekstern kommunikation, som imgdekommer
behovet for abenhed og interessenternes behov og mulighed for at opna relevant opdateret information om
fondens forhold.

Fonden faiger anbefaling 1.1
Hvis ikke der i hvert enkelt tilfcelde aftales andet, er det fondens formand, der udtaler sig pd fonden vegne.
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Nr. 2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at sikre den erhvervsdrivende fonds virke i
overensstemmelse med fondens formal og interesser mindst en gang arligt tager stilling til fondens overordnede
strategi og uddelingspolitik med udgangspunkt i vedtaegten.

Fonden foiger anbefaling 2.1.1

Bestyrelsen i fonden forholder sig lebende til fondens og dens dattervirksomheds strategier, udvikling mv., og mindst én
gang drligt tager fondens bestyrelse stilling til fondens uddelingspolitik og overordnet strategi med udgangspunkt i
fondens vedtcegter.

Nr. 2.1.2 Det anbefales, at bestyrelsen Igbende forholder sig til, om fondens kapitalforvaltning modsvarer
fondens formal og behov pa kort og lang sigt.

Fonden foiger anbefaling 2.1.2
Kapitalforvaltning draftes pa bestyrelsesmader.

Nr. 2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer, indkalder og leder bestyrelsesmgderne med
henblik pa at sikre et effektivt bestyrelsesarbejde og skabe de bedst mulige forudsaetninger for
bestyrelsesmedlemmernes arbejde, enkeltvis og samlet.

Fonden foiger anbefaling 2.2.1
Det er fondens formand, der indkalder og leder bestyrelsesmaderne i overensstemmelse med fondens vedteegt og
forretningsorden.

Nr. 2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagelsesvis anmoder bestyrelsesformanden om at udfere saerlige
opgaver for den erhvervsdrivende fond ud over formandserhvervet, bar der foreligge en bestyrelsesbeslutning
herom, der sikrer, at bestyrelsen bevarer den uafhaengige overordnede ledelse og kontrolfunktion. Der ber
sikres en forsvarlig arbejdsdeling mellem formanden, naestformanden, den gvrige bestyrelse og en eventuel
direktion.

Fonden faiger anbefaling 2.2.2

Formanden fungerer som daglig leder af fonden, herunder som opdragsstiller for de rdadgivere fonden anvender og
inddrager i ngdvendigt omfang neestformanden i beslutningerne. Normalt vil disse hverv ikke udlase honorar, ligesom
bestyrelseshvervet i gvrigt er ulannet. Skulle det blive aktuelt med en starre opgave der evt. skal aflennes, vil det kun ske
efter forudgaende aftale med bestyrelsen.

Nr. 2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen lgbende og mindst hvert andet ar vurderer og fastleegger, hvilke
kompetencer bestyrelsen skal rade over for bedst muligt at kunne udfgre de opgaver, der pahviler bestyrelsen.

Fonden foiger anbefaling 2.3.1

Dette sker med respekt of vedtaegternes bestemmelser, der indikerer at bade Aalborg Kommune og Aalborg Universitet
skal udpege et antal medlemmer til bestyrelsen, dog ikke sdledes at disse kan udgare et flertal. Herudover er bestyrelsen
selvsupplerende, men sdledes at en bred vifte af kompetencer er til stede.

Nr. 2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en eventuel udpegningsret i vedtaegten godkender en
struktureret, grundig og gennemskuelig proces for udvaelgelse og indstilling af kandidater til bestyrelsen.

Fonden foiger anbefaling 2.3.2
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Nr. 2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges pa baggrund af deres personlige egenskaber og
kompetencer under hensyn til bestyrelsens samlede kompetencer, samt at der ved sammensaetning og
indstilling af nye bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til behov for fornyelse - sammenholdt med behovet for
kontinuitet - og til behovet for mangfoldighed i relation til blandt andet erhvervs- og uddelingserfaring, alder og
kan.

Fonde falger anbefaling 2.3.3
Ndr ny udpegning skal finde sted, tages der hensyn til bestyrelsens kompetencer, vedtaegternes ncermere forskrifter
samt den gaeldende lovgivning for erhvervsdrivende fonde.

Nr. 2.3.4 Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetningen, og pa den erhvervsdrivende fonds eventuelle
hjemmeside, redeggres for sammensatningen af bestyrelsen, herunder for mangfoldighed, samt at der gives
folgende oplysninger om hvert af bestyrelsens medlemmer:

« den pagaldendes navn og stilling,

+ den pageaeldendes alder og kan,

« dato for indtreeden i bestyrelsen, hvorvidt genvalg af medlemmet har fundet sted, og udlgb af den aktuelle
valgperiode,

* medlemmets eventuelle saerlige kompetencer,

+ den pagaldendes evrige ledelseshverv, herunder poster i direktioner, bestyrelser og tilsynsrad, inklusive
ledelsesudvalg, i danske og udenlandske fonde, virksomheder, institutioner samt kraevende
organisationsopgaver,

« hvorvidt den pageeldende ejer aktier, optioner, warrants og lignende i fondens dattervirksomheder og/eller
associerede virksomheder,

« hvilke medlemmer, der er udpeget af myndigheder/tilskudsyder m.v., og

+ om medlemmet anses for uafhaengigt.

Fonden foiger 2.3.4:
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Christen Winther Anders Hijulmand Jens Larsen Pedersen
Obel
Stilling Bestyralsesformand Advokat
|_alder 20.06.61 16.10.51 21.01.53
| Kon Hand Mand Hand
Indtradt i
bestyrelsen den 14.08.07 14.08.07 18.01.2022
Sarlige - Ledelse - Ledelsa - Ledelse indenfor
kompetencer - Bestyrelse i: - Bestyrelseserfaring sygehussektoren
Private virk. - Jura - Kandidat | samfundsfag
Erhvervsdrivende - Strateqi
Fonde - Forretningsudvikling
Kulturinstitutioner
= Bkonomi
- [T-systemer
- Fundraising
Ovrige - Direkter | Edgar & Co. | - Formand i: - Bastyrelsesmedlem
ledelseserhvery ApS Seafood Danmark A/S Aalborg City Gymnasium
CPS AJS - Bestyrelsesmedlem AOF
Formand i: GF Inveco A/S
- KUNSTEN Friis B Moltke &/S
- Utzon Center A/S Hordjyske Jernbaner A/S
- Musikkens Hus Palle March A/S
GF Inveco A/S
Brdr. Schlie Fiskeeksport
Mazctformand 1: AJS
- @regaard museum Scan Fish Danmark A/S
- Aalborg Thorfisk A/S
Symfoniorkester Taabell & Co &/S
Voluntas Group A/S
Best.medlem i: Michael Lund &4/5
- K@5 Museurn for Gudgrun & Palle Morchs
kunst i det offentlige Fond
rum Gudgrun & Malle Marchs
- Den Hirschsprungske Mindefond
Samling Den almennyttige Fond for
. Psaligrafisk Kunst
- Best.medlem i:
Det Kongelige Teater
FDE Fonden
Huset Venture MNordjylland
Udiob af
valgperiode 2022 2022 2025
Genvalg har
fundet sted 13 Ja i3
Udpeqget af
myndighed/ AAK
tilsyn
Anses
medlemmet for | MNej Ja la

uafhaengigt
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Per Michael Jeppe Horten Freddy Else Marie Bukdahl
Johansen Utzon Frandsen

Stilling Reltor Arlateld Direktar Kunsthistoriker

Alder 15.8.50 9.5.70 21.4.44 12.6.37

Kudn — Mand Mand Mand Kvinde

Indtradt

bestyrelsen den 13.03.14 31.05.16 14.8.07 14.8.07

Egan:h?e?encer vild-itljﬂzﬁre giisatiu:u - Arlatektur og - International aﬁgggﬁﬁﬁgfﬁzﬁw

P n g desilgn m?:ldbl'k ) Ledelse Isarntrf AAL ay
- saerhigh indbhik 1 estyrelseserfar .
- Best.e rfanng i familien Utzons | ing fra private - Forfatter indenfor 18.
offentlige- og virke virksomheder Arhundredes kunst,
private - erhvervs drive;'i 4 mm_:lerne fransk filosofi,
et e fonde, runctrear
fonde l;:JIturlnstltutmn - leder af kunst- og
- Forskning " arkitekturprojelkter i
- Forsknings-, E?.ﬁ:t::t;utgf; Kina, De forenede
ﬂ-g H .

uddannelses- og erhvervsorganis arabiske Emirater og
innovationsledelze Stioner mm. USA,

F;;r.ﬂlﬁsiserhvew - Rektor for AAU | - Direkter i Cold | - Direkter I %rﬂe'd;ﬁn; Ega[:';tke 0
- Formand for Wet & Dark investenngsvirk Det ?{unggelige I"-Iurskge
RAdet for El- og - Direkt@r i Run | somhed. Videnskabers Selskab
Gasteknisk Jump Run Ap5 - Best.medlem i | Medlem af .
Sikkerhed - Direktar i Hans Folsgaard . gruppen |
- Meestformand i miheroo IVS Fonden Paris, der udgll'gfr I‘ES
Rektorkollegiet - Best.formand | DD?;':::: completes de
- Best.medlem i Desmi AfS - Med| £Th
Force Technology - Best.medlem i N Ed' emgﬂ b Ef
- Best.medlem Desmi Pumping prarque Lenter for
Danmark-amerika Technology contemporary art,
Fandet ¥iamen, China
- Best.madlem - Best.medlem for

’ Journal of

Eﬁ?s%?‘li:'iﬂm of Sul_'naes:theti-:s, ﬁ.alb:_:urg
Innovative Universitet og Atlantic
Universities University

Udiab af 2022 2022 2022 2022|

valgpenode

Genvalg har

fundet sted 1a 1 1a 1a

Udpeqget af

myndigheder/til | AaU

YT

Anses

medlemmet for | Ja la la la

uafhzengigt

Nr. 2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke samtidig er

11

medlemmer af bestyrelsen eller direktionen i fondens dattervirksomhed(er), medmindre der er tale om et helejet
egentligt holdingselskab.

Fonden faiger anbefaling 2.3.5
Christen Winther Obel er bestyrelsesformand i Utzon Center A/S. Utzon Fonden har udpegningsret til bestyrelsen i Utzon

Center A/S
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Nr. 2.4.1 Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens medlemmer er uafhangige. Bestar bestyrelsen
(eksklusiv medarbejdervalgte medlemmer) af

+ op til fire medlemmer, bgr mindst ét medlem veere uafhaengigt,

* mellem fem til otte medlemmer, bar mindst to medlemmer veere uafhaengige, eller

« ni til elleve medlemmer, bar mindst tre medlemmer vaere uafhaengige og sa fremdeles.

Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhaeng ikke for uafhaengig, hvis det pagaeldende f.eks.:

« er, eller inden for de seneste tre ar har vaeret, medlem af direktionen eller ledende medarbejder i fonden eller
en vaesentlig dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden,

+ inden for de seneste fem ar har modtaget sterre vederlag, herunder uddelinger eller andre ydelser, fra
fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden i anden egenskab end som
medlem af fondens bestyrelse eller direktion,

« inden for det seneste ar har haft en vaesentlig forretningsrelation (f.eks. personlig eller indirekte som partner
eller ansat, aktionaer, kunde, leverandar eller ledelsesmedlem i virksomheder med tilsvarende forbindelse) med
fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden,

« er, eller inden for de seneste tre ar har vaeret, ansat eller partner hos ekstern revisor,

* har vaeret medlem af fondens bestyrelse eller direktion i mere end 12 ar,

« erinzer familie med eller pa en anden made star personer, som ikke betragtes som uafhangige, saerligt naer,

« er stifter eller vaesentlig gavegiver, hvis fonden har til formal at yde stette til disses familie eller andre, som star
disse seerligt naer, eller

+ er ledelsesmedlem i en organisation, en anden fond eller lignende, der modtaget eller gentagne gange inden
for de seneste fem ar har modtaget vaesentlige donationer fra fonden.

Fonden foiger anbefaling 2.4.1

Nr. 2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som minimum udpeges for en periode pa to ar, og
maksimalt for en periode pa fire ar.

Fonden faiger anbefaling 2.5.1

Fonden faiger udpegning- henholdsvis genudpegningsforskrifterne i fondens vedteegter, som tilsiger at
bestyrelsesmedlemmer udpeges for to dr af gangen. Det medlem der udpeges af AAK udpeges dog for en firedrig
periode, som falger den kommunale valgperiode. | praksis er alle gvrige medlemmer pa valg pa arets farste made i lige
kalenderdr.

Nr. 2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrelsen fastsaettes en aldersgraense, som offentliggares
i ledelsesberetningen eller pa fondens hjemmeside.

Fonden foiger ikke anbefaling 2.5.2
Der er ikke fastlagt en aldersgraense i vedteegterne og bestyrelsen har ikke fundet det relevant at indfere en. Der er
heller ikke periodeafgroensning for hvor mange gange et bestyrelsesmedlem kan genveelges.

Nr. 2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastlaegger en evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen, formanden og de
individuelle medlemmers bidrag og resultater arligt evalueres, og at resultatet dreftes i bestyrelsen.

Fonden foiger ikke anbefaling 2.6.1
Bestyrelsen har ikke hidtil fundet det relevant at foretage en systematisk evaluering. Med kun to mader om dret af
begreenset varighed, finder bestyrelsen at samarbejdet fungerer tilfredsstillende uden evaluering.
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Nr. 2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt evaluerer en eventuel direktions og/eller administrators
arbejde og resultater efter forud fastsatte klare kriterier.

Fonden faiger ikke anbefaling 2.6.2
Der er ikke nogen direktion og bestyrelsen evaluerer ikke arligt pd administrators arbejde.

Nr. 3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i erhvervsdrivende fonde aflennes med et fast vederlag,
samt at medlemmer af en eventuel direktion aflannes med et fast vederlag, eventuelt kombineret med en bonus,
der ikke ber vaere afhangig af regnskabsmaessige resultater. Vederlaget ber afspejle det arbejde og ansvar, der
folger af hvervet.

Fonden foiger delvis anbefaling 3.1.1
Bestyrelsen modtager ikke vederlag.

Nr. 3.1.2 Det anbefales, at der i arsregnskabet gives oplysning om det samlede vederlag, som hvert enkelt
medlem af bestyrelsen og en eventuel direktion modtager fra den erhvervsdrivende fond og fra fondens
dattervirksomheder og associerede virksomheder. Endvidere bgr der oplyses om eventuelle andre vederlag, som
bestyrelsesmedlemmer og en eventuel direktion modtager for udfgrelse af andet arbejde eller opgaver for
fonden, fondens dattervirksomheder eller associerede virksomheder, bortset fra medarbejderrepraesentanters
vederlag som ansatte.

Fonden faiger anbefaling 3.1.2
Idet der ikke udbetales vederlag, fremgar det direkte af regnskabet.

Redegorelse for uddelingspolitik
Fonden uddeler under henvisning til det overordnede formal i vedtaegter

Foretagne uddelinger samt uddelingsramme:
Der er i arets lgb uddelt folgende:

Utzon Center A/S: 1.365.000 kr.

KUNSTEN Museum og Modern Art: 84.000 kr.

Uddelingsrammen for det kommende ar er fastlagt til 1.000.000 kr.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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2021 2020
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste/-tab 3.893.888 5.907.562
Personaleomkostninger 1 (150.000) (150.000)
Af- og nedskrivninger (791.235) (790.226)
Driftsresultat 2.952.653 4.967.336
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder (801.921) (1.678.752)
Andre finansielle indteegter 192 195
Andre finansielle omkostninger (43.616) (33.411)
Resultat for skat 2.107.308 3.255.368
Skat af arets resultat 2 (689.142) (1.092.599)
Arets resultat 1.418.166 2.162.769
Forslag til resultatdisponering
Henlagt til fremtidige uddelinger 1.000.000 2.500.000
Overfort resultat 418.166 (337.231)
Resultatdisponering 1.418.166 2.162.769
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Balance pr. 31.12.2021
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Aktiver
2021 2020
Note kr. kr.
Grunde og bygninger 106.273.180 107.036.322
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 47.835 75.928
Materielle aktiver 3 106.321.015 107.112.250
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 4.141.401 2.843.322
Finansielle aktiver 4 4.141.401 2.843.322
Anlaegsaktiver 110.462.416 109.955.572
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 1.008.162 1.008.162
Andre tilgodehavender 195.301 178.507
Tilgodehavender 1.203.463 1.186.669
Likvide beholdninger 5.386.469 5.432.095
Omsaetningsaktiver 6.589.932 6.618.764
Aktiver 117.052.348 116.574.336
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Passiver
2021 2020
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 100.613.651 100.613.651
Henlagt til uddelinger 1.000.000 2.500.000
Overfert overskud eller underskud 11.802.741 10.333.575
Egenkapital 113.416.392 113.447.226
Udskudt skat 3.364.958 2.675.816
Hensatte forpligtelser 3.364.958 2.675.816
Deposita 37.500 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 74.430 151.330
Anden geeld 5 159.068 299.964
Kortfristede gaeldsforpligtelser 270.998 451.294
Gaeldsforpligtelser 270.998 451.294
Passiver 117.052.348 116.574.336
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 6
Neertstaende parter i erhvervsdrivende fonde 7
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Overfort

Virksomheds- Henlagt til overskud eller
kapital uddelinger underskud lalt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 100.613.651 2.500.000 10.333.575 113.447.226
Ordinaere uddelinger 0 (1.449.000) 0 (1.449.000)
Overfart til reserver 0 (1.051.000) 1.051.000 0
Arets resultat 0 1.000.000 418.166 1.418.166
Egenkapital ultimo 100.613.651 1.000.000 11.802.741 113.416.392
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Noter
1 Personaleomkostninger
2021 2020
kr. kr.
Gager og lenninger 150.000 150.000
150.000 150.000
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 1 1
Saerlige incitamentsprogrammer
- Der er ingen incitamentsprogrammer.
- Der udbetales ikke vederlag til bestyrelsen.
2 Skat af arets resultat
2021 2020
kr. kr.
Andring af udskudt skat 689.142 1.092.599
689.142 1.092.599
3 Materielle aktiver
Andre anlaeg,
Grunde driftsmateriel
og bygninger og inventar
kr. kr.
Kostpris primo 117.106.024 316.015
Kostpris ultimo 117.106.024 316.015
Af- og nedskrivninger primo (10.069.702) (240.087)
Arets afskrivninger (763.142) (28.093)
Af- og nedskrivninger ultimo (10.832.844) (268.180)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 106.273.180 47.835
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4 Finansielle aktiver

19

Kapitalandele

i tilknyttede

virksomheder

kr.

Kostpris primo 9.000.000

Tilgange 2.100.000

Kostpris ultimo 11.100.000

Nedskrivninger primo (6.156.678)

Andel af arets resultat (801.921)

Nedskrivninger ultimo (6.958.599)

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 4.141.401

Ejerandel

Kapitalandele i dattervirksomheder Hjemsted Retsform %

Utzon Center A/S Aalborg A/S 100
5 Anden geeld (kortfristet)

2021 2020

kr. kr.

Moms og afgifter 147.638 276.644

Skyldig lan, A-skat, sociale bidrag m.m. 11.430 23.320

159.068 299.964

6 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Ingen pantsaetninger og sikkerhedsstillelser - Prioritetsgeeld er sikret ved pant i eiendomme. Pantet omfatter
herudover de produktionsanlaeg og maskiner, der hegrer til ejendommen.

7 Nzertstaende parter i erhvervsdrivende fonde

Dattervirksomhed:
Lejeindtaegt, 2.247.171 kr.

Uddelinger "Arkitektur er en leg", 1.365.000 kr.

Skattefrit kapitaltilskud, 2.100.000 kr.
Tilgodehavender, 1.008.162 kr.

Andre neertstaende parter:
Vederlag administrator: 49.195 kr.
Rejseudgifter bestyrelse: 47.925 kr.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskab
Med henvisning til arsregnskabslovens § 110 er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Resultatopgerelsen
Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, andre driftsindtaegter og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning omfatter lejeindtaegter, der indregnes i resultatopgerelsen for den periode lejen omfatter
(periodisering). Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og
males til dagsveerdien af det fastsatte vederlag.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.
Andre indtaegter omfatter modtagne donationer og fondsmidler.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder ejendomsomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.
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Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger og af gevinster og tab
ved salg af materielle aktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter, herunder nettokursgevinster vedrgrende geld og
transaktioner i fremmed valuta mv.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger

Skat

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgarelsen med den
del, der kan henfares til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Materielle aktiver

Grunde og bygninger samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver
omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleveranderer og
lanninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 50-75 ar

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5ar

Restveerdi for Slotspladsen 4, 9000 Aalborg udger 43,8 mio. kr.
Grundveerdi for Slotspladsen 4, 9000 Aalborg udger 6,2 mio. kr.
Restveerdi inkl. grund for Can Lis, Mallorca udger 15,0 mio. kr.

Forventede brugstider og restvardier revurderes arligt.

Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vardi.
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Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den indre
vaerdis metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vardi

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Eventuelle tilgodehavender
hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsveerdi ud fra en konkret vurdering. Hvis
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke den pagzeldende virksomheds
forpligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil medfere tab, indregnes en hensat forpligtelse malt til
nutidsveerdien af de omkostninger, der er ngdvendige for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Uddelinger
Uddelinger, som i overensstemmelse med fondens formal er vedtagne og udbetalte pa balancedagen, fragar
egenkapitalen via posten henlagt til uddelinger.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.



