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Ledelsespategning

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2025 - 31.12.2025 for
Utzon Fond - Utzon Foundation.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31.12.2025 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2025 - 31.12.2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til godkendelse.

Aalborg, den 10.04.2026

Bestyrelse

Christen Winther Obel Anders Hjulmand
formand naestformand

Per Michael Johansen Jens Larsen Pedersen

Laura Klitgaard Peder Baltzer Nielsen
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til bestyrelsen i Utzon Fond - Utzon Foundation

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Utzon Fond - Utzon Foundation for regnskabsaret 01.01.2025 -
31.12.2025, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31.12.2025 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2025 -
31.12.2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere kray,
der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortszette driften, at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere fonden, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at g@re dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i



overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark,
altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af besvigelser
eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
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yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfaerer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laengere kan
fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Planlaegger og udfarer vi revisionen af arsregnskabet for at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis
vedrgrende de konsoliderede finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne som
grundlag for at udforme en konklusion om arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fere tilsyn med og
gennemga det udfgrte revisionsarbejde. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den @verste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.



Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.
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Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til den
relevante lovgivning.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i den relevante lovgivning. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 10.04.2026

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Lars Birner Serensen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne11671
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Det er Utzon Fondens overordnede formal at formidle arkitektur, kunst, kultur og forskning i bred forstand.

Der legges serlig vaegt pa at lade Jarn Utzons arkitektur, idé og filosofi give inspiration til forskning, udvikling af
projekter indenfor arkitektur.

Dette er ved stiftelsen teenkt gennem etablering og drift af Jern Utzon arkiv og udstillingscenter "Utzon Center”.
Driften realiseres via det 100% ejede datterselskab Utzon Center A/S.

Utzon Fonden har siden oktober 2014 haft en management- og en samarbejdsaftale om drift af Utzon Center
med KUNSTEN, Museum of Modern Art, Aalborg med det formal at sikre det faglige indhold og optimere driften.

Fonden udlejer lokaler til Utzon Center A/S. Lejemal omfatter bl.a. udstillingshaller, restaurant, auditorium og
diverse mgdefaciliteter og kontorer.

Fonden udlejer ligeledes lokaler til Aalborg Universitet, Institut for Arkitektur og Medieteknologi. Der er indrettet
vaerksted for de studerende med sarligt henblik pa at udvikle og bygge modeller.

Herudover ejes og drives Can Lis pa Mallorca, der er tegnet af Jarn Utzon og i mere end 30 ar var beboet af denne
og hans efterkommere inden huset i 2011 erhvervedes af Utzon Fonden.

| dag udlejes Can Lis til forskellige formal, primaert via Statens Kunstfond til arbejdsophold for arkitekter og
kunstnere. Herudover udlejes for kortere perioder til arkitektskoler, workshops eller kommercielt til arkitekter.
Ligeledes afholdes hvert ar et mindre antal aben dag arrangementer, sa offentligheden kan fa adgang til huset.

For begge huse gaelder, at de sa vidt det overhovedet er muligt skal hvile skonomisk i sig selv herunder sikre
lzbende vedligehold, renovering eller tilpasninger af begge huse.

Redegorelse for fondsledelse

I henhold til §60 i Lov om erhvervsdrivende fonde skal fondens bestyrelse tage stilling til komiteen for god
fondsledelses anbefalinger efter fglg eller forklar princippet. Fondens bestyrelse har gennemgaet og taget stilling
til hver enkelt anbefaling, som angivet nedenfor.

Nr. 1.1 Det anbefales, at bestyrelsen vedtager principper for ekstern kommunikation, som imgdekommer
behovet for abenhed og interessenternes behov og mulighed for at opna relevant opdateret information om



fondens forhold.

Fonden falger anbefaling 1.1
Hvis ikke der i hvert enkelt tilfcelde aftales andet, er det fondens formand, der udtaler sig pa fondens
vegne.
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Nr. 2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at sikre den erhvervsdrivende fonds virke i
overensstemmelse med fondens formal og interesser mindst én gang arligt tager stilling til fondens overordnede
strategi og uddelingspolitik med udgangspunkt i vedteegten.

Fonden foiger anbefaling 2.1.1

Bestyrelsen i fonden forholder sig labende til fonden og dennes dattervirksomheds strategier, udvikling
mv., og mindst én

gang drligt tager fondens bestyrelse stilling til fondens uddelingspolitik og overordnede strategi med
udgangspunkt i

fondens vedtaegter.

Nr. 2.1.2 Det anbefales, at bestyrelsen lgbende forholder sig til, om fondens forvaltning af dens samlede kapital
modsvarer fondens formal og behov pa kort og lang sigt.

Fonden falger anbefaling 2.1.2
Kapitalforvaltning draftes pa bestyrelsesmader.

Nr. 2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer, indkalder og leder bestyrelsesmaderne med
henblik pa at sikre et effektivt bestyrelsesarbejde og skabe de bedst mulige forudsaetninger for
bestyrelsesmedlemmernes arbejde, enkeltvis og samlet.

Fonden falger anbefaling 2.2.1

Det er fondens formand, der indkalder og leder bestyrelsesmaderne i overensstemmelse med fondens
vedteegt og

forretningsorden.

Nr. 2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen anmoder et medlem af bestyrelsen om at udfere szerlige opgaver for
fonden ud over bestyrelseshvervet, bar der foreligge en bestyrelsesbeslutning herom, der sikrer, at bestyrelsen
bevarer den uafhaengige overordnede ledelse og kontrolfunktion. Der ber sikres en forsvarlig arbejdsdeling
mellem formanden og de gvrige medlemmer af bestyrelsen og en eventuel direktion.

Fonden falger anbefaling 2.2.2

Formanden fungerer som daglig leder af fonden, herunder som opdragsstiller for de radgivere fonden
anvender og

inddrager i nadvendigt omfang neestformanden i beslutningerne. Skulle det blive aktuelt med en storre
opgave, vil det



kun ske efter forudgdende aftale med bestyrelsen

Nr. 2.2.3 Det anbefales, at der i arsregnskabet oplyses om de eventuelle transaktioner, som fonden har indgaet
med interesseforbundne virksomheder. Oplysningerne bar omfatte arten af forholdet mellem fonden og den
interesseforbundne virksomhed, arten af transaktionen samt transaktionens belgbsmaessige starrelse.

Fonden foiger ikke anbefaling 2.2.3
Fonden oplyser om transaktioner i note, sdfremt den skulle blive opmaerksom pd inhabilitet.

Nr. 2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen lgbende og mindst hvert andet ar vurderer og fastlaegger, hvilke
kompetencer bestyrelsen skal rade over for bedst muligt at kunne udfere de opgaver og varetage det ansvar, der
pahviler bestyrelsen.
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Fonden falger ikke anbefaling 2.3.1

Udpegning sker med respekt af vedteegternes bestemmelser, der indikerer at bade Aalborg Kommune
og Aalborg Universitet skal udpege et antal medlemmer til bestyrelsen, dog ikke sdledes at disse kan
udgare et flertal. Herudover er bestyrelsen selvsupplerende, men sdledes at en bred vifte af
kompetencer er til stede.

Nr. 2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen godkender en struktureret, grundig og gennemskuelig proces for
udveelgelse og indstilling af kandidater til bestyrelsen, der samtidig tager hgjde for en eventuel udpegningsret i
vedtaegten.

Fonden falger anbefaling 2.3.2

Nr. 2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges pa baggrund af deres personlige egenskaber og
kompetencer under hensyn til bestyrelsens samlede kompetencer. Ved sammensatning og indstilling af nye
bestyrelsesmedlemmer bar der tages hensyn til behovet for fornyelse - sammenholdt med behovet for
kontinuitet - og til behovet for mangfoldighed i relation til blandt andet erhvervs- og uddelingserfaring, alder og
ken.

Fonde falger anbefaling 2.3.3

Nar ny udpegning skal finde sted, tages der hensyn til bestyrelsens kompetencer, vedtaegternes
neermere forskrifter samt

den gaeldende lovgivning for erhvervsdrivende fonde.

Nr. 2.3.4 Det anbefales, at der arligt bade i ledelsesberetningen og pa den erhvervsdrivende fonds eventuelle
hjemmeside redeggres for sammensatningen af bestyrelsen, herunder for mangfoldighed, samt at der gives
folgende oplysninger om hvert af bestyrelsens medlemmer:

+ den pagaeldendes navn og stilling,

+ den pagzldendes alder og ken,

+ dato for indtreeden i bestyrelsen, om genudpegning af medlemmet har fundet sted og udlgb af den aktuelle
udpegningsperiode,

* medlemmets eventuelle saerlige kompetencer,

« den pagzeldendes gvrige ledelseshverv, herunder poster i direktioner, bestyrelser og tilsynsrad, inklusive
ledelsesudvalg, i danske og udenlandske fonde, virksomheder, institutioner samt kreevende
organisationsopgaver,

« om den pagaldende ejer aktier, optioner, warrants og lignende i fondens dattervirksomheder og/eller



associerede virksomheder,

* hvilke medlemmer der er udpeget af myndigheder/tilskudsyder m.v., og
+ om medlemmet anses for uafhaengigt.

Fonden folger 2.3.4:
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Christen Winther
Obel

Anders Hjulmand

Jens Larsen Pedersen

Stilling Bestyrelsesformand Advokat
Alder 20.06.61 16.10.51 21.01.53
Kgn Mand Mand Mand
Indtradt i
14.08.07 14.08.07 18.01.2022
bestyrelsen den
Serhige - Ledelse - Ledelse - Ledelse indenfor
kompetencer - Bestyrelse i: - Bestyrelseserfaring sygehussektoren
Private wvirk. - Jura - Kandidat 1 samfundsfag
Erhvervsdrivende - Strateqi

Fonde
Kulturinstitutioner
- @konomi
- IT-systemer

- Forretningsudwikling

- Fundraising
Gvrige Cirektar iz Direktar 1 Best.medlem i:
ledelseserhvery - Edgar & Co. ApS - L'ART ApS - Aalborg City Gymnasium
Formand i: Formand i:
- KUNSTEM - Palle March A/Ss
- Utzon Center A/S - Kristian Jakobsen Holding
- MAPS - Museum of ApSs
Art in Public Spaces - Fris & Moltke A/S
- Henrik Frode Obels - PSC A/S
Fond - GF Inveco A/S
- Lergy Seafood Hirtshals
Al
Meestformand i: - PM Holding &ps
- @regaard museum - Gudrun & Palle Marchs
Fond
Best.medlem i: - Bygge- og
- Den Hirschsprungske udviklingsfonden Aalborg
Samling Zoo
rMfl. - Voluntas Group ApS
- Concerto Copenhagen | - Papirkunst ApS
- Kongegardsfonden - Den almennyttige Fondfor
Pzaligrafisk Kunst
Best.medlem i
- Scan Fish Danmark &/5
- P. Taabbel %% Co
Hanstholm &A/S
- Mondo Mar Marine Foods
ApS
- Lergy Seafood
Copenhagen ApS
- Lergy Seafood Denmark
Al
- Huset VYenture Nordjylland
- FDE Fonden
- Mordjysk Musikfond 2015
Ivar Villadsen
- Gudrun og Palle Merchs
Mindefond
Udlaly af 2026 2026 2025
valgperiode
Genvalg har
fundet sted i i 1
Udpeget af
myndighed/ ALK
tilsyn
Anses
medlemmet for Mej Mej la
uathasnagigk
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Per Michael Johansen

Pader Baltzer Nielsen

Laura Klitgaard

Stilling Rektor Arkitekt Bestyrelsesformand
Alder 15.8.60 10.07.53 28.04.86
Kgn D Mand Mand Kvinde
Indtradt i 13.03.14 14.11.22 14.11.22
bestyrelsen den
Saerlige —.Ledelse af_ . N B',rpl?n!aegning, - Uddannet civilingeniar i
kompetencer vidensorganisation byudvikling cag AR bt D
- Best.erfaring i Arkiteltur. : D00 an.
offentlige- og private - Best.erfaring fra - Tidl. ba:lie studerende
2 7 og ansat | Utzon Centret.
virksomheder Dansk B :
iy ; - Bestyrelseserfaring fra
- Best.erfaring i fonde Byplanlaboratorium, IDAS hovedbestvrsl
: : ; yrelse
- Forskning Arkitektforeningen og e e
- Forsknings-, Dansk Arkitektur Center ; g ;
uddannelses- og arkitektur og bggglen
innovationsledelse A bygherreradgiver
bade kommunalt og
privat
@vrige Rektor for AaU Ingen Formand i:
ledelseserhvery - Ingenigrforeningens
Formand i: Medecenter A/S
- Tall Ship Aalborg - IDA Ingenigrforeningen
Fonden Danmark
- IDA Forsikring
Best.medlem i: Forsikringsformidling
- Ejendoms- og
Finansieringsfonden for - Engineer the Future
Mordjyllands Videnpark (Samarbejde blandt
- Nordjysk organisationer og
Universitetsfond Aalborg virksomheder om at lefte
Universitet dan teknologiske
- Norma og Frode 5. dannelse hos barn og
Jacobsens Fond unge og 3 flere unge til
- Fonden Det Obelske at sage mod de
Jubilzzumiskollegium naturvidenskabelige og
- Danmark-Amerika teknologiske
Fondet uddannelser)
- Akademiet for de
tekniske videnskaber
- NOVI &/5
Lidbohy ¥ 2026 2026 2026
valgperiode
Genvalg har
fundet sted 14 = =
Udpeget af
myndigheder/til | AaU
svn
Anses
medlemmet for | Ja la la
uafthzngigt
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Nr. 2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke samtidig er
medlemmer af bestyrelsen eller direktionen i fondens dattervirksomhed(er), medmindre der er tale om et helejet
egentligt holdingselskab.

Fonden falger anbefaling 2.3.5
Christen Winther Obel er bestyrelsesformand i Utzon Center A/S.
Utzon Fonden har udpegningsret til bestyrelsen i Utzon Center A/S.

Nr. 2.3.6 Det anbefales, at bestyrelsen valger fondens formand og eventuelle nastformand for 1 ar ad gangen.
Genvalg kan finde sted.

Fonden foiger ikke anbefaling 2.3.6
Jf- fondens vedteegter veelges alle medlemmer (inkl. formand og ncestforman) for to ar ad gangen.
Genvalg kan finde sted

Nr. 2.4.1 Det anbefales, at mindst en tredjedel af bestyrelsens medlemmer (eksklusive eventuelle
medarbejdervalgte medlemmer) er uafhaengige.

Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhang ikke for uafhaengig, hvis den pagzeldende f.eks.:

« er, eller inden for de seneste tre ar har vaeret, medlem af direktionen eller ledende medarbejder i fonden eller i
en vaesentlig dattervirksomhed eller i en vaesentlig associeret virksomhed til fonden,

« inden for de seneste fem ar har modtaget sterre vederlag, herunder uddelinger eller andre ydelser, fra fonden
eller en dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden i anden egenskab end som medlem af fondens
bestyrelse,

« inden for det seneste ar har haft en vaesentlig forretningsrelation (f.eks. personlig eller indirekte

som partner eller ansat, aktionar, kunde, leverandar eller ledelsesmedlem i virksomheder med tilsvarende
forbindelse) med fonden eller en dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden,

- er, eller inden for de seneste tre ar har varet, ansat eller partner hos fondens eller fondens
dattervirksomheders eksterne revisor,

* har veeret medlem af fondens bestyrelse eller direktion i mere end 12 ar,

« er i naer familie med eller pa anden made star personer, som ikke betragtes som uafhaengige, saerligt naer,

« er stifter eller veesentlig gavegiver eller bidragsyder,

« er bestyrelsesmedlem i fonden, hvis fonden har til formal at yde statte til bestyrelsesmedlemmets familie eller
andre, som star bestyrelsesmedlemmet seaerligt neer,

+ er ledelsesmedlem i en organisation, en anden fond eller lignende, der modtager eller gentagne gange inden
for de seneste fem ar har modtaget vaesentlige donationer fra fonden, eller

« er ledelsesmedlem i en organisation, en anden fond eller lignende, der bevilger eller gentagne gange inden for
de seneste fem ar har bevilget vaesentlige donationer til fonden.

Fonden falger anbefaling 2.4.1
Fire ud af seks medlemmer anses som uafheengige
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Nr. 2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som minimum udpeges for en periode pa to ar ad gangen,
og maksimalt for en periode pa fire ar ad gangen. Genudpegning kan finde sted.

Fonden falger anbefaling 2.5.1

Fonden falger udpegning- henholdsvis genudpegningsforskrifterne i fondens vedteegter, som tilsiger at
bestyrelsesmedlemmer udpeges for to dr af gangen. Det medlem der udpeges af AAK udpeges dog for
en firedrig periode, som falger den kommunale valgperiode.

| praksis er alle avrige medlemmer pa valg pd drets farste made i lige kalenderdr.

Nr. 2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrelsen fastsaettes en aldersgraense, som offentliggares i
ledelsesberetningen eller pa fondens hjemmeside.

Fonden falger ikke anbefaling 2.5.2

Der er ikke fastlagt en aldersgraense i vedteegterne og bestyrelsen har ikke fundet det relevant at
indfere en.

Der er heller ikke periodeafgraensning for hvor mange gange et bestyrelsesmedlem kan genvaelges.

Nr. 2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastleegger en evalueringsprocedure, hvor bestyrelsens, formandens og de
individuelle medlemmers bidrag og resultater arligt evalueres, og at resultatet drgftes i bestyrelsen. Karakteren
og omfanget af evalueringsproceduren afhanger af fondens konkrete forhold og kan variere fra ar til ar.

Fonden faiger ikke anbefaling 2.6.1

Bestyrelsen har ikke hidtil fundet det relevant at foretage en systematisk evaluering. Med kun to mader
om aret af

begreenset varighed, finder bestyrelsen at samarbejdet fungerer tilfredsstillende uden evaluering.

Nr. 2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt evaluerer en eventuel direktions og/eller administrators
arbejde og resultater efter forud fastsatte klare kriterier, og at formanden gennemgar denne med den/de
pagaldende.

Fonden falger ikke anbefaling 2.6.2
Der er ikke nogen direktion og bestyrelsen evaluerer ikke drligt pd administrators arbejde

Nr. 3.1.1Det anbefales, at et eventuelt vederlag til fondens bestyrelsesmedlemmer er fast og ikke variabelt.
Medlemmer af en eventuel direktion ber endvidere aflannes med et fast vederlag, eventuelt kombineret med
bonus, der ikke bgr veere afhaengig af regnskabsmaessige resultater.

Fonden falger anbefaling 3.1.1
Formanden modtager et fast vederlag i henhold til forretningsorden (se oplysning i note 1).
Der ydes ikke vederlag til den ovrige bestyrelse.

Nr. 3.1.2 Det anbefales, at der i arsregnskabet oplyses om, hvad medlemmerne af bestyrelsen og en eventuel
direktion hver isaer modtager i samlet vederlag (specificeret pa de enkelte poster) fra den erhvervsdrivende fond
og fra fondens dattervirksomheder og associerede virksomheder. Herudover bgr der oplyses om eventuelle
andre vederlag, som medlemmerne af bestyrelsen og en eventuel direktion hver isaer modtager for udferelse af
andet arbejde eller opgaver for fonden, fondens dattervirksomheder eller associerede virksomheder, bortset fra
medarbejderrepraesentanters vederlag som ansatte.

Fonden falger anbefaling 3.1.2
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Vederlag fremgar af note 1 personaleomkostninger.

Redegeorelse for uddelingspolitik
Fonden uddeler under henvisning til det overordnede formal, som er at etablere og drive et Jern Utzon arkiv og
udstillingscenter.

Formalet realiseret gennem Utzon Center A/S, der driver Utzon Center i Aalborg samt via ejerskab af Can Lis pa
Mallorca.

Foretagne uddelinger samt uddelingsramme:
- Der er ikke foretaget uddelinger i 2025
- Uddelingsrammen for det kommende ar er fastlagt til O kr.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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2025 2024
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste/-tab 2.403.591 2.756.605
Personaleomkostninger 1 (200.676) (210.675)
Af- og nedskrivninger (803.012) (802.053)
Driftsresultat 1.399.903 1.743.877
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder (2.664.827) (2.887.778)
Andre finansielle indteegter 0 244
Andre finansielle omkostninger (358) 0
Resultat for skat (1.265.282) (1.143.657)
Skat af arets resultat 2 (434.835) (364.466)
Arets resultat (1.700.117) (1.508.123)
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat (1.700.117) (1.508.123)
Resultatdisponering (1.700.117) (1.508.123)
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Balance pr. 31.12.2025

Aktiver
2025 2024
Note kr. kr.
Grunde og bygninger 105.035.722 105.560.313
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 0 4.371
Materielle aktiver 3 105.035.722 105.564.684
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 1.373.909 1.544.135
Finansielle aktiver 4 1.373.909 1.544.135
Anlaegsaktiver 106.409.631 107.108.819
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 1.008.162 1.008.162
Tilgodehavender 1.008.162 1.008.162
Likvide beholdninger 5.889.687 5.954.444
Omsaetningsaktiver 6.897.849 6.962.606
Aktiver 113.307.480 114.071.425
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Passiver
2025 2024
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 100.613.651 100.613.651
Overfert overskud eller underskud 6.329.633 8.029.750
Egenkapital 106.943.284 108.643.401
Udskudt skat 5.121.425 4.686.590
Hensatte forpligtelser 5.121.425 4.686.590
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 331.163 74.359
Anden geeld 5 229.086 386.044
Periodeafgransningsposter 682.522 281.031
Kortfristede gaeldsforpligtelser 1.242.771 741.434
Gaeldsforpligtelser 1.242.771 741.434
Passiver 113.307.480 114.071.425
Vederlag mv. til administrator 6
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 7
Transaktioner med nzertstaende parter 8
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Egenkapitalopgerelse for 2025

Overfort

Virksomheds- overskud eller
kapital underskud I alt
kr. kr. kr.
Egenkapital primo 100.613.651 8.029.750 108.643.401
Arets resultat 0 (1.700.117) (1.700.117)
106.943.284

Egenkapital ultimo 100.613.651 6.329.633
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Noter

1 Personaleomkostninger

2025 2024
kr. kr.
Gager og lenninger 200.676 210.675
200.676 210.675
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 2 2
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2025 2024
kr. kr.
Bestyrelse 50.000 50.000
50.000 50.000
Ledelsesve-
derlag fra
fonden
2025
Vederlag udbetalt til fondens bestyrelse kr.
Christen Winther Obel 50.000
Saerlige incitamentsprogrammer
- Der er ingen incitamentsprogrammer.
- Bestyrelsen modtager ikke vederlag fra dattervirkomhed
2 Skat af arets resultat
2025 2024
kr. kr.
Andring af udskudt skat 434.835 364.466

434.835 364.466
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3 Materielle aktiver

20

Andre anlag,
Grunde driftsmateriel
og bygninger og inventar

kr. kr.
Kostpris primo 118.723.700 316.015
Tilgange 274.050 0
Kostpris ultimo 118.997.750 316.015
Af- og nedskrivninger primo (13.163.387) (311.644)
Arets afskrivninger (798.641) (4.371)
Af- og nedskrivninger ultimo (13.962.028) (316.015)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 105.035.722 0

4 Finansielle aktiver

Kapitalandele

i tilknyttede

virksomheder

kr.

Kostpris primo 17.745.687
Tilgange 2.494.601
Kostpris ultimo 20.240.288

Nedskrivninger primo

(16.201.552)

Andel af arets resultat (2.664.827)
Nedskrivninger ultimo (18.866.379)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 1.373.909
Ejerandel
Kapitalandele i dattervirksomheder Hjemsted Retsform %
Utzon Center A/S Aalborg A/S 100
5 Anden geeld (kortfristet)

2025 2024
kr. kr.
Moms og afgifter 210.056 191.851
Skyldig len, A-skat, sociale bidrag m.m. 11.944 5.278
Anden geeld i gvrigt 7.086 188.915
229.086 386.044

6 Vederlag mv. til administrator
2025 2024
kr. kr.
Samlet vederlag til administrator fra fonden 56.192 54.086
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7 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Ingen pantsaetninger og sikkerhedsstillelser.

8 Transaktioner med naertstaende parter

Lejeindtaegt
Skattefrit kapitaltilskud
Bestyrelseshonorar

Tilgodehavender

21

Datter-
virksomheder Ledelse
kr. kr.
2.494.601 0
2.494.601 0
0 50.000
1.008.162 0
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskab
Med henvisning til arsregnskabslovens § 110 er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Resultatopgerelsen
Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, andre driftsindtaegter og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning omfatter lejeindteegter, der indregnes i resultatopgerelsen for den periode lejen omfatter
(periodisering). Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og
males til dagsveerdien af det fastsatte vederlag.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder ejendomsomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.
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Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger og af gevinster og tab
ved salg af materielle aktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter, herunder nettokursgevinster vedrgrende geeld og
transaktioner i fremmed valuta mv.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger

Skat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Materielle aktiver

Grunde og bygninger samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver
omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og
lenninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Bygninger 50-75 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5ar

Restveerdi for Slotspladsen 4, 9000 Aalborg udger 43,8 mio. kr.
Grundveerdi for Slotspladsen 4, 9000 Aalborg udger 6,2 mio. kr.
Restveerdi inkl. grund for Can Lis, Mallorca udger 15,0 mio. kr.

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.
Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vardi.
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den indre
vardis metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af
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virksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Eventuelle tilgodehavender
hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsvaerdi ud fra en konkret vurdering. Hvis
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke den pageeldende virksomheds
forpligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil medfgre tab, indregnes en hensat forpligtelse malt til
nutidsvaerdien af de omkostninger, der er nadvendige for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre veaerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vardi.

Den anvendte regnskabspraksis for vaesentlige regnskabsposter i tilknyttede virksomheder er:

Andre driftsindteegter:
Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet,
herunder tilskud og sponsorater, der indregnes i takt med at relaterede omkostninger afholdes (periodisering).

Varebeholdninger:

Varebeholdninger males til kostpris , opgjort efter FIFO- metoden eller realisationsveerdi, hvis denne er lavere.
Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af
faerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget.

Periodeafgraensningsposter:
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til resultatfering i
efterfelgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremferselsberettigede, skattemaessige underskud, indregnes
i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vardi.
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Skyldige uddelinger, som i overensstemmelse med fondens formal er vedtagne og meddelt modtageren pa
balancedagen, men som ikke er udbetalt pa balancedagen, indregnes i balancen under anden gzeld.

Skyldige uddelinger, der forventes udbetalt inden for et ar fra balancedagen, er i balancen indregnet som
kortfristede gaeldsforpligtelser, mens skyldige uddelinger, der forventes udbetalt efter et ar fra balancedagen, er
indregnet som langfristede geeldsforpligtelser i balancen.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til resultatfering i
efterfelgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.



