BRANDT

revision & radgivning

Statsautoriseret
Revisionspartnerselskab

Birkemose Allé 27 st
6000 Kolding

TIf. 76 34 4000

Fax 76 34 40 01

CVR nr. 25 49 21 45
www.BrandtRevision.dk

Masters Strategisk Kreativitet A/S

CVR-nr. 2578 09 65
Arsrapport

2012

Arsrapporten er fremlagt og godkendt pa selskabets ordinare generalforsamling den 29. maj 2013.

Seren Schnedler

Dirigent

THISTED | HURUP THY | HANSTHOLM | NYK@BING MORS | FJERRITSLEV | SKIVE | KOLDING | FREDERICIA | AARHUS

An independent member of Moore Stephens International Limited



BIRANDT

revision & radgivning

Indholdsfortegnelse

Side
Pétegninger
Ledelsespategning 1
Den uathangige revisors erklaeringer 2
Ledelsesberetning
Selskabsoplysninger 4
Ledelsesberetning 5
Arsregnskab 1. januar - 31. december 2012
Anvendt regnskabspraksis 6
Resultatopgerelse 10
Balance 11
Noter 13

Masters Strategisk Kreativitet A/S - Arsrapport for 2012



BIRANDT
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Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2012 for Masters Strategisk Kreativitet A/S.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2012 samt af resul-

tatet af selskabets aktiviteter for regnskabséaret 1. januar - 31. december 2012.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kolding, den 2. april 2013

Direktion

Seren Schnedler

Bestyrelse

Jens Johannsen Pia Vang Alro Seren Schnedler
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Til kapitalejerne i Masters Strategisk Kreativitet A/S

Pategning pa arsregnskabet
Vi har revideret arsregnskabet for Masters Strategisk Kreativitet A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.

december 2012, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om &rsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifelge dansk
revisorlovgivning. Dette kraver, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udferer revisionen for at
opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opné revisionsbevis for beleb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger athanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici
for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovur-
deringen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for selskabets udarbejdelse af et arsregnskab, der
giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter om-
stendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol. En re-
vision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens
regnskabsmaessige skeon er rimelige samt den samlede prasentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2012 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2012 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaeg til den udferte revision af &rsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at
oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Kolding, den 2. april 2013

BRANDT

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Jan Knudsen
statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger

Selskabet Masters Strategisk Kreativitet A/S
Agtrupvej 51A, 1.
6000 Kolding

CVR-nr.: 2578 09 65
Stiftet: 1. december 2000
Hjemsted: Kolding

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Bestyrelse Jens Johannsen
Pia Vang Alre

Seren Schnedler

Direktion Seren Schnedler

Revision BRANDT
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Birkemose Allé 27, st.

6000 Kolding

Modervirksomhed Schnedler Unlimited ApS
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Hovedaktiviteten har i lighed med tidligere ar bestdet af at drive reklamebureauvirksomhed. Efter
sammenlagningen af Masters Strategisk Kreativitet A/S og Webmasters ApS udger aktiviteterne bade
digitale og trykte reklame- og kommunikationsydelser.

Usadvanlige forhold

Der har ikke veret useedvanlige forhold, der har pavikrket indregningen eller maling.

Usikkerhed ved indregning eller maling

Der har ikke veret vaesentlig usikkerhed, der har pavirket indregningen eller malingen.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultat udger 333.027 kr. og anses for tilfredsstillende. De i aret foretagne tilpasninger af
omkostningerne har saledes resulteret i positivt resultat.
Selskabet har gennem den positive drift og kapitalforhgjelse reetableret egenkapitalen.

Begivenheder efter regnskabsérets udleb

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets fi-
nansielle stilling veesentligt.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Masters Strategisk Kreativitet A/S er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for en klasse B-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som folge af &ndrede regnskabs-
messige skon af belab, der tidligere har vearet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige akonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragé selska-
bet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt
beleb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsregnskabet
aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pd balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstér
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finan-
siel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pé balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for
tilgodehavendets eller geeldens opstéen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indteegter og om-
kostninger.

Anlaegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, vareforbrug samt eksterne omkostninger.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, séfremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden érets udgang, og séfremt indtegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, administration, lokaler, autodrift og tab pa de-
bitorer.

Finansielle poster

Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og renteomkostninger, realiserede og ure-
aliserede kursgevinster og kurstab vedrerende transaktioner i fremmed valuta samt rentetilleeg og rente-
godtgerelser ved skattebetaling. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de beleb, der vedre-

rer regnskabséret.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestdr af drets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfo-
res til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af moderselskabet og de danske dat-
tervirksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskatte-
de virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder
med skattemeessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette under-
skud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anleegsaktiver
Goodwill

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives line-
art over den vurderede gkonomiske brugstid, der er vurderet til 3 ar.

Materielle anlzegsaktiver
Andre anlag, driftsmateriel og inventar maéles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og
nedskrivninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-7 ar

Aktiver med en kostpris pa under 12 t.kr. pr. enhed indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resul-
tatopgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris

med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige verdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under afskrivninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til
nominel vardi. Der nedskrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imedega forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsverdien af det udferte arbejde. Salgsverdien
méles pa baggrund af faerdiggerelsesgraden pé balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa det en-
kelte igangveerende arbejde.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende ef-
terfolgende regnskabsér.

Vardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsatningsaktiver, males til dagsvaerdi (berskurs)
pa balancedagen.

Egenkapital - udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en serskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmeessig og skattemaessig veerdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pé grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforelsesberettigede skattemaessige underskud, ind-
regnes med den verdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrarende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninterne
avancer og tab.

Udskudt skat méles pé grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balanceda-
gens lovgivning vil veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Gezldsforpligtelser
Andre geldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden gald,
males til amortiseret kostpris, hvilket s&edvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

2012 2011

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste 6.723.277 6.837.062

1 Personaleomkostninger -6.081.192 -7.002.328

Afskrivninger af materielle anleegsaktiver -108.609 -215.330

Resultat for finansielle poster 533.476 -380.596

2 Andre finansielle omkostninger -80.449 -98.173

Resultat for skat 453.027 -478.769

3 Skat af arets resultat -120.000 107.775

Arets resultat 333.027 -370.994
Forslag til resultatdisponering:

Overfores til overfort resultat 333.027 0

Disponeret fra overfort resultat 0 -370.994

Disponeret i alt 333.027 -370.994
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Balance 31. december

Aktiver
2012 2011
Note kr. kr.
Anlzgsaktiver
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 189.050 98.505
Materielle anleegsaktiver i alt 189.050 98.505
Anlzegsaktiver i alt 189.050 98.505
Omsztningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.945.657 1.574.924
Igangveerende arbejder for fremmed regning 505.983 494.070
Udskudt skatteaktiv 515.725 635.725
Andre tilgodehavender 27.155 68.159
Periodeafgransningsposter 22.500 14.039
Tilgodehavender 1 alt 3.017.020 2.786.917
Andre veerdipapirer og kapitalandele 13.000 13.000
Verdipapirer i alt 13.000 13.000
Likvide beholdninger 3.439 1.803
Omsatningsaktiver i alt 3.033.459 2.801.720
Aktiver i alt 3.222.509 2.900.225
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Passiver
2012 2011
Note kr. kr.
Egenkapital
4 Virksomhedskapital 500.000 600.000
5 Overfort resultat 225.460 -637.567
Egenkapital i alt 725.460 -37.567
Gealdsforpligtelser
Geld til pengeinstitutter 1.169.963 1.308.081
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 171.851 234.877
Geld til tilknyttede virksomheder 12.765 434.894
Anden geeld 1.142.470 959.940
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 2.497.049 2.937.792
Gezldsforpligtelser i alt 2.497.049 2.937.792
Passiver i alt 3.222.509 2.900.225
6 Pantsaxtninger og sikkerhedsstillelser
7 Eventualposter
8 Nertstidende parter
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Noter

2012 2011
kr. kr.
Personaleomkostninger
Lonninger og gager 5.409.257 6.238.480
Pensioner 317.105 382.270
Andre omkostninger til social sikring 98.416 118.224
Personaleomkostninger i gvrigt 256.414 263.354
6.081.192 7.002.328
Andre finansielle omkostninger
Renter, tilknyttede virksomheder 7.871 22.277
Andre renteomkostninger 72.578 75.896
80.449 98.173
Skat af arets resultat
Arets regulering af udskudt skat 120.000 -107.775
120.000 -107.775
31/12 2012 31/12 2011
kr. kr.
Virksomhedskapital
Virksomhedskapital primo 600.000 600.000
Kapitalnedsettelse -200.000 0
Kapitaludvidelse 100.000 0
500.000 600.000

Aktiekapitalen bestér af 500 aktier a 1.000 kr. og multipla
heraf. Kapitalen er ikke opdelt i klasser.
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5. Overfort resultat

Overfort resultat primo

Arets overforte overskud eller underskud
Kapitalnedsettelse

Overkurs ved kapitalforhgjelse

6. Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

31/12 2012 31/12 2011
kr. kr.
-637.567 -266.573
333.027 -370.994
200.000 0
330.000 0
225.460 -637.567

Til sikkerhed for mellemvarende med pengeinstitut er der udstedt skadeslasbrev pa 1.000 t.kr.

vedrerende virksomhedspant samt ejerpantebrev pa 1.000 tkr. med pant i immaterielle og

materielle anlaegsaktiver.

7. Eventualposter

Eventualforpligtelser

Selskabets pengeinstitut Sydbank har afgivet betalingsgaranti overfor tredjemand med 265.625 kr.

8. Nertstiende parter
Ejerforhold

Folgende er noteret i selskabets fortegnelse som ejer af minimum 5 % af stemmerne eller minimum 5

% af selskabskapitalen:
Schnedler Unlimited ApS, Strandvejen 53, 6000 Kolding
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