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Ledelsespåtegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt årsrapporten for 2012 for Masters Strategisk Kreativitet A/S.

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmæssig, og efter vores opfattelse giver årsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2012 samt af resul-
tatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2012.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kolding, den 2. april 2013

Direktion

Søren Schnedler

Bestyrelse

Jens Johannsen Pia Vang Alrø Søren Schnedler
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Den uafhængige revisors erklæringer

Til kapitalejerne i Masters Strategisk Kreativitet A/S

Påtegning på årsregnskabet
Vi har revideret årsregnskabet for Masters Strategisk Kreativitet A/S for regnskabsåret 1. januar - 31.
december 2012, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance og noter. Årsregnskabet
udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Revisors ansvar
Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om årsregnskabet på grundlag af vores revision. Vi har udført
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifølge dansk
revisorlovgivning. Dette kræver, at vi overholder etiske krav samt planlægger og udfører revisionen for at
opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet er uden væsentlig fejlinformation.

En revision omfatter udførelse af revisionshandlinger for at opnå revisionsbevis for beløb og oplysninger i
årsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhænger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici
for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovur-
deringen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for selskabets udarbejdelse af et årsregnskab, der
giver et retvisende billede. Formålet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter om-
stændighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol. En re-
vision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens
regnskabsmæssige skøn er rimelige samt den samlede præsentation af årsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Den uafhængige revisors erklæringer

Konklusion
Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2012 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1. januar -
31. december 2012 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Vi har i henhold til årsregnskabsloven gennemlæst ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillæg til den udførte revision af årsregnskabet. Det er på denne baggrund vores opfattelse, at
oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med årsregnskabet.

Kolding, den 2. april 2013

BRANDT
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Jan Knudsen
statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger

Selskabet Masters Strategisk Kreativitet A/S
Agtrupvej 51A, 1.
6000 Kolding

CVR-nr.: 25 78 09 65
Stiftet: 1. december 2000
Hjemsted: Kolding
Regnskabsår: 1. januar - 31. december

Bestyrelse Jens Johannsen
Pia Vang Alrø
Søren Schnedler

Direktion Søren Schnedler

Revision BRANDT
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Birkemose Allé 27, st.
6000 Kolding

Modervirksomhed Schnedler Unlimited ApS
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Hovedaktiviteten har i lighed med tidligere år bestået af at drive reklamebureauvirksomhed. Efter
sammenlægningen af Masters Strategisk Kreativitet A/S og Webmasters ApS udgør aktiviteterne både
digitale og trykte reklame- og kommunikationsydelser.

Usædvanlige forhold
Der har ikke været usædvanlige forhold, der har påvikrket indregningen eller måling.

Usikkerhed ved indregning eller måling
Der har ikke været væsentlig usikkerhed, der har påvirket indregningen eller målingen.

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold
Selskabets resultat udgør 333.027 kr. og anses for tilfredsstillende. De i året foretagne tilpasninger af
omkostningerne har således resulteret i positivt resultat. 
Selskabet har gennem den positive drift og kapitalforhøjelse reetableret egenkapitalen.

Begivenheder efter regnskabsårets udløb
Efter regnskabsårets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets fi-
nansielle stilling væsentligt.
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Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for Masters Strategisk Kreativitet A/S er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens
bestemmelser for en klasse B-virksomhed.  

Årsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år.

Generelt om indregning og måling
I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes værdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgørelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageførsler som følge af ændrede regnskabs-
mæssige skøn af beløb, der tidligere har været indregnet i resultatopgørelsen.

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå selska-
bet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tillæg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt
beløb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens løbetid.

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden årsregnskabet
aflægges, og som vedrører forhold, der eksisterede på balancedagen.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstår
mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i resultatopgørelsen som en finan-
siel post.

Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet på balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen på tidspunktet for
tilgodehavendets eller gældens opståen indregnes i resultatopgørelsen under finansielle indtægter og om-
kostninger.

Anlægsaktiver, der er købt i fremmed valuta, omregnes til kursen på transaktionsdagen.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgørelsen

Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste indeholder nettoomsætning, vareforbrug samt eksterne omkostninger.

Nettoomsætning indregnes i resultatopgørelsen, såfremt levering og risikoovergang til køber har fundet
sted inden årets udgang, og såfremt indtægten kan opgøres pålideligt og forventes modtaget. Nettoomsæt-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, administration, lokaler, autodrift og tab på de-
bitorer.

Finansielle poster
Finansielle indtægter og omkostninger indeholder renteindtægter og renteomkostninger, realiserede og ure-
aliserede kursgevinster og kurstab vedrørende transaktioner i fremmed valuta samt rentetillæg og rente-
godtgørelser ved skattebetaling. Finansielle indtægter og omkostninger indregnes med de beløb, der vedrø-
rer regnskabsåret.

Skat af årets resultat
Årets skat, der består af årets aktuelle selskabsskat og ændring i udskudt skat, indregnes i resultatopgørel-
sen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfø-
res til posteringer direkte på egenkapitalen. 

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af moderselskabet og de danske dat-
tervirksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskatte-
de virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder
med skattemæssigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette under-
skud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlægsaktiver
Goodwill
Erhvervet goodwill måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives line-
ært over den vurderede økonomiske brugstid, der er vurderet til 3 år.

Materielle anlægsaktiver
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og
nedskrivninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restværdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. 

Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3-7  år

Aktiver med en kostpris på under 12 t.kr. pr. enhed indregnes i anskaffelsesåret som omkostninger i resul-
tatopgørelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhændelse af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgørelsen under afskrivninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til
nominel værdi. Der nedskrives til nettorealisationsværdien med henblik på at imødegå forventede tab.

Igangværende arbejder for fremmed regning
Igangværende arbejder for fremmed regning måles til salgsværdien af det udførte arbejde. Salgsværdien
måles på baggrund af færdiggørelsesgraden på balancedagen og de samlede forventede indtægter på det en-
kelte igangværende arbejde.

Periodeafgrænsningsposter
Periodeafgrænsningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrørende ef-
terfølgende regnskabsår.

Værdipapirer og kapitalandele
Værdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsætningsaktiver, måles til dagsværdi (børskurs)
på balancedagen.

Egenkapital - udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for året, vises som en særskilt post under egenkapitalen. Foreslået udbytte
indregnes som en forpligtelse på tidspunktet for vedtagelse på generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af årets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af
aktiver og forpligtelser opgjort på grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførelsesberettigede skattemæssige underskud, ind-
regnes med den værdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrørende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninterne
avancer og tab.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balanceda-
gens lovgivning vil være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat.

Gældsforpligtelser
Andre gældsforpligtelser, som omfatter gæld til leverandører, tilknyttede virksomheder samt anden gæld,
måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.
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Resultatopgørelse 1. januar - 31. december

2012 2011
Note kr. kr.

Bruttofortjeneste 6.723.277 6.837.062

1 Personaleomkostninger -6.081.192 -7.002.328
Afskrivninger af materielle anlægsaktiver -108.609 -215.330

Resultat før finansielle poster 533.476 -380.596

2 Andre finansielle omkostninger -80.449 -98.173

Resultat før skat 453.027 -478.769

3 Skat af årets resultat -120.000 107.775

Årets resultat 333.027 -370.994

Forslag til resultatdisponering:

Overføres til overført resultat 333.027 0
Disponeret fra overført resultat 0 -370.994

Disponeret i alt 333.027 -370.994
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Balance 31. december

Aktiver

2012 2011
Note kr. kr.

Anlægsaktiver

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 189.050 98.505
Materielle anlægsaktiver i alt 189.050 98.505

Anlægsaktiver i alt 189.050 98.505

Omsætningsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.945.657 1.574.924
Igangværende arbejder for fremmed regning 505.983 494.070
Udskudt skatteaktiv 515.725 635.725
Andre tilgodehavender 27.155 68.159
Periodeafgrænsningsposter 22.500 14.039
Tilgodehavender i alt 3.017.020 2.786.917

Andre værdipapirer og kapitalandele 13.000 13.000
Værdipapirer i alt 13.000 13.000

Likvide beholdninger 3.439 1.803

Omsætningsaktiver i alt 3.033.459 2.801.720

Aktiver i alt 3.222.509 2.900.225
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Balance 31. december

Passiver

2012 2011
Note kr. kr.

Egenkapital

4 Virksomhedskapital 500.000 600.000
5 Overført resultat 225.460 -637.567

Egenkapital i alt 725.460 -37.567

Gældsforpligtelser

Gæld til pengeinstitutter 1.169.963 1.308.081
Leverandører af varer og tjenesteydelser 171.851 234.877
Gæld til tilknyttede virksomheder 12.765 434.894
Anden gæld 1.142.470 959.940
Kortfristede gældsforpligtelser i alt 2.497.049 2.937.792

Gældsforpligtelser i alt 2.497.049 2.937.792

Passiver i alt 3.222.509 2.900.225

6 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser
7 Eventualposter
8 Nærtstående parter
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Noter

2012 2011
kr. kr.

1. Personaleomkostninger

Lønninger og gager 5.409.257 6.238.480
Pensioner 317.105 382.270
Andre omkostninger til social sikring 98.416 118.224
Personaleomkostninger i øvrigt 256.414 263.354

6.081.192 7.002.328

2. Andre finansielle omkostninger

Renter, tilknyttede virksomheder 7.871 22.277
Andre renteomkostninger 72.578 75.896

80.449 98.173

3. Skat af årets resultat

Årets regulering af udskudt skat 120.000 -107.775

120.000 -107.775

31/12 2012 31/12 2011
kr. kr.

4. Virksomhedskapital

Virksomhedskapital primo 600.000 600.000
Kapitalnedsættelse -200.000 0
Kapitaludvidelse 100.000 0

500.000 600.000

Aktiekapitalen består af 500 aktier a 1.000 kr. og multipla
heraf. Kapitalen er ikke opdelt i klasser.
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Noter

31/12 2012 31/12 2011
kr. kr.

5. Overført resultat

Overført resultat primo -637.567 -266.573
Årets overførte overskud eller underskud 333.027 -370.994
Kapitalnedsættelse 200.000 0
Overkurs ved kapitalforhøjelse 330.000 0

225.460 -637.567

6. Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for mellemværende med pengeinstitut er der udstedt skadesløsbrev på 1.000 t.kr.
vedrørende virksomhedspant samt ejerpantebrev på 1.000 t.kr. med pant i immaterielle og
materielle anlægsaktiver.

7. Eventualposter
Eventualforpligtelser

Selskabets pengeinstitut Sydbank har afgivet betalingsgaranti overfor tredjemand med 265.625 kr.

8. Nærtstående parter
Ejerforhold

Følgende er noteret i selskabets fortegnelse som ejer af minimum 5 % af stemmerne eller minimum 5
% af selskabskapitalen:

Schnedler Unlimited ApS, Strandvejen 53, 6000 Kolding
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