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Virksomhedsoplysninger

Virksomheden Nordic Signals Consulting ApS
Strandgade 26 st. 1.
1401 Kgbenhavn K

CVR-nr.: 40507965
Regnskabsar:  01/01/2023 - 31/12/2023



Side 5 af 15

Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsperioden
1. januar 2023 - 31. december 2023 for Nordic Signals Consulting ApS.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er ledelsens opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling samt af resultatet.

,&rsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ledelsen anser betingelserne for at udelade revision for opfyldt.
Kgbenhavn, den
Direktion

David Jacques Pedersen Chabanon Thilde Restofte Pedersen
Direktar Administrerende direktar
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Ledelsesheretning

Dette udger ledelsen i Nordic Signals Consulting ApS beretning om virksomhedens aktiviteter i 2023 og
vurdering af den gkonomiske status efter arets afslutning.

Selskabets hovedaktivitet
Selskabets vaesentligste aktiviteter er at drive virksomhed med konsulentydelser og ledelsesradgivning i
programstyring og tekniske strategier indenfor jernbane- og metroindustrien.

Fokus er pa den digitale jernbane, som betyder en transformation af hele den made, som jernbane bredt set
har veeret teenkt, udviklet og drevet pa. Jernbanen er globalt udset til at spille en ngglerolle i
klimadagsordenen og traengselsproblemerne i de store byer. Det laegger et tryk pa hele sektoren, bade
offentlig og privat, til at veere langt mere effektive end tidligere — simpelthen fordi vedligeholdelsesefterslaebet
og kapacitetsudvidelserne presser banen voldsomt. Disse forhold er ikke alene kendetegnede for jernbanen,
men i hgj grad alle former for infrastrukturudrulning, bade indenfor energiforsyningssektoren og tech.

I den kontekst leverer virksomheden analyser og programledelse af infrastrukturstrategier, programmer og -
projekter med fokus pa gevinstrealisering, organisering, implementering, tekniske lgsninger,
produktkompleksitet samt drift og vedligehold.

Udvikling i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold

Ledelsen anser udviklingen i arets resultat som forventet.

Selskabet har haft et overskud pa DKK 2.177.320 (ordinaert resultat fgr skat) i regnskabsaret.
Selskabets egenkapital pr. 31. december 2023 er positiv med DKK 2.652.675.

Virksomhedens aktiviteter i USA har ogsa i 2023 veeret omfattende. Kontraktuelle forhold har betydet, at
betalinger for arbejde udfart i USA for det meste af 2023 er blevet betalt i 2024. Alt arbejde foretaget i 2023 er
nu afregnet.

Virksomheden har faet en del nye opgaver i 2024 og har ogsa en del i pipelinen. Dog er gennemlgbstiden for
kontraktindgaelser meget omfattende i denne industri, sa det er vanskeligt at gisne om, hvornar kontrakterne
bliver endeligt indgadede. Det er dog forventningen, at flere kontrakter, herunder om en forleengelse af
virksomhedens aktiviteter i USA, vil blive

indgdet i 2024.

Pa grund af det ggede aktivitetsniveau har virksomheden bade ansat flere medarbejdere i 2023 og indgaet
partnerskaber med specialiserede underleverandgrer. Det forventes, at der anseettes yderligere i 2024.

Virksomhedens franske selskab, Scandivence SARL, forventes i 2023 at have et mindre underskud, da
turismen i Frankrig generelt oplevede et stort dyk sidste ar grundet de massive strejker. Men allerede i de
farste maneder af 2024 ser udsigterne for 2024-sasonen meget lysere ud.

Endeligt har virksomheden etableret et advisory board med kapaciteter indenfor branchen, der skal skeerpe
virksomhedens strategiske, forretningsmaessige og kommunikative profil og vinkling pa seerligt den fremtidige
opgaveportefalje.

Koncernforhold
Nordic Signals Consulting ApS er moderselskab for Scandivence SARL, Frankrig. Der udarbejdes ikke
koncernregnskab med henvisning til arsregnskabsloven §110, stk. 1.



Anvendt regnskabspraksis

,&rsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for Regnskabsklasse B.
Generelt om indregning og maling

,&rsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

,&rsrapporten afleegges i danske kroner.

Under henvisning til arsregnskabslovens §32 har selskabet valgt kun at offentligggre bruttoresultatet.
,&rsrapporten afleegges ud fra en forudseetning om going concern.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet,
og forpligtelsens veaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser,
som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten
afleegges, og som vedrarer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs.
Tilgodehavender, gaeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa
balancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i
resultatopggrelsen som finansielle poster.

Resultatopggrelsen

Bruttoresultat
Bruttoresultatet indeholder nettoomseetning, variable omkostninger, salgs- og rejseomkostninger og
administrationsomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgarelser
fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver
Se beskrivelse nedenfor under "Materielle anleegsaktiver".

"Andre finansielle indtaegter" og "@vrige finansielle omkostninger"

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og renteomkostninger samt rentetilleeg og
rentegodtgarelser ved skattebetaling. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belgb, der
vedrgrer regnskabsaret.
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Periodisering
Veesentlige indtaegts- og udgiftsposter er periodiseret pr. balancedagen.

Skat af arets resultat

Arets skat bestar af rets aktuelle selskabsskat og seendring i udskudt skat.

Selskabet er 100 % ejer af dattervirksomheden Scandivence SARL, Frankrig og er ikke sambeskattet med
dette selskab. I resultatopggrelsen er udgiftsfert beregnet skat af arets skattepligtige indkomst og regulering
afudskudt skat. I balancen er den beregnede skat af arets samlede skattepligtige indkomst posteret som
skyldig selskabsskat.

Betalt acontoskat er fradraget i skyldig selskabsskat. Den beregnede udskudte skat er opfgrt under
hensattelser. Den udskudte skat er beregnet med 22% pa grundlag af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessige balanceveerdier og skattemaessige veerdier af aktiver og passiver. Skattevaerdien af
fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud indgar i opgarelsen af den udskudte skat, safremt det er
sandsynligt, at underskuddene kan udnyttes.

Balancen

Kapitalandel i dattervirksomhed
Kapitalandelen indregnes efter kostprismetoden.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar, brugstid 2-3 ar, scrapvaerdi 0 kr.

Smaaktiver med en forventet levetid pa under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i
resultatopgarelsen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser males til nominel veaerdi, med fradrag for skannede
tabsrisici efter en individuel vurdering.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under passiver, omfatter omsaetning
vedrgrende efterfglgende regnskabsar.

Egenkapital

Udbytte
Udbytte indregnes som en gzeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen.
Det foreslaede udbytte for regnskabsaret vises som en saerskilt post i egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige
indkomster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender

og -forpligtelser praesenteres modregnet i det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes
afregnet netto eller samtidig. Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig
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og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet
henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteforpligtelser og
skatteaktiver indregnes med 22%.

Gaeldsforpligtelser
Andre geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer samt anden gaeld, males til amortiseret kostpris,
hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Resultatopggrelse 1. jan. 2023 - 31. dec. 2023

Note 2023 2022
kr. kr.
Bruttofortjeneste/Bruttotab 6.276.545 4.671.306
Personaleomkostninger 1 -3.710.284 -2.644.985
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver 2 -36.415 -26.120
Resultat af ordinaer primaer drift 2.529.846 2.000.201
Indteegter af andre kapitalandele, vaerdipapirer og tilgodehavender,
) 260 -5.262
der er anleegsaktiver
Andre finansielle indteegter 294.238 106.177
@vrige finansielle omkostninger -647.024 -176.513
Ordinzert resultat for skat 2.177.320 1.924.603
Skat af arets resultat 3 -481.705 -270.459
Arets resultat 1.695.615 1.654.144
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen 122.000 0
Overfgrt resultat 1.573.615 1.654.144
Ialt 1.695.615 1.654.144



Balance 31. december 2023

Aktiver

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar
Materielle anlaegsaktiver i alt
Deposita

Finansielle anleegsaktiver i alt

Anlaegsaktiver i alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender moms og afgifter

Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender i alt

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andre veerdipapirer og kapitalandele

Vaerdipapirer og kapitalandele i alt
Likvide beholdninger

Omszetningsaktiver i alt

AKTIVERIALT

Note 2023
kr.
17.127

4 17.127
6.600
6.600

23.727

3.279.332
173.971
55.970

0

508.456

4.017.729

6.334.965
2.832

6.337.797
158.403
10.513.929

10.537.656

2022
kr.
41.063

41.063
4.400
4.400

45.463

1.760.143
0

0

187.039
390.776

2.337.958

6.155.409
31.608

6.187.017
210.815
8.740.190

8.781.253
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Balance 31. december 2023

Passiver

Registreret kapital mv.
Overfart resultat
Forslag til udbytte

Egenkapitali alt

Hensaettelse til udskudt skat
Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser i alt
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse
Langfristede geeldsforpligtelser i alt

Geeld til banker

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Skyldig selskabsskat

Skyldig moms og afgifter

Anden geeld, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til social

sikring
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse

Kortfristede geeldsforpligtelser i alt
Gaeldsforpligtelser i alt

PASSIVERI ALT

Note

2023

kr.

40.000
2.490.675
122.000

2.652.675

532
10.067

10.599
6.160.740
6.160.740

86.811
44.346
590.951
0

428.839
562.695
1.713.642

7.874.382

10.537.656

2022

kr.
40.000
917.060
0

957.060

4.720
189.946

194.666
6.119.848
6.119.848

39.251
27.214
252.758
22.239

1.128.463
39.754
1.509.679

7.629.527

8.781.253
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Noter

1. Personaleomkostninger

2023 2022
kr. kr.
Len og gager 3.541.057 2.545.358
Pensionshidrag og ATP 126.212 6.627
Andre personaleomkostninger 43.015 93.000
3.710.284 2.644.985

2. Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver
2023 2022
kr. kr.
Bygninger 0 0
Produktionsanlaeg og maskiner 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 36.415 26.120
36.415 26.120

3. Skat af arets resultat

2023 2022
kr. kr.
Aktuel skat 483.193 260.771
Andring af udskudt skat -1.488 4.720
Regulering vedrgrende tidligere ar 0 4.968
481.705 270.459
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4. Materielle anlaegsaktiver i alt

Grunde og Produktionsanlaeg Andre

bygninger og maskiner anlaeg mv.

kr. kr. kr.

Kostpris primo 0 0 71.684
Tilgang 0 0 12.479
Afgang 0 0 0
Kostpris ultimo 0 0 84.163
Opskrivninger primo 0 0 0
Arets opskrivning 0 0 0
Opskrivninger ultimo 0 0 0
Af- og nedskrivning primo 0 0 -30.621
Arets afskrivning 0 0 -36.415
Tilbagefgrsel ved afgang 0 0 0
Af- og nedskrivning ultimo 0] 0] -67.036
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 0 0 17.127

5. Registreret kapital mv.

Anpartskapitalen bestar af 40.000 anparter & 1 kr. Anparterne er ikke opdelt i klasser.

kr.
ZAndringer i anpartskapitalen:
Anpartskapital, stiftelse 40.000
Tilgang, kapitaludvidelse 0
Anpartskapital ultimo 40.000

6. Hensaettelse til udskudt skat

Regnskabsmassige Skattemaessige Midlertidig

veerdier veerdier forskel

kr. kr. kr.

Immaterielle anlaegsaktiver 0 0 0
Materielle anlaegsaktiver 17.127 14.708 2.419
Andre veerdipapirer 0 0 0
Underskudsfremfarsel 0 0 0
17.127 14.708 2.419

Udskudt skat, 22% 532
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7. Langfristede geeldsforpligtelser i alt

Geaeldialt Afdrag Langfristet Restgeeld

ultimo  nzeste ar andel efter5ar

kr. kr. kr. kr.

Prioritetsgeeld 0 0 0 0

Geeld til realkreditinstitutter 0 0 0 0

Gaeld til selskabsdeltagere og 6.510.740  350.000 6.160.740 5.160.740
ledelse

6.510.740 350.000 6.160.740 5.160.740

8. Oplysning om eventualforpligtelser

Lejemal:

Selskabet har indgaet kontraktlige forpligtelser vedrgrende lejemal, som kan opsiges med 1

maneds varsel. Lejeforpligtelsen i opsigelsesperioden andrager ca. 2.200 kr.

Leasing:

Selskabet har indgaet operationel leasingkontrakt vedr. bil med en arlig ydelse pa 133 t.kr.

Leasingkontrakten har en restlgbetid pa 20,5 maneder med en samlet forpligtelse pa 228 t.kr.

Sambeskatning:

Selskabet er ikke sambeskattet med datterselskab.

9. Information om gennemsnitligt antal ansatte

Gennemsnitligt antal ansatte
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