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S & T Invest ApS

LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. januar - 31. december 2025 for S & T
Invest ApS.

Arsrapporten, der ikke er revideret, aflegges i overensstemmelse med Aarsregnskabsloven. Direktionen anser
betingelserne for at undlade revision for opfyldt.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Holte, den 30. april 2026

Direktion

Trygve Thykjer

Bestyrelse

Trygve Thykjeer
Formand
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S & T Invest ApS

REVISORS ERKLARING OM OPSTILLING AF ARSREGNSKAB

Til den daglige ledelse i S & T Invest ApS
Vi har opstillet arsregnskabet for S & T Invest ApS for perioden 1. januar - 31. december 2025 pé grundlag af
selskabets bogfering og evrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter.
Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og prasentere arsregnskabet i
overensstemmelse med &rsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og International
Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code)
herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og forneden omhu.

Arsregnskabet samt nejagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af
arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleringsopgave med sikkerhed, er vi ikke forpligtet
til at verificere nejagtigheden eller fuldstendigheden af de oplysninger, De har givet os til brug for at opstille
arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vanlese, den 30. april 2026
Revision Sjelland

Godkendt Revisionsaktieselskab
CVR-nr.: 28309791

Thomas Jergensen
Statsautoriseret Revisor
mne52108
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S & T Invest ApS

SELSKABSOPLYSNINGER

Selskabet S & T Invest ApS

Vejlesovej 62, A

2840 Holte

CVR-nr.: 27641075

Kommune: Rudersdal

Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Direktion Trygve Thykjeer
Revisor Revision Sjzlland

Godkendt Revisionsaktieselskab

Jyllingevej 59, 1. sal
2720 Vanlgse
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S & T Invest ApS

LEDELSESBERETNING

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktiviteter har i lighed med tidligere ar bestaet af at drive handel og investeringsvirksomhed,
samt aktiviteter med tilknytning hertil.
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S & T Invest ApS

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT
Arsregnskabet for S & T Invest ApS for 2025 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for selskaber i regnskabsklasse B.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling
Arsregnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes verdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna érets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger
og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som folge af @ndrede regnskabsmeessige skon af beleb, der tidligere har
veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes 1 balancen, nar det er sandsynligt at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets
vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragd selskabet, og
forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv rente
over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og tilleeg/fradrag af den
akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belab.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsregnskabet afleegges,
og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som maélevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

RESULTATOPGORELSEN

Generelt
Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er visse indtegter og omkostninger sammendraget i regnskabsposten
bruttofortjeneste.

Bruttofortjeneste
Bruttofortjenesten bestar af sammentrakning af regnskabsposterne nettoomsetning og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsatning

Nettoomsatningen ved salg af handelsvarer og ferdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, séfremt levering og
risikoovergang til keber har fundet sted inden érets udgang. Nettoomsatningen indregnes ekskl. moms og med fradrag
af rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsindtagter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundar karakter i forhold til virksomhedens vasentligste
aktivitet.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.
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S & T Invest ApS

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lonninger og ovrige lonrelaterede omkostninger.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmeessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resultater efter skat.

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regnskabsaret.
Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, samt tilleeg og godtgerelser under acontoskatteordningen
mv. Udbytte fra andre kapitalandele indtegtsfores i det regnskabsér, hvor udbyttet deklareres.

Skat af arets resultat
Arets skat, som bestar af drets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den del,

der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer direkte pa
egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder.

Selskabet fungerer som administrationsselskab. Den samlede danske skat af de danske tilknyttede virksomheders
skattepligtige indkomst betales af selskabet.

BALANCEN

Patenter og licenser

Patenter og licenser méles ved forste indregning til kostpris og efterfolgende til kostpris med fradrag af akkumulerede
afskrivninger eller til genindvindingsverdien, hvor denne er lavere. Patenter afskrives over den resterende
patentperiode, og licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt 5 ar.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af patenter og licenser opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af
salgsomkostninger og den regnskabsmeessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i
resultatopgerelsen under andre driftsindteegter/andre driftsomkostninger.

Finansielle anleegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmeessige andel af virksomhedernes
regnskabsmeessige indre veerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tilleg af urealiserede
koncerninterne avancer og tab og med tilleeg eller fradrag af resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort
efter overtagelsesmetoden. Virksomheden har valgt at anse indre vaerdis metode som mélemetode.

Andre kapitalandele

Kapitalandele i unoterede selskaber indregnes til dagsvaerdi. Dagvaerdien af unoterede aktier/anparter er opgjort pé
grundlag af aktuelle markedsdata og anerkendte vardiansattelsesmetoder for unoterede aktier (niveau 3 i
dagsverdihierarkiet). Realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab indregnes i resultatopgerelsen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel verdi. Vardien reduceres med
nedskrivning til imedegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pd grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efterfolgende
regnskabsar.

Likvide beholdninger
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S & T Invest ApS

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Likvide beholdninger omfatter indestadende i pengeinstitutter pa bankkonti samt kontante beholdninger.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre verdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller endring i regnskabsmessige skon.
Reserven kan ikke indregnes med et negativt belob.

Udbytte
Forslag til udbytte for regnskabséret indregnes som en sarskilt post under egenkapitalen. Forslag til udbytte indregnes
som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat
Selskabet hefter som administrationsselskab for tilknyttede virksomheders selskabsskatter over for
skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige
indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes 1 balancen som et “Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag” eller "Skyldigt sambeskatningsbidrag.”

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og
skattemaessig verdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfeelde, f.eks. vedrerende aktier, hvor opgerelse af skattevaerdien
kan foretages efter alternative beskatningsregler, méles udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet
henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremferselsberettiget skattemeessigt underskud, males til den verdi,
hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i
udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til
nettorealisationsverdi.

Udskudt skat méles pd grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vere
gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som folge af @ndringer i
skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Gealdsforpligtelser

Finansielle galdsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende til
den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sdledes at forskellen mellem provenuet og den
nominelle verdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Andre geeldsforpligtelser, som omfatter gald til leveranderer, tilknyttede virksomheder, samt anden geld, méles til
amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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S & T Invest ApS

RESULTATOPGORELSE
1. JANUAR - 31. DECEMBER 2025

2025 2024
BRUTTOFORTIJENESTE ......ooiiiiiiiieeeeeeeeee e -12.718 -87.026
PersonaleomKOStNINGET........ccuevviiieeieeieeie e -132.310 -132.027
DRIFTSRESULTAT ..ottt -145.028 -219.053
Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder....................... 962.270 1.251.636
Andre finansielle INAtERGLET ........cocevveeieiiiieeieeeee e 163.209 78.750
Finansielle omkostninger, der hidrerer fra tilknyttede virksomheder -35.370 -13.526
Andre finansielle OMKOStNINGET........cc.cecvieriieriieriieieeiieieeieeieeiens -104.862 -549.589
RESULTAT FOR SKAT .....oouiiiiiieieieeeeeie et 840.219 548.218
Skat af Arets resultat.........coeveveiieriininiiceeceeeeeens 106.136 116.148
ARETS RESULTAT ......oviiiiieiiceeeeeee et 946.355 664.366
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Forslag til udbytte for regnskabsaret ..........ccceeveeieeciieieeienienieieens 158.800 135.000
Arets nettoopskrivning efter den indre veerdis metode.................... 962.271 1.251.634
OVerfart reSultat.........coceoeviieriiiininceeee e -174.716 -722.268
DISPONERET TALT ...ttt 946.355 664.366
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S & T Invest ApS

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2025
AKTIVER

Erhvervede koncessioner, patenter, licenser og varemarker
samt lignende rettigheder.........ccvevieeiieiiieiiieiieieee e

Immaterielle anlae@Saktiver ..........cooveveeieriereseeieiere e

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder............ccccevevveiienieeniennnnns
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder............c..cceeveneen.ne.
Andre verdipapirer og kapitalandele...........cccooceeieiieiiiiniiiee

Finansielle anlaegsaktiver...........coceevierienienieniceceiieseeceieene

ANLZEGSAKTIVER.......cccooiiiiiiiiiiiiicce e

SelsKabSSKAL. ...c.eeiieiiiiiiieieiecce e
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag..........cccceevververveeieevenenane
Andre tilgodehavender ...........c.oceverieirienereeeee
Udskudt skatteaktiv ........cccoeviriiieniininiiicieiecccecee e
PeriodeafgraensningSpoSter......c.oevierieereereenienreneenee e eve e eene e

Tilgodehavender ..........ccooeeieieieeeeeee e

Likvide beholdninger ..........ccooerieieniiieieieeee e

OMSZAETNINGSAKTIVER .....cociiiiiiiiiiiiiiiiceccee

AKTIVER Lo
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2025 2024
87.750 0
87.750 0

4.565.750 3.434.851
1.004.019 1.004.019
4.567.500 4.557.760
10.137.269 8.996.630
10.225.019 8.996.630
43.789 26.565
161.910 150.952
33.760 11.308

0 48.064

41.673 43.150
281.132 280.039
953 0
282.085 280.039
10.507.104 9.276.669




S & T Invest ApS

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2025
PASSIVER

Virksomhedskapital..........ccceeeeeeieriiiiiieiieieeeesee e
Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode ..........
OVerfart reSultat.........cccooeviieiiiiinine e
Forslag til udbytte for regnskabsaret ...........cccceeevevverieneeneenieenn,

EGENKAPITAL......ooioiiiieeiee ettt
Hensettelse til udskudt SKat ..........oooveieeviiviiiiiiieiecieeeeceee e

HENSATTE FORPLIGTELSER.........coccciiiiiiiiiiiies

KreditinStitutter. .. .c..eeeeeieieiieiceteeece e
Leveranderer af varer og tjenesteydelser..........ccecevenenveincnennennn
Geeld til tilknyttede virksomheder ..........ccccevieniiniiiiinienieniee
ANAEN ZRIA. ... coeiiiiiiieiee e

Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse ........ccevvevvreciiecieeienennnne.

Kortfristede gaeldsforpligtelSer..........cooviririereninieieeeeeeeeneen

GZELDSFORPLIGTELSER .......cccooiiiiiiiiiiiiceccerc e

PASSIVER ..ot

3 Aktiver og forpligtelser indregnet til dagsvaerdi efter §37 og §38
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
5  Pantsetninger og sikkerhedsstillelser
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2025 2024
1.900.000 1.900.000
3.350.417 2.388.146
2.823.542 2.998.259

158.800 135.000
8.232.759 7.421.405
2.758 0
2.758 0
888.047 697.658
51.306 9.301
1.142.888 536.470
6.059 1.963
183.287 609.872
2.271.587 1.855.264
2.271.587 1.855.264
10.507.104 9.276.669




S & T Invest ApS

NOTER

1 Usikkerhed ved indregning og maling

Under "tilgodehavender med tilknyttede virksomheder" er der indregnet et tilgodehavende hos et K/S pd TDKK
1.004, som omfatter indskud til K/S'et uden for resthaeftelsen. Det er ledelsens opfattelse at belabet vil blive
modregnet en potentiel avance pa K/S'ets eventuelle fremtidige salg af dets ejendom.

Der er usikkerhed ved indregning og méling af belabet, idet veerdien af tilgodehavendet afthenger af positive
verdireguleringer i K/S'et.

2025 2024
2 Antal personer beskaftiget
Antal personer beskaftiget 1 gennemsnit...........cceeeeerereeiievieeiueenean, 1 1
3 Aktiver og forpligtelser indregnet til dagsveerdi efter §37 og §38
Verdi ultimo indregnet i balancen
V@rdi UItIMO.....eoveieiiiiriiicie e 4.567.500 4.557.761
4.567.500 4.557.761
Arets urealiserede gevinst indregnet i resultatopgerelsen
Arets urealiserede GEVINSt.............coovveueeveeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 61.950 0
61.950 0
Arets urealiserede tab indregnet i resultatopgerelsen
Arets Urealiserede tab ..............cccovveveeviveviveieeieieseese e 0 -416.972
0 -416.972

4 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Eventualposter som vedrerer tilknyttede selskaber

Selskabet er sambeskattet med ovrige danske selskaber i koncernen. Som administrationsselskab hefter
selskabet ubegraenset og solidarisk med de evrige selskaber i sambeskatningen for danske selskabsskatter og
kildeskatter pa udbytte, renter og royalties indenfor sambeskatningskredsen.

Skyldige selskabsskatter og kildeskatter indenfor sambeskatningskredsen udger pr. 31. december 2025 40 tkr.
Eventuelle senere korrektioner af den skattepligtige sambeskatningsindkomst eller af de tilbageholdte
kildeskatter vil kunne medfere, at selskabets haeftelse udger et storre belab.

5 Pantsetninger og sikkerhedsstillelser

Ingen.
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