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Ledelsespategning
Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2024 for INVITA KBKKENCENTER ODENSE ApS.
Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense, den 28. maj 2025

Direktion:

Mads Kristensen Rikke Bender Aasgaard
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Den uafhangige revisors erklaring om udvidet gennemgang

Til kapitalejeren i INVITA KOKKENCENTER ODENSE ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for INVITA KGKKENCENTER ODENSE ApS for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2024, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgarelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard for
sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der
udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er galdende i Danmark, ligesom
vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse,
at det opnaede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
for nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlagger og udferer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover
udferer specifikt kraavede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vores
konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfares ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhangige revisors erklaring om udvidet gennemgang

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen
og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 28. maj 2025

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 20222670

Morten Trap Olesen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne35625
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Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er at drive virksomhed indenfor salg af kekken- og badevaerelsesmiljoer
samt dermed beslagtet virksomhed.

Usadvanlige forhold

Selskabets ledelse har konstateret en fejl pa tDKK 518 som falge af manglende tilbagefarsel af periodiseret
vareforbrug i 2019. Der henvises i gvrigt til beskrivelsen under anvendt regnskabspraksis, herunder
beskrivelse af pavirkningen pa arsrapporten af rettelsen af vaesentlige fejl.

Det er desuden konstateret, at selskabet tidligere ikke har praesenteret igangvaerende arbejder i
overensstemmelse med gaeldende regnskabspraksis. Der henvises til beskrivelse under anvendt
regnskabspraksis.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Arets resultat for perioden 2024 viser et resultat for skat pa 1.340 t.kr. mod 206 t.kr. for perioden 2023.
Egenkapitalen udgar 816 t.kr. pr. 31. december 2024.

Arets resultat anses som vaerende tilfredsstillende.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selskabets
finansielle stilling.
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Resultatopgarelse 1. januar - 31. december

2024 2023
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste 10.766.807 7.384.168
Personaleomkostninger 1 -9.211.057 -6.993.083
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver -343.175 -207.165
Driftsresultat 1.212.575 183.920
Andre finansielle indtaegter 2 199.456 32.905
@vrige finansielle omkostninger 3 -136.078 -10.416
Resultat for skat 1.275.953 206.409
Skat af arets resultat 4 -337.258 -59.900
Arets resultat 938.695 146.509
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat 938.695 146.509
| alt 938.695 146.509
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Balance 31. december

Aktiver 2024 2023

Note kr. kr.
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2.452.190 2.522.877
Materielle anlaegsaktiver 5 2.452.190 2.522.877
Lejedepositum og andre tilgodehavender 0 682.123
Finansielle anlasgsaktiver 6 0 682.123
Anlagsaktiver 2.452.190 3.205.000
Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer 7.057 1.345
Varebeholdninger 7.057 1.345
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 3.798.776 4.140.734
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 7 286.909 112.812
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder 0 1.947.257
Andre tilgodehavender 1.356.497 788.138
Periodeafgraensningsposter 54.535 183.562
Tilgodehavender 5.496.717 7.172.503
Likvide beholdninger 422.617 450.551
Omsaetningsaktiver 5.926.391 7.624.399
Aktiver 8.378.581 10.829.399
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Balance 31. december

Passiver 2024 2023

Note kr. kr.
Anpartskapital 125.000 125.000
Overfort resultat 640.512 -298.183
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 0 3.000.000
Egenkapital 765.512 2.826.817
Hensaettelser til udskudt skat 215.281 428.300
Hensatte forpligtelser 215.281 428.300
Modtagne forudbetalinger fra kunder 0 207.816
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 1.117.365 1.200.018
Geeld til tilknyttede virksomheder 3.823.956 4.199.950
Selskabsskat 550.277 0
Anden geaeld 947.185 766.286
Periodeafgraensningsposter 959.005 1.200.212
Kortfristede geeldsforpligtelser 7.397.788 7.574.282
Geeldsforpligtelser 7.397.788 7.574.282
Passiver 8.378.581 10.829.399
Eventualposter mv. 8
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Egenkapitalopggrelse

Foreslaet
Overfort udbytte for
kr. Anpartskapital resultat regnskabsaret | alt
Egenkapital 31. december 2023 125.000 -816.615 3.000.000 2.308.385
Korrektion af fejl 518.432 518.432
Korrigeret egenkapital 1. januar 2024 125.000 -298.183 3.000.000 2.826.817
Forslag til resultatdisponering 938.695 938.695
Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte -3.000.000 -3.000.000
Egenkapital 31. december 2024 125.000 640.512 0 765.512
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Noter

2024 2023
kr. kr.
1 | Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit: 15 11
Lan og gager 7.714.351 5.820.697
Pensioner 1.005.678 747.680
Andre omkostninger til social sikring 124.677 102.634
Andre personaleomkostninger 366.351 322.072
9.211.057 6.993.083
2 | Andre finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 174.866 0
Finansielle indtaegter i gvrigt 24.590 32.905
199.456 32.905
3 | @vrige finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 88.518 0
Finansielle omkostninger i gvrigt 47.560 10.416
136.078 10.416
4 | Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 550.277 -92.700
Regulering af udskudt skat -213.019 152.600
337.258 59.900
5 | Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg,
driftsmateriel og
kr. inventar
Kostpris 1. januar 2024 2.730.042
Tilgang 351.581
Afgang -79.093
Kostpris 31. december 2024 3.002.530
Af- og nedskrivninger 1. januar 2024 207.165
Arets afskrivninger 343.175
Af- og nedskrivninger 31. december 2024 550.340
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 2.452.190
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Noter

6 | Finansielle anlaegsaktiver
Lejedepositum og

andre
kr. tilgodehavender
Kostpris 1. januar 2024 682.123
Afgang -682.123
Kostpris 31. december 2024 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 0
2024 2023
kr. kr.

7 | Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Salgsvaerdi af udfert arbejde 9.417.158 4.598.952
Acontofaktureringer/acontobetalinger -9.130.249 -4.486.140
Igangvaerende arbejder for fremmed regning, netto 286.909 112.812

Der indregnes saledes:

Igangvaerende arbejder for fremmed regning (aktiver) 286.909 112.812
286.909 112.812

8 | Eventualposter mv.

Huslejeforpligtelser

Selskabet har indgaet huslejeforpligtelser, der pa balancetidspunktet udger 6.360 t.kr. i uopsigelses og
opsigelsesperioden.

Kautioner

Selskabet har stillet selvskyldnerkaution for sgsterselskabernes bankgaeld, hvor den udnyttede kredit pa
balancedagen udger 2.298 t.kr., og den maksimale kreditgraense er 14.750 t.kr. Der er i sgsterselskaberne
positive egenkapitaler pa balancedagen.

Haeftelse i sambeskatningen
Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de gvrige selskaber i den sambeskattede koncern
for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for INVITA AARHUS HOLDING
ApS, der er administrationsselskab for sambeskatningen.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for INVITA KGKKENCENTER ODENSE ApS for 2024 er aflagt i overensstemmelse med den danske
arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse
C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar, bortset fra falgende andringer.

/Andring i anvendt regnskabspraksis og klassifikation
Anvendt regnskabspraksis er andret pa falgende omrader:

Det er konstateret, at selskabet tidligere ikke har prasenteret igangvaerende arbejder i overensstemmelse
med gaeldende regnskabspraksis. Dette har medfert en andring i regnskabspraksis samt tilpasning af
sammenligningstal. Der er udelukkende tale om en praesentationsmaessig fejl uden indvirkning pa
resultatopggrelsen, egenkapitalen og balancesum.

Zndringen har medfgrt andringer i omsaetningsaktiver med falgende belgb pr. 31. december 2023:

- Periodeafgraensningsposter reduceret med 112.812 kr.
- Igangvaerende arbejder er foreget med 112.812 kr.

/Andring som falge af vaesentlige fejl

Det er konstateret, at der primo 2023 var en vasentlig fejl, som fglge af manglende periodisering af
vareforbrug. Fejlen er indarbejdet i arsrapporten med tilbagevirkende kraft saledes, at der er sket tilpasning
af sammenligningstal primo 2023.

Zndringen har medfert aendringer i igangvaerende arbejder og egenkapitalen med falgende belab i 2023:
- Egenkapitalen er reduceret med 518.432 kr. pr. 1. januar 2023
- lgangvaerende arbejder er reduceret med 518.432 kr. pr. 1. januar 2023

Balancesummen er reduceret med 518.432 kr. pr. 31. december 2023 i forhold til tidligere offentliggjort
regnskab for 2023.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og
risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opgeres palideligt og
forventes modtaget.

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i nettoomsaetningen i
takt med, at produktionen udferes, hvorved omsatningen svarer til salgsvaerdien af arets udfarte arbejder
(produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pa kontrakten
og faerdiggerelsesgraden pa balancedagen kan skannes palideligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske
fordele vil tilga selskabet.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar direkte
og indirekte omkostninger til ravarer og hjelpematerialer.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktiviteter.
Desuden indgar fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt driftstabs- og
konflikterstatninger samt lgnrefusioner. Erstatninger indregnes, nar indtaegten skannes at vaere realisabel.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter avrige produktions-, salgs-, leverings- og
administrationsomkostninger, herunder omkostninger til energi, markedsfgring, lokaler, tab pa debitorer,
leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger. Finansielle indtaegter og
omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrarer regnskabsaret. Renteindtaegter og -
omkostninger beregnes pa amortiserede kostpriser.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgarelsen
med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvaerdi:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar 0-50 %

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet med fradrag af
afhandelsesomkostninger. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtasgter
eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris.

Vardiforringelse af anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke males til
dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis

gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme
fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved salg af aktivet eller
aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som afspejler den risikofri
markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i terminalperioden fastsaettes i
overensstemmelse med branchenormen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er lavere
end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer opgares som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjaelpematerialer, direkte lgn og @vrige direkte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af direkte
faerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes
under hensyntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imadegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde. Salgsvaerdien
males pa baggrund af faerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa det
enkelte igangveerende arbejde. Faerdiggarelsesgraden fastlaegges pa baggrund af en vurdering af det udferte
arbejde, normalt beregnet som forholdet mellem de afholdte omkostninger og de samlede forventede
omkostninger til den pagaeldende entreprise.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedregrende efter-
falgende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med
refusion vedrarende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.
Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis omsatningsaktiver
og geeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og
forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arraekke, enten ved udligning i
skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed.
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Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af
a&ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes forskellen mellem net-
toprovenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.
Periodeafgraensningsposter, passiver

Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrerende indtaegter i
de efterfolgende ar.
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