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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. juli 2024 - 30. juni 2025 for Rhetor - Rédgivende retorikere ApS.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et retvisende billede af selska-
bets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2024 -
30. juni 2025.

Direktionen anser betingelserne for at undlade revision af arsregnskabet for 2024/25 for opfyldt.
Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Frederiksberg, den 1. oktober 2025

Direktion
Kell Jarner Rasmussen Kasper Morten Kent
Adm. direktor Direktor
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Revisors erklzering om opstilling af arsregnskab

Til anpartshaverne i Rhetor - Radgivende retorikere ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for Rhetor - Radgivende retorikere ApS for regnskabsaret 1. juli 2024 - 30. juni 2025 pa grundlag af sel-
skabets bogfaring og evrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt regnskabspraksis.
Vi har udfoert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og prasentere arsregnskabet 1 overensstemmelse med ars-
regnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og International Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code), herunder principper om integritet, objektivitet, professionel

kompetence og forneden omhu.

Arsregnskabet samt nejagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af arsregnskabet, er Deres an-

svar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleringsopgave med sikkerhed, er vi ikke forpligtet til at verificere
ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har givet os til brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen
revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Kobenhavn, den 1. oktober 2025

Grant Thornton

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 34 20 99 36

Michael Beuchert

statsautoriseret revisor

mne32794
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Selskabsoplysninger
Selskabet Rhetor - Radgivende retorikere ApS
Carit Etlars Vej 3, st.
1814 Frederiksberg C
CVR-nr.. 34892075
Stiftet: 12. december 2012
Hjemsted: Frederiksberg
Regnskabsar: 1. juli - 30. juni
Direktion Kell Jarner Rasmussen, Adm. direktor
Kasper Morten Kent, Direktor
Revisor Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Lautrupsgade 11
2100 Kebenhavn @
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktivitet har i1 lighed med tidligere ar bestaet af at drive radgivnings- og kursusvirksomhed samt dermed beslegtede

aktiviteter.

Vasentlige zendringer i virksomhedens aktiviteter og ekonomiske forhold

Der har ikke vaeret vaesentlige @ndringer i aktiviteter og ekonomiske forhold.

Arets bruttofortjeneste udger 3.227.733 mod 3.330.999 sidste ar. Det ordinzre resultat efter skat udger 70.620 mod 384.763 sidste ar.
Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabsarets udleb
Der er ikke konstateret begivenheder efter regnskabsérets udleb, som pavirker selskabets finansielle stilling pa balancedagen.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Resultatopgerelse 1. juli - 30. juni

Note 2024/25 2023/24
Bruttofortjeneste 3.227.733 3.330.999

1 Personaleomkostninger -3.129.405 -2.827.795
Driftsresultat 98.328 503.204
Andre finansielle indtegter 2.323 175
Ovrige finansielle omkostninger -522 -200
Resultat for skat 100.129 503.179

2 Skat af drets resultat -29.509 -118.416
Arets resultat 70.620 384.763

Forslag til resultatdisponering:

Udbytte for regnskabsaret 70.000 150.000
Overfores til overfort resultat 620 234.763
Disponeret i alt 70.620 384.763
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Balance 30. juni

Aktiver

Note 2025 2024
Anlzegsaktiver
Deposita 89.545 86.299
Finansielle anlaegsaktiver i alt 89.545 86.299
Anlaegsaktiver i alt 89.545 86.299
Omszetningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 434.526 632.962
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 426.833 506.000
Andre tilgodehavender 68.849 62.532
Tilgodehavender i alt 930.208 1.201.494
Likvide beholdninger 1.107.363 917.840
Omszaetningsaktiver i alt 2.037.571 2.119.334
Aktiver i alt 2.127.116 2.205.633
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Balance 30. juni

Passiver

Note

Egenkapital

Virksomhedskapital

Overfort resultat
Foreslaet udbytte for regnskabséret

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser

Hensattelser til udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Geeldsforpligtelser

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Geld til selskabsdeltagere og ledelse
Selskabsskat

Anden geld

Kortfristede geeldsforpligtelser i alt

Geeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

3 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

2025 2024
80.000 80.000
189.218 188.597
70.000 150.000
339.218 418.597
93.903 111.320
93.903 111.320
1.040.300 1.016.975
57.214 69.084
13.437 0
48.268 1.342
534.776 588.315
1.693.995 1.675.716
1.693.995 1.675.716
2.127.116 2.205.633
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Egenkapitalopgerelse

Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Egenkapital 1. juli 2024
Udloddet udbytte

Arets overforte overskud eller
underskud

Foreslaet udbyt-
Virksomhedska- te for regnskabs-
pital Overfort resultat aret I alt
80.000 188.598 150.000 418.598
0 0 -150.000 -150.000
0 620 70.000 70.620
80.000 189.218 70.000 339.218
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter
1. Personaleomkostninger
Lenninger og gager 2.705.086 2.420.011
Pensioner 383.514 371.050
Andre omkostninger til social sikring 40.805 36.734
3.129.405 2.827.795
Gennemsnitligt antal beskeeftigede medarbejdere 5 5
2. Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 46.926 1.342
Arets regulering af udskudt skat -17.417 117.074
29.509 118.416

3. Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Huslejeforpligtelser:
Selskabet har indgéet huslejekontrakt med en opsigelsesvarsel pa 4 maneder, svarende til en huslejeforpligtelse
pa t.kr. 90 pr. 30. juni 2025.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Rhetor - Radgivende retorikere ApS er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for en klasse
B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at folge enkelte regler for klasse C-virksomheder.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, eendring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling, arbejde udfert for egen regning
og opfort under aktiver, andre driftsindtegter samt eksterne omkostninger.

Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsetning valgt IAS 18.

Nettoomsatning omfatter verdien af arets leverede ydelser, inklusive udleg for kunder med fradrag af merverdiafgift og prisnedslag,
der er direkte forbundet med salget.

Nettoomsaetning indregnes i resultatopgerelsen, nar salget er gennemfort. Dette anses generelt for at vaere tilfaeldet, nar:

. Tjenesteydelsen er leveret inden regnskabsérets udleb

. Der foreligger en forpligtende salgsaftale

. Salgsprisen er fastlagt

. Indbetalingen er modtaget eller med rimelig sikkerhed kan forventes modtaget

Det sikres hermed, at indregningen forst sker, nar de samlede indtegter og omkostninger samt ferdiggerelsesgraden pé balancedagen
kan opgeres palideligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele, herunder betalinger, vil tilga selskabet.

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens hovedaktiviteter.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler og tab pa debitorer.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social sikring mv. til sel-
skabets medarbejdere.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regnskabsaret. Finansielle poster om-
fatter renteindtegter og -omkostninger.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat
Arets skat, der bestdr af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan hen-
fores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Finansielle anlaegsaktiver

Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita mv.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Der nedskrives til nettorealisationsveerdien med henblik pa at imedegé forventede tab. Virksomheden har valgt at anvende IAS 39 som
fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver, hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imede-
géelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender
er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er verdiforringet, foretages nedskriv-

ning pé individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pé veerdiforringelse pé individuelt niveau, vurderes pa portefoljeni-
veau for objektiv indikation for verdiforringelse. Portefoljerne baseres primert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overens-
stemmelse med selskabets og koncernens kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefeljer, er fastsat
baseret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmeessige veerdi af tilgodehavender og nutidsvaerdien af de forventede
pengestromme, herunder realisationsverdi af eventuelle modtagne sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive

rente for det enkelte tilgodehavende eller portefolje.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning maéles til salgsverdien af det udferte arbejde. Salgsvaerdien méles pa baggrund af feerdig-
garelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte igangvarende arbejde. Faerdiggerelsesgraden opge-
res som andelen af de aftholdte omkostninger i forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvarende arbejde.

Nar salgsveerdien pé et enkelt igangveerende arbejde ikke kan opgeres pélideligt, méles salgsvaerdien til de medgéede omkostninger el-

ler nettorealisationsvardien, hvis denne er lavere.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser. Nettoaktiver udgeres af summen
af de igangvarende arbejder, hvor salgsverdien af det udferte arbejde overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgeres af
summen af de igangvaerende arbejder, hvor acontofaktureringer overstiger salgsverdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de afholdes.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender 1 pengeinstitutter.

Egenkapital
Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, regu-
leret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte acontoskatter.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmeessig og skattemaessig ver-
di af aktiver og forpligtelser opgjort pé grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt
skat males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balancedagens lovgivning vil vare
geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Endring i udskudt skat som felge af @ndringer i skattesatser indreg-
nes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fores direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, méles til den verdi, hvortil aktivet
forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser in-
den for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsverdi.

Geeldsforpligtelser

Ovrige gaeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandorer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld, maéles til amortiseret kostpris,
hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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