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Selskabsoplysninger m.v.
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c/o Bo Negrholm
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Regnskabséar: 01.01 - 31.12

Direktion

Bo Tornge Ngrholm

Revision

Beierholm

Godkendt Revisionspartnerselskab

SBEIERHOLM



E C O CONSULTING AF 1992 ApS

Ledelsespategning

Jeg har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsdret 01.01.256 - 31.12.25 for E C O
CONSULTING AF 1992 ApS.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.25 og resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabséret 01.01.25 - 31.12.25.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hgjbjerg, den 30. januar 2026

Direktionen

Bo Tornge Ngrholm

BeleRHOLM



E C O CONSULTING AF 1992 ApS

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i E C O CONSULTING AF 1992 ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for E C O CONSULTING AF 1992
ApS for regnskabsaret 01.01.25 - 31.12.25, der omfatter resultatopgerelse, balance,
egenkapitalopgerelse og noter, herunder oplysning om anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.25 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabséret 01.01.25 - 31.12.25 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og
krav er nsermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uafheengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd
(IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores
opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften, at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at gere dette.
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E C O CONSULTING AF 1992 ApS

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnéd hgj grad af sikkerhed for, om &arsregnskabet som helhed er uden
veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed,
men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende 1 Danmark, altid vil afdeekke
veesentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som felge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes,
at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa& de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af drsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som
reaktion pa disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at
danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation
forarsaget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet
besvigelser kan omfatte sammensvergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne
udforme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmeessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har
udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det
opnaede revisionsbevis er veesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller
forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsasette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere
opmeerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er
tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke leengere kan fortseette
driften.
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E C O CONSULTING AF 1992 ApS

Den uafhsengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om &rsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

¢ Planleegger og udferer vi revisionen af arsregnskabet for at opna tilstreekkeligt og egnet
revisionsbevis vedrerende de konsoliderede finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsenhederne som grundlag for at udforme en konklusion om arsregnskabet.
Vi er ansvarlige for at lede, fere tilsyn med og gennemga det udferte revisionsarbejde. Vi
er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmeessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer,
herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under
revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af &rsregnskabet er det vores ansvar at lese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt
inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made
synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede
oplysninger i henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med &arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 30. januar 2026

Beierholm
Godkendt Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 32 89 54 68

Carsten Andersen

Statsaut. revisor
MNE-nr. mne27703
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E C O CONSULTING AF 1992 ApS

Ledelsesberetning

Veaesentligste aktiviteter

Selskabets aktiviteter bestdr i produktion, handel og investering, herunder at drive nsering
ved handel med vaerdipapirer, fonds-, valuta-og terminsforretninger af enhver art og neering
inden for finansiel virksomhed.

Selskabet udferer konsulent- og rddgivningsvirksomhed. Desuden er selskabet moderselskab
for selskaber, der investerer i velbeliggende ejerlejligheder til udlejning og anden
investeringsvirksomhed.

BEIERHOLM



Note

E C O CONSULTING AF 1992 ApS

Resultatopgorelse
2025 2024
DKK DKK
Bruttoresultat 28.551 -51.952
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 234.012 1.354.731
Andre finansielle indteegter 947.721 1.271.331
Andre finansielle omkostninger -362.575 -468.436
Resultat for skat 847.709 2.105.674
Skat af arets resultat -158.1562 -215.693
Arets resultat 689.557 1.889.981
Forslag til resultatdisponering
Ekstraordineert udbytte i regnskabsaret '700.000 120.000
Overfort resultat -10.443 1.769.981
Ialt 689.557 1.889.981

__-E ElIERHOLM



Note

E C O CONSULTING AF 1992 ApS

Balance

AKTIVER
31.12.26 31.12.24
DKK DKK
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 8.5635.899 7.551.887
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 24.691.368 25.297.258
Finansielle anleegsaktiver i alt 33.227.267 32.849.145
Anleegsaktiver i alt 33.227.267 32.849.145
Fremstillede varer og handelsvarer 0 295.000
Varebeholdninger i alt 0 295.000
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 1.140.159 1.897.872
Andre tilgodehavender 1.034.248 1.530.536
Tilgodehavender i alt 2.174.407 3.428.408
Omsaetningsaktiver i alt 2.174.407 3.723.408
Aktiver i alt 35.401.674 36.572.553

BEIERHOLM
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Note

4
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E C O CONSULTING AF 1992 ApS

Balance

PASSIVER
31.12.25 31.12.24
DKK DKK
Selskabskapital 400.000 400.000
Overfort resultat 277.568.608 277.579.051
Egenkapital i alt 27.968.608 27.979.051
Geeld til gvrige kreditinstitutter 3.464.210 3.275.585
Geeld til tilknyttede virksomheder 3.360.733 4.680.964
Selskabsskat 231.835 279.048
Anden geld 376.288 357.905
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 7.433.066 8.593.502
Geeldsforpligtelser i alt 7.433.066 8.593.502
Passiveri alt 35.401.674 36.572.553

Eventualforpligtelser
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Antal medarbejdere

BEIERHOLM
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E C O CONSULTING AF 1992 ApS

Egenkapitalopgerelse

Overfort
Beleb 1 DKK Selskabskapital resultat
Egenkapitalopgerelse for 01.01.25- 31.12.25
Saldo pr. 01.01.25 400.000 27.579.051
Betalt ekstraordineert udbytte 0 -700.000
Forslag til resultatdisponering 0 689.557
Saldo pr. 31.12.25 400.000 27.568.608

BEIERHOLM
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E C O CONSULTING AF 1992 ApS

Noter
2025 2024
DKK DKK
1. Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Resultatandele fra tilknyttede virksomheder 234.012 1.354.731
2. Andre finansielle indtzaegter
Renteindteegter fra tilknyttede virksomheder 893.960 1.207.900
Renteindteegter i gvrigt 53.761 63.431
Talt 947.721 1.271.331
3. Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger fra tilknyttede virksomheder 171.040 196.960
Renteomkostninger i gvrigt 141.535 221.476
@vrige finansielle omkostninger 50.000 50.000
Talt 362.575 468.436

4. Eventualforpligtelser

Kautionsforpligtelser

Selskabet har stillet kaution for tilknyttede virksomheders geeld til realkreditinstitutter.

Kautionen er maksimeret til t.DKK 31.800.

Herudover kautionerer selskabet for tilknyttede virksomheders geeld til kreditinstitutter.

Kautionen er maksimeret til t.DKK 500.

Selskabet har afgivet tilbagetreedelseserkleering overfor realkreditinstituts mellemveerende

med tilknyttede virksomheder i gaeldsbrev pa oprindeligt t.DKK 26.081.

BEIERHOLM

13



E C O CONSULTING AF 1992 ApS

Noter

4. Eventualforpligtelser - fortsat -

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med gvrige selskaber i koncernen og heefter solidarisk og
ubegreenset for selskabsskatter.

5. Pantseetninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har stillet kapitalandele i tilknyttede virksomheder til sikkerhed for disses geeld til
kreditinstitutter.

6. Antal medarbejdere

Gennemsnitligt antal beskeeftigede i aret 0 0

7. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for virksomheder i
regnskabsklasse B med tilvalg af bestemmelser fra en hgjere regnskabsklasse.

Den anvendte regnskabspraksis er ueendret i forhold til foregdende ar.

Selskabet har i overensstemmelse med arsregnskabslovens § 110 undladt at udarbejde
koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes
ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

BEIERHOLM 14



E C O CONSULTING AF 1992 ApS

Noter

7. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
tilflyde selskabet, og aktivets veerdi kan males pélideligt. Forpligtelser indregnes i balancen,
nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens
veerdi kan males pélideligt. Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfelgende madles aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt
regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

RESULTATOPGORELSE

Bruttoresultat

Bruttoresultat indeholder nettoomsaetning samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Indteegter fra salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen i takt med levering af
tjenesteydelserne (leveringsmetoden). Nettoomseetningen maéles til salgsveerdien af det
fastsatte vederlag ekskl. moms og afgifter opkreevet pa vegne af tredjemand samt med
fradrag af rabatter.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg og reklame,
administration, lokaler og tab pa debitorer i det omfang, de ikke overstiger normale
nedskrivninger.

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

For kapitalandele i dattervirksomheder, der males efter indre veerdis metode, indregnes
andelen af virksomhedernes resultat i resultatopgerelsen efter eliminering af urealiserede
interne gevinster og tab og med fradrag af eventuel af- og nedskrivning af goodwill.

Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder omfatter ligeledes gevinster og tab ved salg
af kapitalandele.

_BeElERHOLM 15



E C O CONSULTING AF 1992 ApS

Noter

7. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindteegter og renteomkostninger m.v.

Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af arets resultat
med den del, der kan henferes til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfares til poster indregnet direkte i egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder.
Modervirksomheden fungerer som administrationsselskab for sambeskatningen og afregner
som felge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil
modtager virksomheder med skattemeessigt underskud sambeskatningsbidrag fra
virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud til nedseettelse af eget
skattemaeessigt overskud.

BALANCE

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og males efter indre veerdis metode. Pa
kapitalandele i dattervirksomheder betragtes indre veerdis metode som en méalemetode.

Kapitalandele, som males efter indre veerdis metode, males ved ferste indregning til kostpris.
Transaktionsomkostninger, der direkte kan henferes til erhvervelsen, indregnes i kostprisen
for kapitalandelene.

Efterfelgende indregning og maling af kapitalandele efter indre veerdis metode indebszerer, at
kapitalandelene maéles til den forholdsmeessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige
indre veerdi, opgjort efter ejervirksomhedens regnskabspraksis, reguleret for resterende veerdi
af goodwill samt gevinster og tab ved transaktioner med de pdgeeldende virksomheder.
Kapitalandele, hvor oplysninger til brug for indregning efter indre veerdis metode ikke er
kendte, males til kostpris.

_BEIERHOLM 16
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E C O CONSULTING AF 1992 ApS

Noter

7. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

For kapitalandele, som maéles efter indre veerdis metode, er den forholdsmeessige andel af
kapitalandelenes regnskabsmeaessige indre veerdi opgjort efter ejervirksomhedens egen
regnskabspraksis, der fremgar af de evrige afsnit. Den indre veerdi er derudover baseret pa
felgende regnskabspraksis:

Investeringsejendomme:

Investeringsejendomme omfatter investering i grunde og bygninger med det formal at opna
afkast af den investerede kapital i form af lgbende driftsafkast og kapitalgevinst ved salg.
Investeringsejendomme maéles til dagsveerdi med veerdireguleringer i resultatopgerelsen.
Investeringsejendomme afskrives ikke. Ved beregning af dagsveerdien anvendes en
individuelt fastsat diskonteringsfaktor ved en kapitalisering af et markedsbaseret driftsafkast
af ejendommen. Der er ikke anvendt en valuar i forbindelse med fastsaettelse af dagsveerdien

Gevinster eller tab ved afheendelse af kapitalandele opgeres som forskellen mellem
afheendelsessummen og den regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet
inkl. ikke afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Gevinster
og tab indregnes i resultatopgerelsen under indteegter af kapitalandele.

Nedskrivning af anleegsaktiver

Den regnskabsmaeessige veerdi af anleegsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt
for indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis selskabets realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forventet,
anses dette som en indikation pé veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmeessige vaerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi.
Kapitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen samt forventede nettopengestremme ved salg af
aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.
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E C O CONSULTING AF 1992 ApS

Noter

7. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af FIFO-metoden. Der nedskrives til
nettorealisationsveerdien, hvis denne er lavere.

Kostpris for rédvarer og hjselpematerialer samt handelsvarer opgeres som kegbspriser med
tilleeg af omkostninger direkte foranlediget af anskaffelsen.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af
feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og
fastseettes under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til palydende
veerdi med fradrag af nedskrivninger til imegdegaelse af tab.

Nedskrivninger til imedegaelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de
enkelte tilgodehavender, nar der pa individuelt niveau foreligger en objektiv indikation p4a, at
et tilgodehavende er veerdiforringet.

Egenkapital
Nettoopskrivning af kapitalandele, som males efter indre veerdis metode, indregnes under

egenkapitalen i reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode i det omfang, den
regnskabsmeaessige veerdi overstiger kostprisen.

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som selskabsskat
under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser.

_BEIERHOLM 18



E C O CONSULTING AF 1992 ApS

Noter

7. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmeessige og skattemaessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der
indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemaeessigt ikke
afskrivningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra
virksomhedsovertagelser, er opstdet pad anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa
resultat eller skattepligtig indkomst. I de tilfeelde, hvor opgerelse af skatteveerdien kan
foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt skat pad grundlag af den af
ledelsen planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne
realiseres til ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af
fremtidig indtjening.

Udskudt skat maéles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nédr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Geeldsforpligtelser

Kortfristede finansielle gaeldsforpligtelser maéles til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer
til geeldens pdlydende veerdi. Ovrige Kkortfristede geeldsforpligtelser maéles til
nettorealisationsveerdi.
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