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Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2023 for Fonden Arena Nord.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Frederikshavn, den 2. april 2024

Direktion:

Per Hornum Malmberg

Bestyrelse:

Thomas Leander Karl-Erik Slynge Lars Dannervig
Formand

Mogens Bech Sgren Brogaard Tonny Skovsted Thorup

Hasse Rechnagel Christensen Robert René Henriksen Helle Jgrgensen
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DEN UAFH/ENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til ledelsen i Fonden Arena Nord

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Fonden Arena Nord for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nasrmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af fonden i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der
er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav
og |IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Haj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

¢ Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfere, at fonden ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Frederikshavn, den 2. april 2024

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Tommy Andersen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne24638



|IBDO ’

LEDELSESBERETNING

Fondens hovedaktiviteter

Fondens formal er at sta for drift af sports-, kultur- og kongreshal med tilhgrende faciliteter samt
anden lignende almennyttig virksomhed, til fordel for idraet, kultur og fritidsaktiviteter i Frederikshavn
Kommune. Formalet sgges primaert opnaet ved udlejning af hallen til idraetsformal samt afholdelse af
andre arrangementer, i det omfang det kan forenes med den primare anvendelse, fortrinsvis
fritidsordninger og aktiviteter for byens borgere, kulturaktiviteter, integrationsaktiviteter,
ungdomsaktiviteter, koncerter, konferencer, udstillinger og messer mv. Formalet sgges endvidere
opnaet ved samdrift med de gvrige haller og anlaeg, der forefindes i tilknytning til Arena Nord.

Fondens aktiviteter omfatter blandt andet drift af regionalt spillested, hvortil der ydes tilskud fra
Frederikshavns Kommune og Statens Kunstrads Musikudvalg. | henhold til lov og bekendtgerelse om
gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet udarbejdes
der i tilknytning til arsregnskabet et saerskilt regnskab og rapportering for den del af aktiviteterne, som
vedrgrer regionalt spillested.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

2023 blev et rekordar for fonden Arena Nord, hvis man kigger pa antallet af arrangementer og antallet
af gaester i vores huse. 2023 vil isar blive husket som aret, hvor Frederikshavn og dermed Arena Nord
var vaerter for hele to verdensmesterskaber. U-19 VM i Floorball for herrer med 16 deltagende nationer
og med vores naboer Sverige som verdensmester. Det andet VM var i slut november til midt december,
hvor vi for anden gang var vaerter for VM i kvindehandbold. To indledende puljer, mellemrunde samt
Praesidents Cup med hele 37 kampe over naesten tre uger og med 13 spilledage, hver spilledag med
mellem 2 og 4 kampe. Det lykkedes virkelig for hele projektledergruppe at fa involveret rigtig mange
borgere i VM i handbold, lige fra strikkedamer, bosteder, skoler, bgrneturnering, frivillige og meget
mere. Tror aldrig vi har modtaget sa meget ros for afviklingen af et arrangement som VM i
kvindehandbold 2023.

Ogsa Final Four i Floorball for bade maend og kvinder blev i januar 2023 afviklet i Frederikshavn med
deltagelse af Frederikshavn Blackhawks i begge raekker. Arets storste event er stadig Redspaettecup i
handbold, som hvert ar i pasken tiltraekker mere end 300 hold. Det er nogle fantastiske dage i pasken.
Af ovrige aktiviteter lagde Arena Nord ogsa gulv til DM i Cheerleading og det store nordiske kadettraef
NOKA, som blev afviklet i august maned. | 2023 har vi indledt et samarbejde med Aalborg Handbold.
Forste aktivitet var opvisningskamp i starten af august maned mellem Aalborg Handbold og Skjern,
narmest farste gang Aalborg kunne spille med bade Nicklas Landin og Mikkel Hansen pa holdet - hele
2.200 tilskuere havde kebt billet til kampen. Sidst men ikke mindst fik vi ogsa i 2023 besgg af Flying
Superkids, som afholdte to shows i Arenaen i uge 42 - begge med mere end 1.000 gaester.

2023 blev ogsa aret, hvor vi ansatte vores farste udviklingschef indenfor Idraet og trivsel. Vi faler os
overbeviste om, at det er den helt rigtige vej at ga, sa vi igen kan fa fyldt centret med daglig idraet.
Dette sammen med et styrket samarbejde med DGl gar, at vi ser meget optimistisk pa udviklingen
indenfor idraetten.

Der er har dog ogsa indenfor de gvrige indsatsomrader vaeret et godt aktivitetsniveau. Indenfor messer
og events har det vaeret de arlige tilbagevendende arrangementer, som Kraeammermarked, Forarsmesse,
Nordic Ink og Nordic Brew, Jobmesse samt vores Krea-messe, som er blevet gennemfart.

Et af de omrader, hvor det er svaerere at lave nok forretning pa, er made og konferencer. Siden Corona
har vi mistet de arlige tre pengeinstitutmeder med adskillige tusinde gaester. Vi har dog i 2023 afholdt
Konservativ ungdoms landsm@de samt stor jubilaeaumsfest for Orskov og sommerfest for MAN Energy
Solutions, ligesom vores mgdelokaler har varet brugt en del i labet af 2023, men der er mulighed for
mere forretning.
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Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold (fortsat)

Pa Musik og show delen var farste halvar praeget af Dirty Dancing the Musical, hvor vi havde hele fire
forestillinger med i alt 4.500 gaester, men ogsa nytarskoncerten i start af januar, Whitney Houston
Show, den arlige Blues festival samt en lang rakke af standup - isaer i Det Musiske Hus. Arets
julefrokost blev i 2023 flyttet til en uge tidligere og kun en dag, som fglge af VM i handbold, men det
lykkedes os at fa samlet hele 1.100 gaester til den ene julefrokost.

Fonden Arena Nord gar i 2024 ind i det sidste ar af fire-ars-perioden som regionalt spillested. Der
henvises saerskilt til arsberetning for det Regionale spillested i saerskilt regnskab.

Slutteligt lidt nggletal - | alt havde Fonden Arena Nord i sine tre huse 451.192 gaester i 2023, hvilket er
det hgjeste antal gaester nogensinde - stigningen kommer isar fra en stor stigning af gaester til
kommerciel idraet, hvor antallet af gaester er gaet fra ca. arligt 50.000 gaester til mere end 87.000
gaester i 2023. De samlede kommercielle gaester er steget til i alt 140.000 gaester i 2023. Til gengaeld
er den daglige idraet faldet fra hgjeste niveau med 317.000 i 2017 til 303.000 i 2023. Pa den daglige
idraet ser vi i 2024 ind i en stigning som fglge af, at flere foreninger har faet flere medlemmer, og vi
har faet flere foreninger i huset.

Arets resultat viser et overskud pa 259.000 kr. mod budgetteret underskud pa 563.000 kr., hvilket ma
siges at veere tilfredsstillende.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for fondens
finansielle stilling.

Forventninger til fremtiden
Der forventes ogsa i 2024 et hgjt aktivitetsniveau. | 2024 budgetteres der med et overskud i
starrelsesordenen ca. 800.000 kr.

Redeggrelse for uddelingspolitik
Lovpligtig redegerelse for fondens uddelingspolitik, jf. arsregnskabslovens § 77b
Ifglge vedtaegterne har fonden et almennyttigt formal.

Ifolge fondens vedtaegter er det fondens formal at drive almennyttig virksomhed ved at skabe
arrangementer indenfor Sport, Musik/shows og konferencer/messer m.v. Der fortages derfor ikke
eksterne uddelinger til velgarende formal eller lignende.

Redeggrelse for god fondsledelse mv.

Lovpligtig redegarelse for god fondsledelse, jf. arsregnskabslovens § 77a

Fonden er omfattet af anbefalinger for god fondsledelse. | det falgende redegeres for, om fonden
folger anbefalingerne, og vedrgrende de anbefalinger, som ikke folges, forklares dette narmere.

Anbefaling Fonden | Fonden forklarer
folger

1. Abenhed og kommunikation

1.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager principper for ekstern kommunikation, som Nej Fonden folger ikke anbefalingen, og drefter i
imadekommer behovet for abenhed og interessenternes behov og mulighed for at opna stedet fra gang til gang den eksterne
relevant opdateret information om fondens forhold kommunikation, som afstemmes med hensynet
til fondens interessenter.

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1 Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at sikre den erhvervsdrivende fonds Ja Fonden felger anbefalingen, hvilket er

virke i overensstemmelse med fondens formal og interesser mindst en gang arligt tager beskrevet i fondens forretningsorden.

stilling til fondens overordnede strategi og uddelingspolitik med udgangspunkt i

vedtaegten.

2.1.2 Det anbefales, at bestyrelsen lgbende forholder sig til, om fondens Ja Fonden felger anbefalingen, hvilket er
kapitalforvaltning modsvarer fondens formal og behov pa kort og lang sigt. beskrevet i fondens forretningsorden.

2.2 Formanden og naestformanden for bestyrelsen

2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer, indkalder og leder Ja Fonden folger anbefalingen, hvilket er
bestyrelsesmaderne med henblik pa at sikre et effektivt bestyrelsesarbejde og skabe de beskrevet i fondens forretningsorden.

bedst mulige forudsaetninger for bestyrelsesmedlemmernes arbejde enkeltvis og samlet.
2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagelsesvis anmoder bestyrelsesformanden Ja Fonden folger anbefalingen, hvilket er
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Anbefaling

Fonden
folger

Fonden forklarer

om at udfere saerlige opgaver for den erhvervsdrivende fond ud over formandshvervet,
ber der foreligge en bestyrelsesbeslutning herom, der sikrer, at bestyrelsen bevarer den
uafhaengige overordnede ledelse og kontrolfunktion. Der ber sikres en forsvarlig
arbejdsdeling mellem formanden, naestformanden, den gvrige bestyrelse og en eventuel
direktion.

beskrevet i fondens forretningsorden.

2.3 Bestyrelsens sammensaetning og organisering

2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen lgbende og mindst hvert andet ar vurderer og
fastlaegger, hvilke kompetencer bestyrelsen skal rade over for bedst muligt at kunne
udfgre de opgaver, der pahviler bestyrelsen.

Nej

Bestyrelsesmedlemmer er udpeget i
overensstemmelse med vedtaegterne.

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en eventuel udpegningsret i
vedtaegten godkender en struktureret, grundig og gennemskuelig proces for udveaelgelse
og indstilling af kandidater til bestyrelsen.

Nej

Bestyrelsesmedlemmer er udpeget i
overensstemmelse med vedtaegterne.

2.3.3 Det anbefales,at bestyrelsesmedlemmer udpeges pa baggrund af deres personlige
egenskaber og kompetencer under hensyn til bestyrelsens samlede kompetencer, samt
at der ved sammensaetning og indstilling af nye bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til
behovet for fornyelse - sammenholdt med behovet for kontinuitet - og til behovet for
mangfoldighed i relation til blandt andet erhvervs- og uddelingserfaring, alder og ken.

Nej

Bestyrelsesmedlemmer er udpeget i
overensstemmelse med vedtaegterne.

2.3.4 Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetningen, og pa den erhvervsdrivende
fonds eventuelle hjemmeside, redegeres for sammensaetningen af bestyrelsen,
herunder for mangfoldighed, samt at der gives folgende oplysninger om hvert af
bestyrelsens medlemmer:

. den pagaeldendes navn og stilling,

. den pagaldendes alder og kan,

. dato for indtraeden i bestyrelsen, hvorvidt genvalg af medlemmet har fundet
sted, og udlgb af den aktuelle valgperiode,

. medlemmets eventuelle seerlige kompetencer,

. den pagaldendes govrige ledelseshverv, herunder poster i direktioner,
bestyrelser og tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg, i danske og udenlandske
fonde, virksomheder, institutioner samt kraevende organisationsopgaver,

. hvorvidt den pageeldende ejer aktier, optioner, warrants og lignende i fondens
dattervirksomheder og/eller associerede virksomheder,

. hvilke medlemmer, der er udpeget af myndigheder/tilskudsyder mv., og

. om medlemmet anses for uafhangigt.

Delvist

Nogle oplysninger er tilgaengelige pa
hjemmesiden. Bestyrelsen og ledelsen vil
lobende tage stilling til den nedvendige
oplysningsgrad.

2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlemmerne i den erhvervsdrivende
fond ikke samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller direktionen i fondens
dattervirksomhed(er), medmindre der er tale om et helejet egentligt holdingselskab.

Ikke
rele-
vant

Fonden har ingen datterselskaber.

2.4 Uafhaengighed

2.4.1 Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens medlemmer er uafhangige.

Bestar bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte medlemmer) af;

. op til fire medlemmer, bgr mindst ét medlem vaere uafhangigt,

. mellem fem til otte medlemmer, ber mindst to medlemmer vaere uafhangige eller

. ni til elleve medlemmer, bgr mindst tre medlemmer vaere uafhangige og sa
fremdeles.

Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhang ikke for uafhaengig, hvis den
pagaldende f.eks.;

D) er, eller inden for de seneste tre ar har veaeret, medlem af direktionen eller
ledende medarbejder i fonden eller en vaesentlig dattervirksomhed eller
associeret virksomhed til fonden,

. inden for de seneste fem ar har modtaget starre vederlag, herunder uddelinger
eller andre ydelser, fra fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller
associeret virksomhed til fonden i anden egenskab end som medlem af fondens
bestyrelse eller direktion,

. inden for det seneste ar har haft en vaesentlig forretningsrelation (f.eks.
personlig eller indirekte som partner eller ansat, aktionaer, kunde, leverander
eller ledelsesmedlem i virksomheder med tilsvarende forbindelse) med
fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller associeret virksomhed til
fonden,

D) er, eller inden for de seneste tre ar har vaeret, ansat eller partner hos ekstern
revisor,

. har vaeret medlem af fondens bestyrelse eller direktion i mere end 12 ar,

. er i naer familie med eller pa anden made star personer, som ikke betragtes som
uafhaengige, saerligt neer,

. er stifter eller vaesentlig gavegiver, hvis fonden har til formal at yde stotte til
disses familie eller andre, som star disse saerligt naer, eller

. er ledelsesmedlem i en organisation, en anden fond eller lignende, der
modtager eller gentagne gange inden for de seneste fem ar har modtaget
vaesentlige donationer fra fonden.

Nej

Anbefalingen kan ikke felges jf. fondens

gaeldende vedtaegter.

2.5 Udpegningsperiode

2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som minimum udpeges for en periode
pa to ar, og maksimalt for en periode pa fire ar.

Ja,
delvist

Udpegning foregar i overensstemmelse med
vedtaegterne.

2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrelsen fastsaettes en
aldersgraense, som offentliggares i ledelsesberetningen eller pa fondens hjemmeside.

Nej

Anbefalingen kan ikke folges jf. fondens

geldende vedtaegter.

2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen
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Anbefaling Fonden | Fonden forklarer
folger
2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastlaegger en evalueringsprocedure, hvor| lkke | Ikke relevant, jf. vedtaegter.
bestyrelsen, formanden og de individuelle medlemmers bidrag og resultater arligt| rele-
evalueres, og at resultatet dreftes i bestyrelsen. vant
2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt evaluerer en eventuel direktions Ja, Evaluering sker lgbende i forbindelse med
og/eller administrators arbejde og resultater efter forud fastsatte klare kriterier. delvist | fondens strategiarbejde.

3. Ledelsens vederlag

erhvervsdrivende fond og fra fondens dattervirksomheder og associerede virksomheder.
Endvidere ber der oplyses om eventuelle andre vederlag, som bestyrelsesmedlemmer og
en eventuel direktion modtager for udferelse af andet arbejde eller opgaver for fonden,
fondens dattervirksomheder eller associerede virksomheder, bortset fra
medarbejderrepraesentanters vederlag som ansatte.

3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i erhvervsdrivende fonde aflgnnes Nej Bestyrelsesmedlemmer modtager ikke
med et fast vederlag, samt at medlemmer af en eventuel direktion aflennes med et fast vederlag. Eventuel vederlag aftales pa fondens
vederlag, eventuelt kombineret med bonus, der ikke ber veaere afhangig af arlige generalforsamling, som beskrevet i
regnskabsmaessige resultater. Vederlaget ber afspejle det arbejde og ansvar, der folger fondens vedtaegter, og har indtil videre veeret
af hvervet. fastsat til kr. O for alle bestyrelsesmedlemmer.
3.1.2 Det anbefales, at der i arsregnskabet gives oplysning om det samlede vederlag, Ja, Bestyrelsesmedlemmer modtager ikke
som hvert enkelt medlem af bestyrelsen og en eventuel direktion modtager fra den| delvist | vederlag.

Bestyrelsen

Bestyrelsen bestar af 9 medlemmer og udpeges af fondens interessenter i henhold til vedtagterne.
Medlemmerne udpeges som udgangspunkt for 2 ar ad gangen, med mulighed for genudpegning, dog

maksimalt 3 gange.

Fondens formand vaelges ud af de i alt 9 udpegede medlemmer.

Bestyrelsesmedlemmerne anses for at vaere uafhaengig i overensstemmelse med anbefalingen for god

fondsledelse.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Finansielle indtagter.....ccovvviiiiiiiiiiiiiii e,
Finansielle omKostNiNger......ccovveiiiiiiiiiiiiniiiieineerenneenns

RESULTAT FOR SKAT ettt iiiiiieeeeeeennaeeees
SKat af Arets resULtAL....v.eveireiieiiniiniinieneeneeneeneeneeneeneens

ARETS RESULTAT...couuiiiiiiiieiiieeiie et eeiie et enieenanees

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Overfart til bunden reserve......vvvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeees
Overfart resultat. ... eeeeees

Note 2023
kr.

13.814.296

1 -10.800.678
-1.811.832

1.201.786

70
-943.101

258.755

2 37.811

296.566

381.120
-84.554

296.566

11

2022
kr.

11.785.527

-9.470.007
-1.689.625

625.895

0
-2.434.159

-1.808.264

496.976

-1.311.288

381.120
-1.692.408

-1.311.288
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Grunde 08 bYgNiNger......viiiitiiiiiiiiiieiieeeinerenneeeenaeeaenas
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar..........ccccccevviiiinnn...

Indretning af lejed

elokaler...uvvvviiiiiiiiiiiiii e

Materielle anlaegsaktiver........c.cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenn,

Lejedepositum.....

Finansielle anlaagsaktiver........c..ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinennn..

ANLAGSAKTIVER.

Fremstillede faerdi
Varebeholdninger

gvarer og handelsvarer.........c.cccoeveveiennnnn..

Tilgodehavender fra salg.....ccovveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenen,
Andre tilgodehavender........covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e

Periodeafgraensnin
Tilgodehavender..

Likvider.............

o2 010 1] 1

OMSAETNINGSAKTIVER. .....ciiiiiiiiiiiiiiiiiiiini e

AKTIVER............

2023
kr.

Note

51.539.113
2.588.774
1.283.026

3  55.410.913

10.500
4 10.500

55.421.413

370.675
370.675

4.165.425
223.170
1.200.099
5.588.694
620.438
6.579.807

62.001.220

12

2022
kr.

51.837.968
2.043.874
1.373.240

55.255.082

10.500
10.500

55.265.582

300.631
300.631

2.514.410
29.073
1.293.557
3.837.040
573.344
4.711.015

59.976.597



|IBDO

BALANCE 31. DECEMBER
PASSIVER

GrundKapital....eeeeeeeeeeieeeiiiiiiirireereneeeeineerenneeeenneennes
BUNAEN MBIV .ttt eeeeaaas
Overfart OVerskUd. ....oovviiiiiiiiiiiiii it eteeeeeeeeeaeannn

EGENKAPITAL ..ot

Kortfristet del af gaeld til kreditinstitutter.................oeoenee.
Gaeld til pengeinstitutter.....cccvviiiiiiiiiiiiii i
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser........ccccevvevnninennn.
ANden gaeld...oiiiiiii e
Periodeafgraansningsposter.....ooveiieieiiiiiiriieieiierenneenennnes
Kortfristede geeldsforpligtelser..........cccooviiiiiiiiiiiiiin...

GALDSFORPLIGTELSER ..ot

PASSIVER. ...

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Neaertstaende parter

Note

2023
kr.

300.000
6.698.485
5.943.041

12.941.526

1.468.728

1.468.728

14.638.656
0

2.037.090
12.209.566
28.885.312

656.088
3.051.464
5.027.858
2.416.121
7.554.123

18.705.654

47.590.966

62.001.220

13

2022
kr.

300.000
6.317.365
6.027.595

12.644.960

1.506.539

1.506.539

15.289.269
49.754
2.020.561
12.591.442
29.951.026

638.033
5.962.063
2.378.846
2.006.059
4.889.071

15.874.072

45.825.098

59.976.597
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EGENKAPITALOPG@ORELSE
Bunden Overfort
Grundkapital reserve overskud I alt
Egenkapital 1. januar 2023.........coiiiiiiiiiiiiieiinnnn.. 300.000 6.317.365 6.027.595 12.644.960
Forslag til resultatdisponering........cccoeeeeeinvininnnnns 381.120 -84.554 296.566

Egenkapital 31. december 2023..................oceunes 300.000 6.698.485 5.943.041 12.941.526
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NOTER

2023
kr.

Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit: 23
BN 08 GaZE N e iiiiitttttiiiiiieteeeeeenineeeeeesennneeeeesesnnnsaseeannns 9.877.205
oS 1Y o] 1 = 794.366
Andre omkostninger til social sikring........cc.ccooiiiiiiiiiiiiin... 108.137
Andre personaleomKostNiNger......cevvviiiieiiiiieiieiieeeenneeeennnes 20.970
10.800.678

2022
kr.

22
8.698.268
672.713
62.076
36.950

9.470.007

Oplysninger om ledelsesvederlag er udeladt i henhold til undtagelsesbestemmelsen i

arsregnskabsloven § 98 b, stk. 3 nr. 2.

Skat af arets resultat

Regulering af udskudt skat........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinane., -37.811
-37.811

Materielle anlagsaktiver

Andre anlaeg,
Grunde og driftsmateriel og

bygninger inventar
Kostpris 1. januar 2023.....ccceiiiiieiiininnnnnnnnns 69.517.641 9.960.566
TilGaANG . et 945.235 1.022.428
Kostpris 31. december 2023............c........... 70.462.876  10.982.994
Af- og nedskrivninger 1. januar 2023.............. 17.679.673 7.916.692
Arets afskrivninger .........covveviviiniieininnnnnnn. 1.244.090 477.528
Af- og nedskrivninger 31. december 2023..... 18.923.763 8.394.220

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023.. 51.539.113 2,588.774
Finansielle anlaegsaktiver
KOStpris 1. Januar 2023....cceeeiiiiettteeeiiieeeeeeeeiineeeeeesensnsseeeeessnnnseeseeannns

Kostpris 31. december 2023........ccciiiiiiiiiiiiiiiii i eei e e eeieeaiaeanaean

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023..........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieannen,

-496.976

-496.976

Indretning af
lejede lokaler

1.580.269
0
1.580.269

207.029
90.214
297.243

1.283.026

Lejedepositum

15

Note
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NOTER
Note
Langfristede gaeldsforpligtelser 5
31/12 2023 Afdrag Restgaeld  31/12 2022
geldi alt naste ar efter 5 ar geldi alt
DLRKredit...ccevveernrinniiiniiineinneenneeannenns 15.294.744 656.088 11.921.866 15.927.302
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser.... 49.786 49.786 0 149.754
Anden gaeld...covvieiiiiiiiiiiiiiieeee 2.037.090 0 1.529.590 2.020.561
Periodeafgraensningsposter...........ccceuu..... 12.696.269 486.703 10.225.188 13.078.145
30.077.889 1.192.577 23.676.644 31.175.762
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 6
Til sikkerhed for prioritetsgaeld til DLR pa 15,3 mio. kr. har fonden udstedt et ejerpantebrev
pa 16,5 mio. kr.
Til sikkerhed for gaeld pa 3,1 mio. kr. til Spar Nord og garanti pa 16,5 mio. kr. udstedt af
samme overfor DLR, er udstedt ejerpantebrev pa 15,2 mio. kr. og givet transport i
tilgodehavender for op til 3,0 mio. kr. Ejerpantebrevet star tillige til sikkerhed for anden geeld
som pr. 31. december 2023 udger 1,5 mio. kr.
Bogfert vaerdi af pantsatte grunde og bygninger pr. 31. december 2023 udger 51,5 mio. kr.
Neertstaende parter 7

Fondens naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
Ingen.

@vrige naertstaende parter, som virksomheden har haft transaktioner med

Fondens naertstaende parter med betydelig indflydelse omfatter bestyrelse, direktion og
ledende medarbejdere samt disse personers relaterede familiemedlemmer. Naertstaende par-
ter omfatter endvidere selskaber, hvori farnaevnte personkreds har vasentlige interesser.

Transaktioner med naertstaende parter
Fonden har ikke haft vaesentlige transaktioner, der ikke er indgdet pa markedsmaessige vilkar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Fonden Arena Nord for 2023 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C
og de saerlige tilpasninger som falge af, at der er tale om en erhvervsdrivende fond.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og tjenesteydelser, billetter samt udlejning indregnes i
resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og
safremt indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl.
moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Driftsudgifter
Driftsudgifter omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedernes
aktiviteter, herunder offentlige tilskud, fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlaegs-
aktiver mv.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler og @vrige lejeaftaler indregnes i resultatopgarel-
sen over kontraktens lgbetid. Fondens samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og leje-
aftaler oplyses under eventualposter mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til fondens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende veaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatte-
ordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabs-
aret.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restveerdi
Y a 1 0= 1= S 50 ar 20 %
[T 1 LA o)1= PP 10-20 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccevvviiiiiiiiiiiiiinenennnenns 2-8 ar 0%
Indretning af lejede loKaler.....ovviiiiiiiiiiiiiii e 10-20 ar 0%

Modtaget offentligt tilskud til opferelse af ejendommen indregnes som periodeafgransningsposter
under gaeldsforpligtelser og indtaegtsfares labende over den for bygningen fastsatte levetid.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.

Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlagsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke ma-
les til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsveaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsveaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vardi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
falgende regnskabsar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Gealdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Geeld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter, passiver

Periodeafgraensningsposter under langfristede gaeldsforpligtelser vedrgrer blandt andet modtaget
offentligt anlaegstilskud til opfarelse af ejendommen Arena Nord. Tilskuddet indtaegtsferes lgbende
over 50 ar i overensstemmelse med den fastsatte levetid for bygningen. Indtaegtsfarsel pabegyndes, nar
bygningen ibrugtages. Den del af tilskuddet, der indtaegtsfares arligt, overfares til vedtagtsmaessige
reserver under egenkapitalen. De vedtagtsmaessige reserver kan ikke anvendes til uddelinger. Den
anvendte regnskabspraksis vedrgrende tilskuddet medferer, at det modtagne anlagstilskud lgbende
indregnes i egenkapitalen.

@vrige periodeafgransningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfalgende ar.



