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FONDEN HIORRING GYMNASIUMS KANTINE

Ledelsespadtegning

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsdret 01.07.2017 -
30.06.2018 for FONDEN HJ@RRING GYMNASIUMS KANTINE.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med 8rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 30.06.2018 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret

01.07.2017 - 30.06.2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Hjgrring, den 06.12.2018

Bestyrelse

Elsebeth Gabel Austin Dorthe Mglgaard Thomsen Bent Holdt Jgrgensen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i FONDEN HJBGRRING GYMNASIUMS KANTINE

Konklusion

Vi har revideret 8rsregnskabet for FONDEN HJ@RRING GYMNASIUMS KANTINE for regnskabsaret
01.07.2017 - 30.06.2018, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, her-
under anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 30.06.2018 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsdret 01.07.2017 -
30.06.2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af
fonden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for ngdvendig for at udarbejde et 8rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde
drsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformation kan
opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p8 de gkonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne traeffer pd grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, do-
kumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet p& grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivli om fondens
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspdtegning. Fremtidige begiven-
heder eller forhold kan dog medfgre, at fonden ikke laengere kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pd en sadan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opndet ved revisionen eller p& anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med 3rsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 06.12.2018

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 33963556

Peter Ngrrevang
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mnel11706
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Fondens hovedaktivitet bestar i at drive kantinevirksomhed.

Beskrivelse af vaesentlige aandringer i aktiviteter og gkonomiske forhold
Arets resultat udviser et underskud pa 290 t.kr. mod et underskud pd 246 t.kr. aret fgr. Resultatet er
ikke tilfredsstillende.

Fonden har tabt mere end halvdelen af grundkapitalen og ledelsen er opmaerksom pa bestemmelserne
herom i LEF. P& baggrund af udarbejdede budgetter er det ledelsens forventning, at fondens grundka-
pital er retableret ved egen drift i Igbet af en 5-3rig periode.

Redeggrelse for fondsledelse
1. Abenhed og kommunikation

1.1 Det anbefales, at bestyrelsen vedtager retningslinjer for ekstern kommunikation, herunder
hvem, der kan, og skal udtale sig til offentligheden pa den erhvervsdrivende fonds vegne, og
om hvilke forhold. Retningslinjerne skal imgdekomme behovet for 8benhed og interessenternes
behov og mulighed for at opnd relevant opdateret information om fondens forhold.

Fonden fglger anbefaling 1.1.

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1. Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at sikre den erhvervsdrivende fonds virke i
overensstemmelse med fondens formal og interesser mindst en gang arligt tager stilling til fon-

dens overordnede strategi og uddelingspolitik med udgangspunkt i vedtaegten.

Fonden fglger anbefaling 2.1.1.

2.2. Formanden og nastformanden for bestyrelsen
2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer, indkalder og leder bestyrelsesmg-
derne med henblik pa at sikre et effektivt bestyrelsesarbejde og skabe de bedst mulige forud-

saetninger for bestyrelsesmedlemmernes arbejde enkeltvis og samlet.

Fonden fglger anbefaling 2.2.1.

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen — ud over formandshvervet — undtagelsesvis anmoder
bestyrelsesformanden om at udfore saerlige driftsopgaver for den erhvervsdrivende fond, bgr
der foreligge en bestyrelsesbeslutning, der sikrer, at bestyrelsen bevarer den uafhangige over-
ordnede ledelse og kontrolfunktion. Der bor sikres en forsvarlig arbejdsdeling mellem forman-

den, naestformanden, den gvrige bestyrelse og en eventuel direktion.
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Ledelsesberetning

Fonden fglger anbefaling 2.2.2.

2.3. Bestyrelsens sammensatning og organisering
2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen Igbende vurderer og fastlaegger, hvilke kompetencer besty-
relsen skal r&de over for bedst muligt at kunne udfgre de opgaver, der pahviler bestyrelsen.

Fonden fglger anbefaling 2.3.1.

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en eventuel udpegningsret i vedtaegten sikrer
en struktureret, grundig og gennemskuelig proces for udveelgelse og indstilling af kandidater til

bestyrelsen.

Fonden fglger anbefaling 2.3.2.

2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges pa baggrund af deres personlige egen-
skaber og kompetencer under hensyn til bestyrelsens samlede kompetencer, samt at der ved
sammensatning og indstilling af nye bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til behovet for forny-
else — sammenholdt med behovet for kontinuitet — og til behovet for mangfoldighed i relation til

bl.a. erhvervs- og uddelingserfaring, alder og kgn.

Fonden fglger anbefaling 2.3.3.

2.3.4 Det anbefales, at der szerligt i ledelsesberetningen, og pa den erhvervsdrivende fonds
eventuelle hjemmeside, redeggres for ssammensatningen af bestyrelsen, herunder for mangfol-

dighed, samt at der gives fglgende oplysninger om hvert af bestyrelsens medlemmer:

e den pagaldendes navn og stilling,

e den pagzldendes alder og kgn,

e dato for indtraeden i bestyrelsen, hvorvidt genvalg af medlemmet har fundet sted, og udlgb
af den aktuelle valgperiode,

¢ medlemmets eventuelle sarlige kompetencer,

e den p3gzldendes gvrige ledelseshverv, herunder poster i direktioner, bestyrelser og til-
synsr%d, inklusive ledelsesudvalg, i danske og udenlandske fonde, virksomheder, institu-
tioner samt kraevende organisationsopgaver,

e hvilke medlemmer, der er udpeget af myndigheder/tilskudsyder m.v., og

¢ om medlemmet anses for uafhaengigt.

Fonden fglger anbefaling 2.3.4.
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Ledelsesberetning
Elsebeth Gabel Austin Dorthe Mglgaard | Bent Holdt Jgrgensen
Thomsen
Stilling Rektor pad Hjerring | Regnskab pa Hjorring | Lektor pd Hjgrring
Gymnasium & HF Gymnasium & HF Gymnasium & HF
Alder og kgn 62 ar - kvinde 49 &r - kvinde 57 ar - mand

Indtrddt i bestyrel-

sen den

Indtradt 1/7 2010 -

Rektor er fgdt medlem

Indtradt 1/7 2010 -
Valgt af Teknisk admi-
nistrativt personale
Valgperiode udlgber
30/6 2018

Indtradt 1/8 2015 -

Valgt af laererstaben

Valgperiode udlgber

31/7 2019

Bestyrelsesmedlemmerne er ikke udpeget af myndighed eller andre.

Bestyrelsesmedlemmerne har ikke ledelseshverv i andre fonde mv.

Bestyrelsesmedlemmerne anses for uafhaengige.

2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke

samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller direktionen i fondens dattervirksomhed(-er), med-

mindre der er tale om et helejet egentligt holdingselskab.

Fonden fglger anbefaling 2.3.5.

2.4. Uafhaengighed

2.4.1 Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens medlemmer er uafhangige.

Fonden fglger anbefaling 2.4.1.

2.5. Udpegningsperiode

2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som minimum udpeges for en periode pa to ar,

og maksimalt for en periode p3 fire &r

Fonden fglger anbefaling 2.5.1.

2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrelsen fastsattes en aldersgranse, som

offentligggres i ledelsesberetningen eller pd fondens hjemmeside.

Fonden fglger anbefaling 2.5.2.
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Ledelsesberetning

2.6. Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen
2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastlaegger en evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen, for-
manden og de individuelle medlemmers bidrag og resultater 3rligt evalueres, og at resultatet

drgftes i bestyrelsen.
Fonden fglger anbefaling 2.6.1.

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt evaluerer en eventuel direktions og/eller admi-
nistrators arbejde og resultater efter forud fastsatte klare kriterier.

Fonden fglger anbefaling 2.6.2.

3. Ledelsens vederlag

3.1. Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i erhvervsdrivende fonde aflgnnes med et
fast vederlag, samt at medlemmer af en eventuel direktion aflgnnes med et fast vederlag,
eventuelt kombineret med bonus, der ikke bgr veere afhaengig af regnskabsmaessige resul-

tater. Vederlaget bgr afspejle det arbejde og ansvar, der fglger af hvervet.

Fonden fglger anbefaling 3.1.

3.2. Det anbefales, at der i drsregnskabet gives oplysning om det samlede vederlag, hvert
medlem af bestyrelsen og en eventuel direktion modtager fra den erhvervsdrivende fond og fra
andre virksomheder i koncernen. Endvidere bgr der oplyses om eventuelle andre vederlag som
bestyrelsesmedlemmer, bortset fra medarbejderrepraesentanter i bestyrelsen, modtager for va-
retagelsen af opgaver for fonden, dattervirksomheder af fonden eller tilknyttede virksomheder

til fonden.

Fonden fglger anbefaling 3.2.

Redeggrelse for uddelingspolitik

I det omfang at fondens grundkapital er intakt, kan et eventuelt overskud pa driften uddeles til Elevradet,
Eskursionsfonden, Uddannelsesfonden eller Hjgrring Gymnasiums venner. Der er i regnskabsdret ikke
foretaget uddelinger.
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Resultatopggorelse for 2017/18

2017/18 2016/17
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste 972.333 1.095.868
Personaleomkostninger 1 (1.230.917) (1.293.622)
Af- og nedskrivninger 2 (28.077) (28.077)
Driftsresultat (286.661) (225.831)
Andre finansielle omkostninger (3.785) (1.592)
Resultat fgr skat (290.446) (227.423)
Skat af arets resultat 3 0 (18.776)
Arets resultat (290.446) (246.199)
Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat (290.446) (246.199)
(290.446) (246.199)
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Balance pr. 30.06.2018

2017/18 2016/17

Note kr. kr.

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 66.131 94.208
Materielle anlaegsaktiver 4 66.131 94.208
Anlaegsaktiver 66.131 94.208
Fremstillede varer og handelsvarer 69.055 34.055
Varebeholdninger 69.055 34.055
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 139.715 180.270
Andre tilgodehavender 0 15.282
Tilgodehavender 139.715 195.552
Likvide beholdninger 173.910 441.547
Omsaetningsaktiver 382.680 671.154
Aktiver 448.811 765.362
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Balance pr. 30.06.2018
2017/18 2016/17

Note kr. kr.
Virksomhedskapital 300.000 300.000
Overfgrt overskud eller underskud (220.337) 70.110
Egenkapital 79.663 370.110
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 106.480 34.426
Anden geeld 262.668 360.826
Kortfristede gaeldsforpligtelser 369.148 395.252
Gaeldsforpligtelser 369.148 395.252
Passiver 448.811 765.362
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 5

Neertstdende parter i erhvervsdrivende fonde
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Egenkapitalopggrelse for 2017/18
Overfort
Virksom- overskud eller
hedskapital underskud Ialt
kr. kr. kr.
Egenkapital primo 300.000 70.109 370.109
Arets resultat 0 (290.446) (290.446)
Egenkapital ultimo 300.000 (220.337) 79.663
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Noter
2017/18 2016/17
kr. kr.
1. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 1.040.575 1.103.645
Pensioner 153.677 155.841
Andre omkostninger til social sikring 35.139 31.766
Andre personaleomkostninger 1.526 2.370
1.230.917 1.293.622
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 4
Seerlige incitamentsprogrammer
Der er i regnskabsaret ikke udbetalt honorarer til fondens bestyrelse.
2017/18 2016/17
kr. kr.
2. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger p& materielle anlaegsaktiver 28.077 28.077
28.077 28.077
2017/18 2016/17
kr. kr.
3. Skat af arets resultat
Andring af udskudt skat 0 18.776

18.776
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Noter
Andre
anlaeg,
drifts-
materiel og
inventar
kr.
4. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 280.773
Kostpris ultimo 280.773
Af- og nedskrivninger primo (186.565)
Arets afskrivninger (28.077)
Af- og nedskrivninger ultimo (214.642)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 66.131

5. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Ingen.

6. Nartstdende parter i erhvervsdrivende fonde
Fondens naertstdende parter omfatter:

Bestyrelsesformand, Elsebeth Gabel Austin, Vodskov
Bestyrelsesmedlem, Dorthe Mglgaard Thomsen, Brgnderslev
Bestyrelsesmedlem, Bent Holdt Jgrgensen, Hjgrring

Transaktioner med naertstdende parter:

Ovenstdende personer har mulighed for at ksbe mad i kantinen til de samme priser som gymnasiets

elever og gvrig personale.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B

med tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste 3r.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, andring i lagre af faerdigvarer og varer under frem-
stilling, omkostninger til rdvarer og hjaelpematerialer og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af kantinens varerindregnes i resultatopggrelsen, nar levering og risikoovergang
til kgber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse
med salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for seedvanlige lagernedskriv-
ninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder kontorholdsomkostninger og salgsfremmende omkostninger mv. I posten indgar endvidere ned-
skrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver bestdr af regnskabsarets af- og nedskrivninger og af
gevinster og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger samt tillaeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestdr af arets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til 3rets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan henfgres
til posteringer direkte pa@ egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskriv-
ninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar (scrapveerdi = 0 kr.) 10 ar

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige veerdi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne
er lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af feerdigggrel-
sesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der ssedvanligvis svarer til nominel vaerdi.



