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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024
for Procura Management A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hersholm, den 10. juli 2025

Direktion

Jan Vester Serensen

Bestyrelse

Morten Boje Munk Peter Christian Wager Martin Eriksen
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uafhzngige revisors revisionspitegning

Til aktiongererne i Procura Management A/S

Konklusion med forbehold
Vi har revideret arsregnskabet for Procura Management A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december

2024, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet, bortset fra den mulige indvirkning af det forhold, der er beskre-
vet 1 afsnittet "Grundlag for konklusion med forbehold", giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion med forbehold

Vi har ikke veret i stand til at opna tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for det udskudte skatteaktiv pr.
1. januar 2024, som er indregnet med 2.487 t.kr. i balancen. Vi tager forbehold for veardiansettelsen af
selskabets investeringsejendomme pr. 1. januar 2024, da det ikke har veeret muligt at opna tilstreekkeligt
og egnet revisionsbevis for den regnskabsmaessige veerdi af disse ejendomme ved regnskabsarets
begyndelse.

Vi har ikke kunnet opnaé tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for den indregnede verdi af skatteaktiv pa
1.396 t.kr., beregnet pa grundlag af selskabets akkumulerede skattemeassige underskud.

Som falge heraf har vi ikke kunnet konkludere pa korrektheden af disse aktiver og pa, om en eventuel
regulering heraf ville have pavirket resultatopgerelsen for regnskabséret.

Vi tager forbehold for verdiansattelsen af selskabets investeringsejendomme, som i arsregnskabet er
indregnet til anskaffelsessummer med i alt kr. 13.534.581.

Ledelsen har hverken udarbejdet eller indhentet en verdiansattelse, som kan understette, at den
regnskabsmessige verdi er i overensstemmelse med dagsveardien.

Herudover mangler arsregnskabet de nedvendige preesentations- og oplysningskrav vedrerende de
anvendte forudsatninger for investeringsejendommene, jf. arsregnskabslovens krav om oplysninger ved
indregning til dagsverdi.

Vi har derfor ikke kunnet opna tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for den regnskabsmaessige veerdi af
investeringsejendommene. Som felge heraf kan vi ikke udtale os om, hvorvidt investeringsejendommene
er korrekt veerdiansat og korrekt praesenteret i arsregnskabet.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uafhzngige revisors revisionspitegning

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifeglge disse standarder og krav er neermere beskrevet
i revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af &rsregnskabet”. Vi er uathangige af sel-
skabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion med forbehold.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-

ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde &rsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geel-
dende i Danmark, altid vil afdaekke vesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan op-
std som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pé de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de

yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse
risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vesentlig fejlinformation forérsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

° Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uafhzngige revisors revisionspitegning

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

° Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke leengere kan fortsette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pé en sddan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

. Planlegger og udferer vi revisionen af arsregnskabet for at opné tilstreekkeligt og egnet revisions-
bevis vedrerende de konsoliderede finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretnings-
enhederne som grundlag for at udforme en konklusion om &rsregnskabet. Vi er ansvarlige for at
lede, fore tilsyn med og gennemga det udferte revisionsarbejde. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om érsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret péa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uafhzngige revisors revisionspitegning

Kebenhavn, den 10. juli 2025

Grant Thornton
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 34 20 99 36

Claus Carlsen
statsautoriseret revisor
mne23451

Procura Management A/S - Arsrapport for 2024

Penneo dokumentnegle: SCNBX-Y7DBU-T1530-0VP1K-50HHC-RQEL8



Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Selskabsoplysninger

Selskabet Procura Management A/S
Slotsmarken 18, 1.
2970 Hersholm

CVR-nr.: 32570275

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Bestyrelse Morten Boje Munk
Peter Christian Wager
Martin Eriksen

Direktion Jan Vester Serensen

Revision Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab
Lautrupsgade 11
2100 Kgbenhavn @

Dattervirksomheder Procura Invest ApS, Seborg
Carver Street Invest ApS, Saborg
Benholm Invest ApS, Seborg

Associerede virksomheder Megaw Park Invest ApS, Seborg
Old Rossington Invest ApS, Sgborg
Cumbernauld Invest ApS, Seborg

Kapitalinteresser K/S Procura Ejendomsinvestering, Seborg
Procura Ejendomsinvestering Komplementar ApS, Sgborg
K/S Cumbernauld, Seborg
Cumbernauld Komplementar, Seborg
K/S Old Rossington, Sgborg
Old Rossington Komplementar ApS, Seborg
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets vesentligste aktiviteter har i lighed med tidligere ar bestéet af administration af selskaber og
fast ejendom.

Veasentlige eendringer i virksomhedens aktiviteter og ekonomiske forhold

Der har ikke veret vaesentlige andringer i aktiviteter og skonomiske forhold.

Arets bruttofortjeneste udger 2.009 t.kr. mod 2.411 tkr. sidste ar. Det ordinzre resultat efter skat udger
6.067 t.kr. mod -455 t.kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Ledelsen vurderer lgbende selskabets kapitalberedskab og likviditet. For at sikre den nedvendige
likviditet har ledelsen fokus pé at styrke pengestrommene gennem oget projektaktivitet samt ved
eventuelt frasalg af ejendomme.

Selskabet har endvidere uudnyttede traekningsretter i pengeinstitut, som kan anvendes ved behov.

Derudover sker der en lgbende likviditetsmessig understottelse mellem koncernens selskaber, hvilket
bidrager til at sikre den samlede likviditet i koncernen.

Ledelsen vurderer p& den baggrund, at selskabet har det nedvendige kapitalberedskab til at opretholde
driften.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

2024 2023
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste 2.008.813 2.411.355
2 Personaleomkostninger -2.304.314 -2.221.891
Driftsresultat -295.501 189.464
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 2.100.588 267.992
Indteegter af kapitalandele i1 associerede virksomheder 5.300.872 902.653
Indtaegter af kapitalinteresser 932.814 -642.577
Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 414.140 377.836
Andre finansielle indtaegter 82.916 88.282
3 Qvrige finansielle omkostninger -2.306.794 -1.979.813
Resultat for skat 6.229.035 -796.163
Skat af arets resultat -161.856 340.956
Arets resultat 6.067.179 -455.207
Forslag til resultatdisponering:
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 6.206.898 0
Disponeret fra overfort resultat -139.719 -455.207
Disponeret i alt 6.067.179 -455.207
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Aktiver
2024 2023
Note kr. kr.
Anlzgsaktiver
4 Investeringsejendomme 13.534.581 13.534.581
Materielle anlaegsaktiver i alt 13.534.581 13.534.581
5 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 2.647.910 547.322
6 Kapitalandele i associerede virksomheder 8.381.817 3.080.945
7 Kapitalinteresser 134.857 0
8 Andre tilgodehavender 1.480.099 1.598.194
9 Deposita 35.573 33.396
Finansielle anlegsaktiver i alt 12.680.256 5.259.857
Anlzegsaktiver i alt 26.214.837 18.794.438
Omsatningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 341.267 729.919
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 10.478.467 14.370.264
Udskudte skatteaktiver 1.395.574 2.487.210
Tilgodehavende skat hos tilknyttede virksomheder 929.780 0
Andre tilgodehavender 41.438 41.438
Tilgodehavender i alt 13.186.526 17.628.831
Likvide beholdninger 201.594 535.910
Omsatningsaktiver i alt 13.388.120 18.164.741
Aktiver i alt 39.602.957 36.959.179
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Passiver
2024 2023
Note kr. kr.
Egenkapital
Virksomhedskapital 500.000 500.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 6.206.898 0
Overfort resultat 1.722.266 1.861.985
Egenkapital i alt 8.429.164 2.361.985
Gzldsforpligtelser
Ansvarlig lanekapital 6.337.948 6.323.784
Geeldsbreve 16.214.281 19.067.597
Geld til pengeinstitutter 3.124.070 3.464.550
Deposita 52.001 54.000
10 Langfristede geeldsforpligtelser i alt 25.728.300 28.909.931
10 Kortfristet del af langfristet geeld 3.193.796 1.929.344
Geld til pengeinstitutter 1.667.146 1.618.975
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 2.591 79.099
Geld til kapitalinteresser 0 1.096.743
Anden geeld 581.960 963.102
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 5.445.493 5.687.263
Geldsforpligtelser i alt 31.173.793 34.597.194
Passiver i alt 39.602.957 36.959.179
1 Kapitalberedskab
11 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
12 Eventualposter
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Egenkapitalopgoerelse

Reserve for net-
toopskrivning

Virksomhedska-  efter den indre  Overfort resul-
pital  vaerdis metode tat I alt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital 1. januar 2024 500.000 0 1.861.985 2.361.985
Resultatandel 0 6.206.898 -139.719 6.067.179
500.000 6.206.898 1.722.266 8.429.164
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

1. Kapitalberedskab

Ledelsen vurderer lgbende selskabets kapitalberedskab og likviditet. For at sikre den nedvendige
likviditet har ledelsen fokus pa at styrke pengestremmene gennem gget projektaktivitet samt ved

eventuelt frasalg af ejendomme.

Selskabet har endvidere uudnyttede traekningsretter i pengeinstitut, som kan anvendes ved behov.

Derudover sker der en lgbende likviditetsmassig understottelse mellem koncernens selskaber,

hvilket bidrager til at sikre den samlede likviditet i koncernen.

Ledelsen vurderer pa den baggrund, at selskabet har det nedvendige kapitalberedskab til at

opretholde driften.

2024 2023
kr. kr.

2.  Personaleomkostninger
Loenninger og gager 2.293.216 2.210.295
Andre omkostninger til social sikring 11.098 11.596
2.304.314 2.221.891
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 3 3

3.  Ovrige finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger 2.306.794 1.979.813
2.306.794 1.979.813

4. Investeringsejendomme
Kostpris 1. januar 2024 13.534.581 13.534.581
Kostpris 31. december 2024 13.534.581 13.534.581
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2024 13.534.581 13.534.581
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

5.  Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2024

Kostpris 31. december 2024

Nedskrivninger 1. januar 2024
Arets resultat for afskrivninger pa goodwill

Nedskrivninger 31. december 2024

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2024

31/12 2024 31/12 2023
kr. kr.
4.662.584 4.662.584
4.662.584 4.662.584
-4.115.262 -4.383.254
2.100.588 267.992
-2.014.674 -4.115.262
2.647.910 547.322

Hovedtallene for virksomhederne ifolge de seneste godkendte drsrapporter

Egenkapital Arets resultat
Ejerandel kr. kr.
Procura Invest ApS, Seborg 100 % 330.267 90.779
Carver Street Invest ApS, Seborg 51 % 163.893 -2.466
Benholm Invest ApS, Seborg 51 % 4.380.506 2.943.268
4.874.666 3.031.581

6. Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris 1. januar 2024 21.818 21.818
Kostpris 31. december 2024 21.818 21.818
Opskrivninger 1. januar 2024 3.059.129 2.156.475
Arets resultat for afskrivninger pa goodwill 5.300.870 902.652
Opskrivninger 31. december 2024 8.359.999 3.059.127
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2024 8.381.817 3.080.945

Hovedtallene for virksomhederne ifelge de seneste godkendte arsrapporter

Egenkapital Arets resultat

Ejerandel kr. kr.

Megaw Park Invest ApS, Seborg 25,00 % 9.157.431 5.356.371
Old Rossington Invest ApS, Sgborg 21,26 % 7.060.537 5.496.825
Cumbernauld Invest ApS, Sagborg 30,40 % 12.780.720 7.379.843
28.998.688 18.233.039

Procura Management A/S - Arsrapport for 2024 13

Penneo dokumentnegle: SCNBX-Y7DBU-T1530-0VP1K-50HHC-RQEL8



Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

7.  Kapitalinteresser

Kostpris 1. januar 2024
Tilgang i érets lab

Kostpris 31. december 2024

Opskrivninger 1. januar 2024
Arets resultat for afskrivninger pa goodwill
Reguleringer til hensaettelse mv. tidligere ar

Nedskrivninger 31. december 2024

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2024

31/12 2024 31/12 2023
kr. kr.

0 0

298.786 0
298.786 0

0 0
1.299.732 0
-1.463.661 0
-163.929 0
134.857 0

Hovedtallene for virksomhederne ifelge de seneste godkendte arsrapporter

Egenkapital Arets resultat
Ejerandel kr. kr.
K/S Procura Ejendomsinvestering, Sgborg 1,43 % 2.626.848 32.110

Procura Ejendomsinvestering Komplementar ApS,
Seborg 1,43 % 35.279 2.461
K/S Cumbernauld, Seborg 22,00 % -21.344.012 6.244.116
Cumbernauld Komplementar, Sgborg 22,00 % 293.161 16.119
K/S Old Rossington, Seborg 10,00 % -15.596.102 -796.823
Old Rossington Komplementar ApS, Sgborg 10,00 % 303.836 16.686
31/12 2024 31/12 2023
kr. kr.

8.  Andre tilgodehavender

Kostpris 1. januar 2024 1.598.194 1.750.000
Afgang i érets lab -118.095 -151.806
Kostpris 31. december 2024 1.480.099 1.598.194
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2024 1.480.099 1.598.194
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Noter

31/12 2024 31/12 2023
kr. kr.
9.  Deposita

Kostpris 1. januar 2024 33.396 33.396
Tilgang i érets lab 2177 0
Kostpris 31. december 2024 35.573 33.396
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2024 35.573 33.396

10. Geldsforpligtelser

Kortfristet Langfristet

Geld i alt del af lang- geeld Restgaeld
31/12 2024 fristet geeld 31/12 2024 efter 5 ar
kr. kr. kr. kr.
Ansvarlig lanekapital 6.337.948 0 6.337.948 6.337.948
Geeldsbreve 19.067.597 2.853.316 16.214.281 22.625
Geld til pengeinstitutter 3.464.550 340.480 3.124.070 1.762.150
Deposita 52.001 0 52.001 0
28.922.096 3.193.796 25.728.300 8.122.723

11.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har deponeret ejerpantebreve pé i alt 8.666 t.kr. til sikkerhed for bankgeld. Ejerpante-
brevene giver pant i selskabets grunde og bygninger.

Til sikkerhed for ejerforening er der i selskabets ene ejendom givet sikkerhed pa 30 t.kr.

Virksomhedens samlede sikkerhedsstillelse for tilknyttede virksomheder udger maksimalt xx t.kr.

12. Eventualposter
Eventualforpligtelser

Selskabet har en lgbende huslejeforpligtelse, hvor den érlige leje udger 59 t.kr.

Selskabet har investeret i en eller flere kommanditselskaber (K/S’er), hvor der i henhold til
kommanditselskabernes vedtagter kan ske yderligere indkaldelse af stamkapital (resthaftelse).
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Noter

12.

Eventualposter (fortsat)

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hefter ubegranset og solida-
risk med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegraenset og solidarisk med de evrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfore, at sel-
skabets haeftelse udger et andet belab.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Procura Management A/S er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens be-
stemmelser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at folge enkelte regler for
klasse C-virksomheder.

ZEndring i klassifikation af balanceposter

I regnskabsaret er der foretaget en @ndring i klassifikationen af visse balanceposter. ndringen vedrerer
udelukkende praesentationen i balancen og har ikke pavirket resultat, egenkapital eller aktiver/passiver i
ovrigt. Andringen er foretaget for at give et mere retvisende billede af selskabets gkonomiske stilling.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i1 fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes vaerdiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen i en dagsvaerdireserve.

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geeldsfor-
pligtelsens opstéen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indteegter og omkostninger.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsetning, endring i lagre af fardigvarer og varer under fremstilling,
arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtaegter samt eksterne omkostnin-
ger.

Nettoomsetning omfatter veerdien af arets leverede ydelser, inklusive udleg for kunder med fradrag af
mervaerdiafgift og prisnedslag, der er direkte forbundet med salget.

Nettoomsztning indregnes i resultatopgerelsen, nar salget er gennemfert. Dette anses generelt for at veere
tilfaeldet, nar:

. Tjenesteydelsen er leveret inden regnskabsérets udleb

. Der foreligger en forpligtende salgsaftale

. Salgsprisen er fastlagt

° Indbetalingen er modtaget eller med rimelig sikkerhed kan forventes modtaget

Det sikres hermed, at indregningen ferst sker, nar de samlede indtagter og omkostninger samt ferdigge-
relsesgraden pa balancedagen kan opgeres pélideligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele,
herunder betalinger, vil tilga selskabet.

Lejeindtaegter indeholder indtegter ved udlejning af ejendomme samt opkraevede fellesomkostninger og
indregnes i resultatopgerelsen i den periode, som lejen vedrerer. Indtegter vedrerende varmeregnskabet
indregnes i balancen som mellemvarender med lejere.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Omkostninger vedragrende investeringsejendomme indeholder omkostninger vedrerende drift af ejendom-
me, reparations- og vedligeholdelsesomkostninger, skatter, afgifter og andre omkostninger. Omkostnin-
ger vedrerende varmeregnskabet indregnes i balancen som mellemvearende med lejere.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Indteegter af Kkapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder samt
kapitalinteresser

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resul-
tat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning p& goodwill og til-
leeg af negativ goodwill.

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de associerede virksomheders resultat efter
skat efter eliminering af forholdsmassig andel af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pé
goodwill og tilleeg af negativ goodwill.

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmeessige andel af kapitalinteressernes resultat efter skat efter
eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill og
tilleg af negativ goodwill.

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regn-
skabséret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende verdipapirer, geld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleg og godtge-
relser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat
Arets skat, der bestar af rets aktuelle selskabsskat og @&ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-

sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder. Modervirksomheden er administrationsselskab for
sambeskatningen og afregner som falge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.
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Anvendt regnskabspraksis

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Investeringsejendomme

Investeringsejendomme méles ved forste indregning til kostpris, der omfatter ejendommenes kabspris og
eventuelle direkte tilknyttede omkostninger.

Investeringsejendomme males efterfelgende ejendom for ejendom til en skennet dagsvaerdi, der svarer til
det beleb, som den enkelte ejendom vurderes at ville kunne salges for pa balancedagen til en uafthengig
keber. Dagsverdien opgeres ved anvendelse af en afkastbaseret model som baseres pa den budgetterede
nettoindtjening for det kommende ar tilpasset en normalindtjening og ved anvendelse af et afkastkrav,
der afspejler markedets aktuelle afkastkrav for tilsvarende ejendomme. Veardien reguleres for forhold,
som ikke afspejles i normalindtjeningen, f.eks. faktisk tomgang, sterre renoveringsarbejder o.l. Den an-
vendte verdiansattelsesmodel er uendret i forhold til sidste regnskabsar.

Omkostninger, der tilferer en investeringsejendom nye eller forbedrede egenskaber i forhold til anskaf-
felsestidspunktet og som derved forbedrer ejendommens fremtidige afkast, tillegges kostprisen som en
forbedring. Omkostninger, der ikke tilferer en investeringsejendom nye eller forbedrede egenskaber, ind-
regnes i resultatopgerelsen under ”omkostninger vedrarende investeringsejendomme”.

Investeringsejendomme har som e@vrige materielle anlaegsaktiver, bortset fra grunde, en begraenset leve-
tid. Den verdiforringelse, der finder sted, efterhanden som en investeringsejendom foreldes, afspejles i
investeringsejendommens lgbende maling til dagsverdi. Der foretages derfor ikke systematiske afskriv-
ninger over investeringsejendommens brugstid.

Verdireguleringer indregnes i resultatopgerelsen under posten ”Verdireguleringer af investeringsejen-
domme”.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder samt kapitalinteresser

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder samt kapitalinteresser indregnes
og males efter den indre veerdis metode. Indre veerdis metode anvendes som en konsolideringsmetode.

I balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder samt
kapitalinteresser til den forholdsmessige andel af virksomhedens regnskabsmeessige indre veerdi. Denne
opgeres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncernin-
terne avancer og tab samt med tilleeg eller fradrag af resterende verdi af positiv eller negativ goodwill
opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen ved kabet af kapital-
andelen. Vedrerer den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser, indtagtsfores negativ goodwill
forst, nér eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.
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Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder samt kapitalinteresser med regn-
skabsmeessig negativ indre veerdi males til 0 kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder
nedskrives, 1 det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. I det omfang modervirksomheden har en retlig
eller faktisk forpligtelse til at dekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det reste-
rende beleb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder samt
kapitalinteresser overfores under egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis
metode i det omfang, den regnskabsmaessige verdi overstiger kostprisen. Udbytter fra tilknyttede
virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af naervarende arsrapport, bindes ikke pa op-
skrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevagelser i tilknyttede virksomheder og
associerede virksomheder samt kapitalinteresser.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i &rsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Ved keb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, sammenlegningsmetoden eller bogfert vardi
metoden, jf. beskrivelse ovenfor under Virksomhedssammenslutninger.

Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita mv.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vardis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele 1 til-
knyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller andring i regnskabsmaessige
skon.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt beleb.
Selskabsskat og udskudt skat

Procura Management A/S hafter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter
over for skattemyndighederne.
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Anvendt regnskabspraksis

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder" eller ”Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmessig og skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninter-
ne avancer og -tab.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Endring i
udskudt skat som felge af endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der
fores direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i1 udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Gealdsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterfelgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at for-
skellen mellem provenuet og den nominelle verdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Geld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er séledes mélt til amortiseret kostpris, der for kontantlan
svarer til lanets restgaeld. For obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som 1a-
nets underliggende kontantvardi pa laneoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foreta-
get afskrivning af lanets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld,
méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
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