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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 for
LAUNGAARD & COMPANY ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter min opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2025.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Virum, den 26. marts 2026
Direktion

Seren Jens Laungaard
Adm. direktgr



Den uathaengige revisors erklering om udvidet gennemgang

Til kapitalejeren i LAUNGAARD & COMPANY ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for LAUNGAARD & COMPANY ApS for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2025, der omfatter resultatopgarelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erkleeringsstandard for sma
virksomheder og FSR — danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregn-
skabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede
gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafheengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board
for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er
geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores
opfattelse, at det opnaede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et
arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette driften; at oplyse om
forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om &rsregnskabet. Dette kraever, at vi planlagger og udfgrer handlinger med henblik
pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover udfgrer specifikt kreevede supplerende
handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestéar af forespgrgsler til ledelsen og, hvor det er hensigtsmaessigt,
andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kreevede supplerende handlinger samt vurdering af det opnaede
bevis.



Den uathaengige revisors erklering om udvidet gennemgang

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi udtrykker derfor ingen
revisionskonklusion om arsregnskabet.

Hillerad, den 26. marts 2026
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 33 77 12 31

Brian Renne Nielsen Michael Blom
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne33726 mne32797



Selskabsoplysninger

Selskabet LAUNGAARD & COMPANY ApS
Ingvar Hjorts Vej 7
2830 Virum

Email: sla@launco.com

Hjemmeside: www.launco.com

CVR-nr: 31424275

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Stiftet: 8. maj 2008

Regnskabsar: 18. regnskabsar
Hjemstedskommune: Lyngby-Taarbaek

Direktion Sgren Jens Laungaard

Revisor PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Rgnnebaerveenget 1, 1.
3400 Hillerad

Pengeinstitut Danske Bank
Holmens Kanal 2-12
1092 Kgbenhavn K



Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

(DKK) Note 2025 2024
Bruttofortjeneste 1.479.333 1.925.418
Udviklingsomkostninger 412.143 412.143
Administrationsomkostninger -1.324.336 -1.489.857
Resultat for finansielle poster -257.146 23.418
Resultat for skat -257.146 23.418
Skat af arets resultat 3 56.594 -5.152
Arets resultat -200.552 18.266
Resultatdisponering
(DKK) 2025 2024
Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat -200.552 18.266
-200.552 18.266




Balance 31. december

Aktiver

(DKK) Note 2025 2024
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 2.408.332 2.820.475
Immaterielle anlaegsaktiver 4 2.408.332 2.820.475
Anlagsaktiver 2.408.332 2.820.475
Feerdigvarer og handelsvarer 52.079 53.540
Varebeholdninger 52.079 53.540
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 28.400 218.750
Andre tilgodehavender 19.174 0
Tilgodehavender 47.574 218.750
Likvide beholdninger 489.951 526.689
Omsatningsaktiver 589.604 798.979
Aktiver 2.997.936 3.619.454




Balance 31. december

Passiver

(DKK) Note 2025 2024
Selskabskapital 125.000 125.000
Reserve for udviklingsomkostninger 1.878.499 2.199.968
Overfort resultat -1.018.170 -1.139.087
Egenkapital 985.329 1.185.881
Henseettelse til udskudt skat 529.833 620.505
Hensatte forpligtelser 529.833 620.505
Geeld til tilknyttede virksomheder 1.393.230 1.541.292
Langfristede gaeldsforpligtelser 5 1.393.230 1.541.292
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 26.560 159.771
Selskabsskat 34.078 12.985
Anden geeld 6.186 18.400
Periodeafgraensningsposter 22.720 80.620
Kortfristede gaeldsforpligtelser 89.544 271.776
Gaeldsforpligtelser 1.482.774 1.813.068
Passiver 2.997.936 3.619.454
Veaesentligste aktiviteter 1

Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser 6

Anvendt regnskabspraksis



Egenkapitalopgorelse

Reserve for

udviklings-
(DKK) Selskabskapital omkostninger Overfort resultat | alt
Egenkapital 1. januar 125.000 2.199.968 -1.139.087 1.185.881
Arets af- og nedskrivning 0 -321.469 321.469 0
Arets resultat 0 0 -200.552 -200.552
Egenkapital 31. december 125.000 1.878.499 -1.018.170 985.329




Noter til arsregnskabet

1. Vaesentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktivitet er virksomhedsradgivning, kursusvirksomhed og dermed beslaegtet virksomhed.

2. Medarbejderforhold

(DKK) 2025 2024

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 1 1

3. Skat af arets resultat

(DKK) 2025 2024
Arets aktuelle skat 34.078 12.985
Arets udskudte skat 90.672 -7.833

-56.594 5.152

4. Immaterielle anlaagsaktiver

Faerdiggjorte

udviklings-
(DKK) projekter
Kostpris 1. januar 4.200.000
Kostpris 31. december 4.200.000
Ned- og afskrivninger 1. januar 1.379.525
Arets afskrivninger 412.143
Ned- og afskrivninger 31. december 1.791.668
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2.408.332
Udviklingsprojekter afskrives over 10 ar

Selskabets udviklingsprojekter vedrgrer udvikling af avancerede "blended learning" laeringsprodukter.

Det er ledelsens vurdering at potentialet er stort og vil @ge selskabets indtjening betydeligt. Produkterne og platformen er
feerdiggjort i 2024.



Noter til arsregnskabet

5. Langfristede geeldsforpligtelser

10

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfart under kortfristede gaeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser er indregnet under

langfristede gaeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

(DKK) 2025 2024

Geeld til tilknyttede virksomheder

Efter 5 ar 0 0

Mellem 1 0g 5 ar 1.393.230 1.541.292

Langfristet del 1.393.230 1.541.292

Inden for 1 ar 0 0
1.393.230 1.541.292

6. Eventualposter og ovrige skonomiske forpligtelser

(DKK) 2025 2024

Leje- og leasingforpligtelser

Lejeforpligtelser, uopsigelighedsperiode 2 mdr. 22.900 21.259

Andre eventualforpligtelser

Koncernens selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det samlede belgb for skyldig
selskabsskat fremgar af arsrapporten for Laungaard Holding ApS, der er administrationsselskab i forhold til sambeskatningen.
Koncernens selskaber heefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat.
Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfere, at selskabets haeftelse udger et starre belgb.
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Noter til arsregnskabet

7. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for LAUNGAARD & COMPANY ApS for 2025 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er ueendret i forhold til sidste ar.

Arsregnskabet for 2025 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdireguleringer af finansielle
aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i resultatopgerelsen alle
omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets veerdi kan
males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens
veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet for
hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Resultatopggarelse

Nettoomsaetning
Ved salg af varer indregnes nettoomsaetning, nar fordele og risici vedrgrende de solgte varer er overgaet til kaber,

nettoomsaetningen kan méles pélideligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele ved salget vil tilga selskabet.

Nettoomsaetningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med
salget.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter de omkostninger, der er medgaet til at opna arets omsaetning. | kostprisen indgar
hjeelpematerialer, direkte lgn og indirekte produktionsomkostninger, sdsom vedligeholdelse og afskrivninger m.v.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste omfatter med henvisning til arsregnskabslovens § 32 som et sammendrag af nettoomsaetning,
produktionsomkostninger og andre driftsindtaegter.
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Noter til arsregnskabet

7. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Udviklingsomkostninger

Omkostninger pa udviklingsprojekter omfatter gager, afskrivninger og andre omkostninger, der direkte og indirekte kan henfgres
til selskabets udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressourcer og et
potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille,
markedsfare eller anvende projektet, indregnes som immaterielle anlaegsaktiver, safremt der er tilstraekkelig sikkerhed for, at
kapitalvaerdien af den fremtidige indtjening kan daekke produktions-, salgs- og administrationsomkostninger samt selve
udviklingsomkostningerne.

Udviklingsprojekter, der ikke opfylder kriterierne for indregning i balancen, indregnes som omkostninger i resultatopggrelsen, i
takt med at omkostningerne afholdes.

Aktiverede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger eller
genindvindingsvaerdi, safremt denne er lavere. Et belgb svarende til de indregnede udviklingsomkostninger reserveres i posten
“Reserve for udviklingsomkostninger” under egenkapitalen. Reserven omfatter udelukkende udviklingsomkostninger, som er
indregnet i regnskabsar, der begynder den 1. januar 2016 eller senere. Reserven reduceres lgbende med af- og nedskrivninger
pa udviklingsprojekterne.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives fra tidspunktet for faerdiggarelsen linezert over den periode, hvori
udviklingsarbejdet forventes at frembringe gkonomiske fordele. Afskrivningsperioden udger 10 ar.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration og lokaler.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopg@relsen med den del,
der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer direkte pa
egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne selskaber. Skatteeffekten af sambeskatningen med dattervirksom-
hederne fordeles pa savel overskuds- som underskudsgivende virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balance

Immaterielle anleegsaktiver
Udviklingsprojekter

Omkostninger pa udviklingsprojekter omfatter gager, afskrivninger og andre omkostninger, der direkte og indirekte kan henfgres
til selskabets udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressourcer og et
potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille,
markedsfere eller anvende projektet, indregnes som immaterielle anlaegsaktiver, safremt der er tilstreekkelig sikkerhed for, at
kapitalvaerdien af den fremtidige indtjening kan daekke produktions-, salgs- og administrationsomkostninger samt selve
udviklingsomkostningerne.
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Noter til arsregnskabet

7. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Udviklingsprojekter, der ikke opfylder kriterierne for indregning i balancen, indregnes som omkostninger i resultatopggrelsen, i
takt med at omkostningerne afholdes.

Aktiverede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger eller
genindvindingsveerdi, safremt denne er lavere. Et belgb svarende til de indregnede udviklingsomkostninger reserveres i posten
'Reserve for udviklingsomkostninger' under egenkapitalen. Reserven omfatter udelukkende udviklingsomkostninger, som er
indregnet i regnskabsar, der begynder den 1. januar 2016 eller senere. Reserven reduceres lgbende med af- og nedskrivninger
pa udviklingsprojekterne.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives fra tidspunktet for feerdiggerelsen linegert over den periode, hvori
udviklingsarbejdet forventes at frembringe gkonomiske fordele. Afskrivningsperioden for faerdiggjorte udviklingsprojekter udgar
10 ar.

Nedskrivning af anleegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle anleegsaktiver gennemgas arligt for at afgere, om der er indikation af
veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfaeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er lavere.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggares til det belgb, som forventes at kunne indbringes ved salg i normal drift
med fradrag af salgs- og feerdiggarelsesomkostninger. Nettorealisationsvaerdien opggres under hensyntagen til omsaettelighed,
ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi, hvilket normalt udger nominel
veerdi med fradrag af nedskrivning til imedegéaelse af tab.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmeessig og skatte-
maessig vaerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til den vaerdi, hvortil
aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere geeldende, nar
den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Z/Endring i udskudt skat, som fglge af sendringer i skattesatser, indregnes i
resultatopggrelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat vedrgrer poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetiigodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige
indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter. Tilleeg og godtgarelse under
acontoskatteordningen indregnes i resultatopggrelsen under finansielle poster.



Noter til arsregnskabet

7. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Finansielle geeldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter opfart som forpligtelser udggres af modtagne betalinger vedrgrende indtaegter i de efterfglgende
regnskabsar.
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