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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2024 for FONDEN UNIVERSE SCIENCE PARK.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af fondens aktiviteter og pengestremme for 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Nordborg, den 20. maj 2025

Direktion

Thomas Buch Tgstesen
Adm. direktor

Bestyrelse

Per Falholt Jorgen M. Clausen Henrik Bindslev
formand

Lars Tveen Simon Faber Christina Smidt
Tine Kastrup-Misir Tanja Maria Have
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i FONDEN UNIVERSE SCIENCE PARK og fondsmyndigheden
Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af fondens aktiviteter og pengestremme for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for FONDEN UNIVERSE SCIENCE PARK for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2024, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestremsopgarelse og
noter, herunder anvendt regnskabspraksis ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uafthangige af fonden i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfzerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette driften; at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pé grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere fonden,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion. Hgj
grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vasentlig fejlinformation, nar sidan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treeffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til at fortsaette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gore
opmerksom pé oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at fonden
ikke leengere kan fortsatte driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sddan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Aarhus, den 20. maj 2025

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.337712 31

Claus Lyngso Sarensen Christian Fjordvald Mikkelsen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne34539 mne47884

-
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Generelle oplysninger om fonden

Fonden FONDEN UNIVERSE SCIENCE PARK
Mads Patent Vej 1
6430 Nordborg

CVR-nr: 3514 1375
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Sgnderborg

Bestyrelse Per Falholt, formand
Jorgen M. Clausen
Henrik Bindslev
Lars Tveen
Simon Faber
Christina Smidt
Tine Kastrup-Misir
Tanja Maria Have

Direktion Thomas Buch Tgstesen

Revisor PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Jens Chr. Skous Vej 1
8000 Aarhus C
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Hoved- og nagletal

Set over en 5-arig periode kan fondens udvikling beskrives ved folgende hoved- og negletal:

Hovedtal

Resultat
Nettoomsatning
Resultat af primeer drift

Resultat af finansielle
poster

Arets resultat

Balance
Balancesum

Investeringer i materielle
anlaegsaktiver
Egenkapital

Antal medarbejdere

pwe

2024 2023 2022 2021 2020

TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
24.692 28.574 27.824 28.740 20.477
-1.612 -1.830 -1.567 -1.684 -2.647
-139 -36 -392 -402 -697
-1.751 -1.866 -1.959 -2.086 -3.244
89.766 95.192 109.645 114.027 91.801
4.640 8.482 23.634 41.518 17.930
6.956 8.707 10.573 12.533 14.619
63 62 65 63 60



Ledelsesberetning

Arsberetning 2024

Fonden Universe Science Parks formal er at begejstre barn og unge for naturvidenskab, teknologi og
ivaerkseetteri i en tidlig alder, sa flere barn og unge far lyst til at beskaeftige sig med disse fag i fremtiden.
Virkemidlerne til dette gar gennem leg og leering, som fascinerer, involverer og underholder bgrn og deres
familier, for derved at skabe mindevardige oplevelser, som gaesterne kan tage med sig hjem efter et besag i

Universe Science Park.

Universe Science Park er Senderjyllands starste oplevelsespark. Oplevelsesparken tiltraekker hvert ar
besogende fra hele Danmark samt internationale turister med sit brede udbud af attraktioner, udstillinger,
shows, workshops, events, undervisningsforlab mv. Felles for alle disse aktiviteter er, at de tager

udgangspunkt i fondens forméal om at begejstre barn og unge for naturvidenskab, teknologi og iveerksaetteri.

Oplevelsesparkens primaere méalgruppe er bgrnefamilier, med bgrn i alderen 3 - 10 r, samt skoler og
institutioner med bern i alderen 5 — 15 ar, som besgger Universe Science Park i forbindelse med eller som

supplement til deres naturfaglige undervisning.

I 2024 tiltrak Universe Science Park mere end 91.000 turister og skabte over 92.000 overnatninger, og
dermed stotter parken bl.a. op om Senderborg Kommunes overordnede mél om at blive Danmarks 5. starste
turismekommune. Ligeledes bidrager dette til at skabe en steerk region, bdde hvad angér arbejdspladser og
som turismedestination. Det forventes at besggspotentialet vil blive lgftet til et helt nyt niveau, nar
ferieresortet Center Parcs Nordborg Resort, der er placeret i forleengelse af Universe Science Park, slér

dgrene op ilgbet af 2025.

Abningen af Center Parcs Nordborg Resort forventes at bidrage med mere end 35.000 flere besogende i
Universe Science Park allerede i lobet af 2025. Der er derfor arbejdet i 2024 med at klargere Universe
Science Park til abningen af ferieresortet.

Arets resultater

Universe Science Park var i 2024 &ben i perioden mellem den 23. marts til den 20. oktober, hvor parken blev
besogt af 116.000 geester. Dette er et fald set i forhold til seesonen 2023. Nedgangen i besggstallet er primaert

relateret til et lavere geestetal i hgjsasonen, der var pavirket af det ustadige vejr i juli méned.

Arets resultat for 2024 udviser et underskud pa -1.751 TDKK., som svarer til forventningerne til irets

resultat, som er offentliggjort i fondens arsrapport for 2024.
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Ledelsesberetning

Skolebesog

Universe Science Park er en af Danmarks 15 viden paedagogiske aktivitetscentre, som er anerkendt af
Undervisningsministeriet. Forméalet med udbuddet af undervisningsforlgb er at styrke bgrn og unges
leeringserfaringer med STEM (Science, Technology, Engineering and Math). Universe Science Park driver
derfor en raekke specialiserede og serligt indrettede naturfaglige undervisningslokaler, hvor der udbydes

naturfaglige og tekniske undervisningsforleb fra bernehave-niveau til ungdomsuddannelses- niveau.

12024 besggte 8.413 skoleelever Universe Science Park som del af et skolebesgg, og benyttede dermed
oplevelsesparken, som en integreret og supplerende del til skolens egen naturfaglige undervisning. Antallet

af skolebesgg er pa niveau med besggstallet i 2023.
Malsztninger og forventninger til det kommende ar

I 2025 forventes besggstallet at stige til 180.000 besggende. Besggstallet tager udgangspunkt i den veekst
som forventes i forbindelse med dbningen af Center Parcs Nordborg Resort samt gget fokus pé vaekst i 1-dags

besggende. Inden for skolebesggssegmentet forventes besggstallet at vaere pa niveau med 2024.

For 2025 forventes drets resultat at udgere et underskud pé mellem -1 og -2 mio. kr. Dette resultat er baseret
pé planerne om at gge omsatningen fra 25,5 mio. kr. i 2024 til ca. 43 mio. kr. samt baseret pa

forudsaetningen om at modtage driftstilskud, donationer, stgtte og sponsorater pa i alt 17,4 mio. kr.
Indsats- og fokusomrader i 2024

I 2024 landede udstillingen Rumrejsen i Universe Science Park. Udstillingens overordnede mission er at
formidle forskning, teknologi og rumeventyr gennem astronauten Andreas Mogensens arbejde og hverdag i
rummet. Rumrejsen er en interaktiv udstilling, som flyttede fra Experimentarium til Universe Science Park.

Udstillingen abnede den 8. juni og var en del af parkens samlede oplevelsestilbud i seesonen 2024.

Nyt ledelsesteam i Universe Science Park

12024 landede et nyt ledelsesteam i Universe Science Park. Teamet er sammensat af eksterne og interne
profiler, for at sikre det rette fokus pa udrulningen af fondens overordnede strategi frem mod 2030 med

fokus pa baeredygtig vaekst i besggstallet samt lansomhed. Det nye ledelsesteam bestar af falgende profiler:

e Adm. direkter, Thomas Buch Tgstesen, som kommer med erfaring fra bl.a. Jesperhus Feriepark og
LEGOLAND, hvor han har arbejdet med tilsvarende fokusomrader.

-
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Ledelsesberetning

e  Driftschef, Jonas Juhl Luttermann, som har et indgdende kendskab til Universe Science Park, som
han har veeret tilknyttet i mere end 15 &r.

e Projektchef, Pernille Emma Creutz Kjer, som kommer med en bred projekterfaring fra bl.a. Danfoss
og Niko.

e Salgs- og Marketingchef, Mikael Vestergaard, som kommer med bred erfaring inden for salgs- og
marketingomradet fra bl.a. Abena og Sitel.

e HR Partner, Christina Smidt, som har et indgdende kendskab til Universe Science Park, hvor hun har
arbejdet med bl.a. HR i mere end 10 é&r.

e Lead Business Controller, Mads Rosenvang Rasmussen, som har en indgdende erfaring med
business controlling fra Danfoss, hvor han har arbejdet i div. roller i 10 ar inden for netop dette

omréade.

Fortsat udvikling af den digitale geesteoplevelse

Arbejdet med udviklingen af den digitale gaesteoplevelse er fortsat i lobet af 2024. Malet er at forbedre
geasteoplevelsen bdde faor, under og efter besgget i Universe Science Park. Helt konkret er der arbejdet med
en ny app, hvor det bl.a. bliver muligt at bestille mad & drikke via appen samt at booke plads til at prove
udvalgte forlystelser — begge dele med gje for at de besggende i oplevelsesparken skal undgé at std i en evt.
fysisk ka.

Ligeledes er der arbejdet med at optimere hjemmesiden og bookingflowet, sdledes de besggende let og
hurtigt kan finde relevant information samt booke billet mv. via hjemmesiden. Der arbejdes ud fra at alle

disse nye tiltag skal vaere tilgeengelige for de besggende i Universe Science Park i labet af fordret 2025.

Den fortsatte rejse mod en mere baredygtig oplevelsespark

Universe Science Park er certificeret som en 'Green Attraction', hvilket er en ekstern merkningsordning som
lobende sikre og forpligter oplevelsesparken til at arbejde med beeredygtighed pa tveers af parkens
forretningsomrader. Formalet med denne markningsordning er dels at sikre fremdrift i processen mod en

endnu mere beeredygtig oplevelsespark samt at sikre ekstern sparring og vejledning inden for dette omréde.

Vi er endnu ikke underlagt lovkrav om offentliggarelse af ESG-data, men har pa trods af dette valgt at
udarbejde en ESG-rapport, som er offentliggjort via vores hjemmeside, se

https://universe.dk/baeredygtighed/baeredygtighedsrapporter/
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Ledelsesberetning

Vi ser det som afggrende at vaere proaktive og transparente om vores indsats inden for klima, miljg, sociale
og ledelsesmaessige forhold. Vores 3. ESG-rapport er blot taenkt som et skridt i denne retning, og vi forventer,
at den rapportering vil fortsatte med at vokse og udvikle sig i takt med vores lgbende forstéelse af vores

pavirkninger inden for dette omrade.

Vakst og udvikling i Senderjylland via turisme

Universe Science Park deltager som en aktiv lokal turismeaktor i samarbejdet om at fremme og udvikle
turismen i Sgnderjylland. Oplevelsesparken statter derfor bl.a. op om arbejdet i Destination Sgnderjylland og
deltager i flere samarbejds- og markedsferingsaktiviteter med henblik pé at styrke tiltreekning og kendskabet

til Senderjylland som en spaendende turistdestination.

Forberedelser frem mod dbningen af Nordborg Resort i 2025

Frem mod sasonen 2025 er der fra Bitten & Mads Clausens Fond bidraget og igangsat investeringer for mere
end 22. mio. kr. Investeringerne dekker bl.a. over aget kapacitet pa attraktionssiden og pa restaurantsiden i
parken, forbedring af logistikken internt i parken samt mellem Center Parcs Nordborg Resort og Universe

Science Park.

Ligeledes er der fokuseret pd investeringer, som kan sikre endnu bedre digitale oplevelser for Parkens mange
besggende. Overordnet set har alle investeringerne til formal at sikre Universe Science Parks rejse fra at vaere
en 1-dags attraktion til at vaere et aktivt fyrtarn i en feriedestination i samarbejde med de mange andre lokale

oplevelsestilbud og overnatningssteder.

Redegorelse for god fondsledelse

Bestyrelsen for Fonden Universe Science Park har forholdt sig til Komitéen for god Fondsledelses

anbefalinger om god fondsledelse.

Fonden Universe Science Park tilslutter sig anbefalingerne ud fra et gnske om at udeve god fondsledelse
gennem principper, som sikrer storst mulig &benhed og transparens — og folger derfor alle de anbefalinger,
der er relevante for fonden og forklarer, hvorfor enkelte anbefalinger fraviges.

Den lovpligtige redegorelse er tilgaengelig pa fondens hjemmeside, se:

https://universe.dk/media/abgkasv4/2024.pdf
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Ledelsesberetning

Oplysninger om bestyrelsens medlemmer

Bestyrelsens sammensatning og oplysninger om bestyrelsens medlemmer fremgar af fondens hjemmeside,

se: https://universe.dk/om/bestyrelsen/

Redegorelse for uddelingspolitik

Ifolge fondens vedtaegter har fonden et almennyttigt og velgerende formal, der indfries gennem fondens egen

driftsaktivitet.

Der er ikke foretaget uddelinger til nogen ekstern modtager i 2024, ligesom der pa nuveaerende tidspunkt ikke
er forventninger om at foretage eksterne uddelinger i drene frem.

pwc 10



Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Nettoomsatning

Andre driftsindtaegter

Ombkostninger til révarer og hjeelpematerialer
Andre eksterne omkostninger
Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver
Resultat for finansielle poster

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

pwe

Note 2024 2023
TDKK TDKK

24.692 28.574

2 50.607 46.689

-3.156 -4.927

-19.641 -23.998

52.502 46.338

3 -30.577 -31.695

-23.537 -16.473

-1.612 -1.830

52 34

-191 -70

-1.751 -1.866

0 0

4 -1.751 -1.866
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Balance 31. december

Aktiver

Grunde og bygninger

Produktionsanlaeg og maskiner

Andre anleg, driftsmateriel og inventar
Materielle anlaegsaktiver under udferelse
Materielle anlagsaktiver

Anlagsaktiver
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omszatningsaktiver

Aktiver

pwe

Note 2024 2023
TDKK TDKK
27.399 32.514
31.191 39.945
6.140 3.769
2.272 9.413
5 67.002 85.641
67.002 85.641
6 524 649
296 180
7 18.280 6.625
8 549 643
19.125 7.448
3.115 1.454
22.764 9.551
89.766 95.192
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Balance 31. december

Passiver

Grundkapital
Overfort resultat
Egenkapital

Leasingforpligtelser
Langfristede galdsforpligtelser

Kreditinstitutter

Leasingforpligtelser

Leverandgarer af varer og tjenesteydelser
Anden geld

Periodeafgransningsposter

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser

Passiver

Going concern

Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser

Begivenheder efter balancedagen
Anvendt regnskabspraksis
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Note 2024 2023
TDKK TDKK
9.000 9.000
-2.044 -293
6.956 8.707
457 292
9 457 292
30 62
9 168 86
1.934 1.806
1.120 3.431
10 79.101 80.808
82.353 86.193
82.810 86.485
89.766 95.192
1
13
14
15
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Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. januar
Arets resultat
Egenkapital 31. december

pwe

Grundkapital Overfort
resultat Ialt
TDKK TDKK TDKK
9.000 -293 8.707
0 -1.751 -1.751
9.000 -2.044 6.956
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Pengestromsopgorelse 1. januar - 31. december

Note 2024 2023
TDKK TDKK

Arets resultat -1.751 -1.866
Regulering 11 -28.673 -27.961
/Zndring i driftskapital 12 -13.638 7.198
Pengestromme fra drift for finansielle poster -44.062 -22.629
Renteindbetalinger og lignende 52 34
Renteudbetalinger og lignende -191 -70
Pengestremme fra driftsaktivitet -44.201 -22.665
Kob af materielle anlaegsaktiver -4.640 -8.482
Pengestromme fra investeringsaktivitet -4.640 -8.482
Tilbagebetaling af gaeld til kreditinstitutter -32 4
Nedbringelse af leasingforpligtelser -97 -185
Indgéelse af leasingforpligtelser -258 39
Modtaget tilskud fra Bitten & Mads Clausens Fond 48.559 26.900
Modtaget tilskud fra andre 2.330 3.788
Pengestromme fra finansieringsaktivitet 50.502 30.546
Andring i likvider 1.661 -601
Likvider 1. januar 1.454 2.055
Likvider 31. december 3.115 1.454
Likvider specificeres séledes:

Likvide beholdninger 3.115 1.454
Likvider 31. december 3.115 1.454

o -
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Noter til arsregnskabet

1. Going concern

Bitten & Mads Clausens Fond har stillet finansiering til radighed for driften af Universe i 2025 pa op til
17,1 mio. kr.

Den etablerede finansiering fra Bitten & Mads Clausens Fond samt den forventede egen-indtjening fra
Universe’ driftsaktiviteter sikrer det grundlaeggende likviditetsberedskab for 2025.

P& baggrund af konkrete forhandlinger og tilkendegivelser er det ledelsens vurdering at et eventuelt
resterende likviditets behov vil blive tilfart som sponsorat, donation eller 1an til sikring af den fortsatte
drift i 2025.

2024 2023
TDKK TDKK
2. Andre driftsindtaegter

Tilskud fra Undervisningsministeriet (VPAC) 502 271
Tilskud fra private fonde 49.336 45.296
@vrige indtegter 769 1.122
50.607 46.689

2024 2023

TDKK TDKK

3. Personaleomkostninger
Lenninger 26.054 27.670
Pensioner 2.377 2.194
Andre omkostninger til social sikring 339 459
Andre personaleomkostninger 1.807 1.372
30.577 31.695
Heraf udger vederlag til direktion og bestyrelse:

Direktion 1.024 2.490
Bestyrelse 144 150
1.168 2.640
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 63 62
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4. Resultatdisponering

Overfort resultat

5. Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lab
Overfarsler i arets lob
Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets nedskrivninger

Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig verdi 31.
december

Heraf finansielle leasingaktiver

6. Varebeholdninger

Révarer og hjelpematerialer
Feerdigvarer og handelsvarer

7. Andre tilgodehavender

5.433) vedrgrer tilgodehavende drift- og anlaegsstatte bevilliget af Bitten & Mads Clausens Fond.

2024 2023

TDKK TDKK
-1.751 -1.866
-1.751 -1.866

Andre anleg, Materielle

Produktions- drifts- anleegsaktiver

Grunde og anlaeg og materiel og under

bygninger maskiner inventar udfarelse

TDKK TDKK TDKK TDKK
61.266 86.055 14.091 9.413
0 332 0 4.549
0 515 11.175 -11.690
61.266 86.902 25.266 2.272
28.752 46.110 10.322 0
0 0 6.125 0
5.115 9.601 2.679 0
33.867 55.711 19.126 0
27.399 31.191 6.140 2.272
0 625 0 0

2024 2023

TDKK TDKK
106 262
418 387
524 649

Andre tilgodehavender udger TDKK 18.280 (2023: TDKK 6.625) hvoraf TDKK 18.275 (2023: TDKK

17
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8. Periodeafgrensningsposter

Periodeafgrensningsposter omfatter forudbetalte omkostninger til forsikringer, abonnementer og
projekter vedrerende efterfolgende regnskabsar.

2024 2023
TDKK TDKK

9. Langfristede geldsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede gaeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser
er indregnet under langfristede geldsforpligtelser.

Galdsforpligtelserne forfalder efter nedenstédende orden:

Leasingforpligtelser

Efter 5 ar 0 0
Mellem 1 og 5 ar 457 292
Langfristet del 457 292
Inden for 1 ar 168 86

625 378

10. Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter omfatter modtagne betalinger vedregrende indteegter i de efterfolgende ar og
tilsagn om og modtaget tilskud til anlaegsinvesteringer, som endnu ikke er anvendt til de formal de er
givet. I regnskabséret er der anvendt investeringstilskud til at deekke afskrivninger og
straksafskrivninger vedrgrende investeringer i materielle anlaegsaktiver, hvor der er anvendt TDKK
23.520 (2023: TDKK 18.272).

2024 2023
TDKK TDKK
11. Pengestremsopgorelse - reguleringer

Finansielle indteegter -52 -34
Finansielle omkostninger 191 70
Af- og nedskrivninger inklusive tab og gevinst ved salg 23.537 16.473
Andre reguleringer -52.349 -44.470
-28.673 -27.961

Andre reguleringer vedrarer primeert tilskud til drifts- og anlaegsinvesteringer, som udger TDKK
-50.376 1 2024 (TDKK -40.892 i 2023).
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12. Pengestromsopgorelse - &ndring i driftskapital

ZEndring i varebeholdninger
/ZEndring i tilgodehavender
ZEndring i leverandgrer mv.

13. Eventualposter og evrige skonomiske forpligtelser

Leje- og leasingforpligtelser
Fonden har indgéet huslejeaftaler med en arlig ydelse pa TDKK 1.233.

2024 2023

TDKK TDKK
125 -166
-11.677 6.124
-2.086 1.240
-13.638 7.198

Huslejeaftalerne har en gennemsnitlig restlgbetid pd 3 maneder med en samlet restforpligtelse pa

TDKK 308.

14. Efterfolgende begivenheder

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vasentlig indflydelse pa bedemmelsen af

arsrapporten.

pwe
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15. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for FONDEN UNIVERSE SCIENCE PARK for 2024 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.
Arsregnskabet for 2024 er aflagt i TDKK.
Generelt om indregning og méling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som folge af eendrede regnskabsmeessige skon af
belab, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde fonden, og
aktivets vaerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragé fonden,
og forpligtelsens vaerdi kan males pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Leasing

Leasingkontrakter, hvor fonden har alle vaesentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel
leasing), indregnes i balancen til det laveste af dagsvardien af aktivet og nutidsvaerdien af leasingydelserne,
beregnet ved anvendelse af leasingaftalens interne rente eller en alternativ lanerente som
diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives efter samme praksis som fastlagt for fondens
gvrige anlagsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gaeldsforpligtelse, og leasingydelsens
rentedel omkostningsferes lobende i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing
indregnes linezert i resultatopgerelsen over leasingperioden.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes
vaerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, geld og andre monetzare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og transaktionsdagens kurs
indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post, jf. dog afsnittet regnskabsmaessig afdekning.

Resultatopgerelse
Nettoomsatning

Ved salg af varer indregnes nettoomsaetning, nér fordele og risici vedrgrende de solgte varer er overgéet til
kgber, nettoomsatningen kan males pélideligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele ved salget vil
tilga fonden.

-
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Ved salg af entrebilletter indregnes omsatning pa besggstidspunktet, hvorved nettoomsatningen svarer til
salgsvaerdien af arets benyttede entrebilletter. Ved salg af seesonkort indregnes omsztningen i aret hvor
saesonkortet er gyldigt, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsvaerdien af seesonkort benyttet i dret.

Nettoomsatningen maéles til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter
i forbindelse med salget.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Ombkostninger til rdvarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjelpematerialer, der er
anvendt for at opna virksomhedens nettoomsatning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger, der atholdes for at realisere rets indtegter. I andre
eksterne omkostninger indgar omkostninger til reparation og vedligeholdelse af oplevelsesparkens bygninger,
faciliteter, udstillinger og attraktioner. Omkostninger i forbindelse med idéudvikling, for projektering mv. af
nye udstillinger og attraktioner udgiftsfares i det regnskabsar disse atholdes. Omkostninger til opbygning og
implementering af nye udstillinger og attraktioner indregnes i balancen som materielle anleegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger omfatter endvidere omkostninger til markedsfering, administration, herunder
lokale- og kontorholdsomkostninger samt operationelle leasingomkostninger mv.

Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler og evrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over
kontraktens lgbetid. Fondens samlede forpligtelse vedrarende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses
under eventualposter mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lonninger samt lonafthangige omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsindtagter/-omkostninger

Andre driftsindtaegter omfatter regnskabsposter af sekundar karakter i forhold til fondens hovedaktivitet,
herunder tilskud modtaget til hel- eller delvis deekning af konkrete projekter samt avance og tab ved salg af
anlaegsaktiver.

Tilsagn og tilskud til hel- eller delvis dekning af konkrete projekter indtaegtsfores i takt med at
omkostningerne vedrgrende projekterne udgiftsfares.

Tilskud modtaget til finansiering af anlaeg henstér som en periodeafgraensningspost under passiver indtil
tilskuddet indregnes i resultatopgerelsen som andre driftsindtaegter i takt med anleggets af- og
nedskrivninger.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger omfatter renteindtagter og -omkostninger, finansielle omkostninger
ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende veerdipapirer, geeld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtgarelse
under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belgb, der
vedrgrer regnskabséret.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og arets udskudte skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfores til irets resultat.

-
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Balance

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og

indirekte omkostninger til lanforbrug, materialer, komponenter og underleverandarer.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restvaerdi, fordeles lineaert over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Bygninger 10-30 &r
Produktionsanlaeg og maskiner 2-10 &r
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 2-10ar

Afskrivningsperiode og restvaerdi revurderes arligt.
Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anleegsaktiver gennemgés arligt for at afgere, om der er indikation
af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfzeldet, gennemfores en nedskrivningstest for at fastsla, om genindvindingsverdien er lavere
end den regnskabsmessige verdi. Hvis det er tilfaeldet nedskrives der til denne lavere genindvindingsverdi.

Genindvindingsvardien for aktivet opgeres som den hgjeste vaerdi af nettosalgsprisen og kapitalveerdien. Er
det ikke muligt at fastsette en genindvindingsveerdi for det enkelte aktiv, vurderes aktiverne samlet i den
mindste gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan fastsettes en palidelig genindvindingsvaerdi.
Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsverdi, hvis denne er lavere.
Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opggres til det belgb, som forventes at kunne indbringes ved
salg i normal drift med fradrag af salgs- og faerdiggorelsesomkostninger. Nettorealisationsvaerdien opgores
under hensyntagen til omsettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter kgbspris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for feerdigvarer, handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter kabspris med tilleeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsverdi, hvilket
normalt udger nominel vaerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegéelse af tab.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, aktiver indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger
vedrgrende blandt andet forsikringspreemier mv.
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Finansielle galdsforpligtelser

Lan indregnes ved laneoptagelsen til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder méles ldnene til amortiseret kostpris, siledes at
forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen som en renteomkostning
over laneperioden.

Ovrige geeldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel veerdi.
Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter, passiver opfart som forpligtelser udgeres af modtagne betalinger vedrarende
indteaegter i de efterfolgende regnskabsar, herunder tilsagn om tilskud til fremtidig drift og anskaffelse af
starre aktiver med leengerevarende veerdi. Tilskuddene indregnes i resultatopgarelsen i takt med at der
afskrives pa de tilskudsberettigede aktiver.

Pengestremsopgorelse

Pengestramsopgarelsen viser fondens pengestrgmme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt fondens likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktiviteten opgeres som érets resultat reguleret for &ndring i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsatningsaktiver fratrukket kortfristede geeldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgar i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktiviteten omfatter pengestramme fra keb og salg af immaterielle, materielle
og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestremme fra optagelse og tilbagebetaling af
langfristede geldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra tilskudsgivere.

Likvider
Likvide midler bestar af ”"Likvide beholdninger”.

Pengestramsopgerelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.
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