TripleNine

TripleNine Services Esbjerg
A/S

Lassevejen 20, 6700 Esbjerg

Arsrapport for 2025

CVR-nr. 4144 3375

Arsrapporten er fremlagt og godkendt pé& selskabets
ordinzere generalforsamling den 16/04/2026

Jeppe Loli Sgrensen
Dirigent



TripleNine

Indholdsfortegnelse

Pategninger
Ledelsespategning

Den uafheengige revisors revisionspategning

Selskabsoplysninger

Selskabsoplysninger

Arsregnskab

Resultatopgerelse 1. januar - 31. december
Balance 31. december
Egenkapitalopggrelse

Noter til arsregnskabet

© 00 O O




TripleNine

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 for
TripleNine Services Esbjerg A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2025.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Esbjerg, den 19. marts 2026
Direktion

Henrik Sgrensen
direkter

Bestyrelse

Niels Casper Andersen Jeppe Loli Sgrensen Henrik Sgrensen
formand
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i TripleNine Services Esbjerg A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 i overensstemmelse
med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for TripleNine Services Esbjerg A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025, der
omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgarelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit
"Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uafhangige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et
regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om
forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af
sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de akonomiske beslutninger, som brugerne treeffer pa grundlag af
regnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl,
udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og
egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne
kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmaessige
skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende,
samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold,
der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmeerksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgare, at selskabet
ikke leengere kan fortseette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om
regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisionen
samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer
under revisionen.

Esbjerg, den 19. marts 2026
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 77 12 31

Jannick Kjersgaard Lukasz Nidental
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor

mne29440 mne52103
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Selskabsoplysninger

Selskabet TripleNine Services Esbjerg A/S
Laessevejen 20
6700 Esbjerg

CVR-nr: 4144 3375

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Stiftet: 20. juni 2020

Hjemstedskommune: Esbjerg

Bestyrelse Niels Casper Andersen, formand
Jeppe Loli Sgrensen
Henrik Sgrensen

Direktion Henrik Sgrensen

Revisor PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Esbjerg Brygge 28, 2.
6700 Esbjerg
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

(TDKK) Note 2025 2024
Bruttofortjeneste 12.501 8.962
Personaleomkostninger 2 -10.250 -8.660
Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver -2.974 -3.331
Resultat for finansielle poster -723 -3.029
Finansielle indteegter 3 211 3.982
Resultat for skat 1.388 953
Skat af arets resultat 4 -306 -209
Arets resultat 1.082 744
Resultatdisponering
(TDKK) 2025 2024
Forslag til resultatdisponering
Overfart resultat 1.082 744
1.082 744
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Balance 31. december

Aktiver

(TDKK) Note 2025 2024
Grunde og bygninger 27.834 29.406
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3.935 3.962
Materielle anlagsaktiver 5 31.769 33.368
Anlagsaktiver 31.769 33.368
Tilgodehavender fra salg og tienesteydelser 160 158
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 126.378 123.386
Andre tilgodehavender 67 100
Udskudt skatteaktiv 6 633 716
Tilgodehavender 127.238 124.360
Omsatningsaktiver 127.238 124.360
Aktiver 159.007 157.728
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Balance 31. december

Passiver

(TDKK) Note 2025 2024
Selskabskapital 10.000 10.000
Overfort resultat 145.853 144.771
Egenkapital 155.853 154.771
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 623 808
Geeld til tilknyttede virksomheder 178 285
Selskabsskat 223 198
Anden geeld 2.130 1.666
Kortfristede gaeldsforpligtelser 3.154 2.957
Gealdsforpligtelser 3.154 2957
Passiver 159.007 157.728
Vaesentligste aktiviteter 1

Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser 7

Neertstaende parter 8

Anvendt regnskabspraksis 9
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Egenkapitalopgorelse

(TDKK) Selskabskapital Overfort resultat | alt
Egenkapital 1. januar 10.000 144.771 154.771
Arets resultat 0 1.082 1.082
Egenkapital 31. december 10.000 145.853 155.853
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Noter til arsregnskabet

1. Vaesentligste aktiviteter

Selskabets veesentligste aktiviteter er at drive virksomhed med udlejning af personel og fast ejendom til lager og
logistiklgsninger.

2. Personaleomkostninger

(TDKK) 2025 2024
Lgnninger 9.098 7.788
Pensioner 1.043 798
Andre omkostninger til social sikring 109 74

10.250 8.660
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 14 12

3. Finansielle indtaegter

(TDKK) 2025 2024
Renteindteegter fra tilknyttede virksomheder 211 3.982
2111 3.982

4. Skat af arets resultat

(TDKK) 2025 2024
Arets aktuelle skat 223 198
Arets udskudte skat 83 1

306 209
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Noter til arsregnskabet

5. Materielle anlagsaktiver

Andre anlaeg,
Grunde og driftsmateriel og

(TDKK) bygninger inventar
Kostpris 1. januar 48.267 80.613
Tilgang i arets lgb 369 1.005
Kostpris 31. december 48.636 81.618
Ned- og afskrivninger 1. januar 18.861 76.650
Arets afskrivninger 1.941 1.033
Ned- og afskrivninger 31. december 20.802 77.683
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 27.834 3.935

6. Udskudt skatteaktiv

(TDKK)

TripleNine Fish Protein a.m.b.a. er i 2007/08 overgaet fra den saerlige kooperativbeskatning til almindelig selskabsbeskatning.

Ved overgangen til almindelig selskabsbeskatning blev der foretaget en opgarelse af den formue, som var blevet opsamlet i
selskabet under perioden, hvor selskabet var andelsbeskattet. Den opgjorte formue beskattes i takt med, at selskabet
foretager udlodninger eller betaler for erhvervelse af egne andelsbeviser. Beskatningen sker med 50%.

Den ovenfor anfgrte formue, som er opsamlet under andelsbeskatningen, er for TripleNine Fish Protein a.m.b.a. opgjort til
204.200 t.kr.

TripleNine Fish Protein A/S succederede i i TripleNine Fish Protein a.m.b.a.' skattemaessige stilling i forbindelse med
omdannelsen til aktieselskab pr. 01.11.2012, og i forbindelse med spaltningen af TripleNine Fish Protein A/S pr. 01.01.2023 til:

- TripleNine A/S
- Polar Omega Holding A/S

Er der indhentet bindende svar fra SKAT pa behandlingen af overgangsskatten.

| forbindelse med en omstrukturering i 2020 er overgangsskatten overfart til TripleNine Services Esbjerg A/S.

75% er derfor nu i TripleNine Services Esbjerg A/S, medens de resterende 25% er overfart til Polar Omega Holding ApS.
TripleNine Services Esbjerg A/S' andel af overgangssaldoen kan herefter opgares til 75% af 204.200 t.kr. - lig 153.150 t.kr., og

afgiften pa 50% kan saledes beregnes til 76.575 t.kr. Belgbet vil blive udgiftsfart over egenkapitalen i takt med, at selskabet
foretager eventuelle udlodninger.
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Noter til arsregnskabet

7. Eventualposter og ovrige skonomiske forpligtelser

(TDKK) 2025 2024

Pant og sikkerhedsstillelse

Falgende aktiver er stillet til sikkerhed for bankforbindelser:

Til sikkerhed for koncernens bankgeeld er der afgivet/deponeret ejerpantebreve pa i alt
TDKK 28.890, der giver pant i grunde og bygninger til en samlet regnskabsmaessig vaerdi
af: 27.834 29.406

Andre eventualforpligtelser

Selskabet har opfert bygning pa lejet grund. Aftalen kan af selskabet opsiges med 6 maneders varsel. Aftalen udlgber fra
udlejers side i ar 2042. | tilfeelde af opsigelse eller ved udlgb af kontrakten har selskabet en reetableringsforpligtelse. Der er
ikke indregnet nogle henseettelser som fglge heraf i arsrapporten.

Koncernens selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det samlede belgb for skyldig
selskabsskat fremgar af arsrapporten for TripleNine Group A/S, der er administrationsselskab i forhold til sambeskatningen.
Koncernens selskaber heefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat.
Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfgre, at selskabets haeftelse udger et starre belgb.

8. Nartstaende parter og oplysning om afleeggelse af koncernregnskab

Koncernregnskab

Selskabet indgar i koncernrapporten for moderselskabet:

Navn Hjemsted

TripleNine Group A/S, CVR-nr. 35476601 Esbjerg
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Noter til arsregnskabet

9. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for TripleNine Services Esbjerg A/S for 2025 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til sidste ar.

Arsregnskabet for 2025 er aflagt i TDKK.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdireguleringer af finansielle
aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i resultatopgerelsen alle
omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt
tilbagefarsler som fglge af a&endrede regnskabsmeessige skgn af belagb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets veerdi kan
males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens
veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet for
hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Omregning af fremmed valuta

Som praesentationsvaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgarelsen som en finansiel post. Hvis
valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestreamme, indregnes veerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gaeld og andre moneteere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes til
balancedagens kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og transaktionsdagens kurs indregnes i resultatopgarelsen som en
finansiel post, jf. dog afsnittet regnskabsmaessig afdeekning.

Resultatopgorelse

Nettoomsaetning

Ved salg af tienesteydelser indregnes omsaetningen som udgangspunkt pa grundlag af en malbar feerdiggerelsesgrad, dog
anvendes lineaer indregning for ydelser, der leveres over tid i et jeevnt

mgnster. Er feerdiggerelsesgraden ikke malbar eller er salgsvaerdi eller samlede omkostninger til feerdiggarelse usikre,
indregnes omsaetning maksimalt med det belgb, som virksomheden mener at have krav pa og forventes modtaget for leverede
ydelser pa balancedagen.

Nettoomseetningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med
salget.
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Noter til arsregnskabet

9. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder indirekte produktionsomkostninger og omkostninger til lokaler, salg og administration
mv.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste opgares med henvisning til arsregnskabslovens § 32 som et sammendrag af nettoomsaetning, andre
driftsindtaegter og andre eksterne omkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social sikring mv.
til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets
hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af materielle anleegsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter, realiserede og urealiserede valutakursreguleringer, kursregulering pa
veerdipapirer, amortisering af realkreditlan samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordningen.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopgerelsen med den del,
der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer direkte pa
egenkapitalen.

AEndring i udskudt skat som fglge af @endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Selskabet er sambeskattet med TripleNine Group A/S. Skatteeffekten af sambeskatningen med dattervirksomhederne fordeles
pa savel overskuds- som underskudsgivende virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med
refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balance

Materielle anlagsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at
blive taget i brug.
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Noter til arsregnskabet

9. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles lineaert over aktivernes forventede
brugstid, der udger:

Bygninger 25 ar

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar

Restvaerdierne for anlaegsaktiverne er fastsat til nul.

Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.

Nedskrivning af anleegsaktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afgere, om der er indikation af
veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Genindvindingsveerdien for aktivet opggres som den hgjeste veerdi af nettosalgsprisen og kapitalvaerdien. Er det ikke muligt at
fastsaette en genindvindingsvaerdi for det enkelte aktiv, vurderes aktiverne samlet i den mindste gruppe af aktiver, hvor der ved
en samlet vurdering kan fastsaettes en palidelig genindvindingsveerdi.

Goodwill, hovedkontorejendomme og andre aktiver, hvor det ikke er muligt at opgere nogen selvstaendig kapitalvaerdi, da aktivet
i sig selv ikke genererer fremtidige pengestremme, vurderes for nedskrivningsbehov sammen med den gruppe af aktiver, hvortil
de kan henfares.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket normalt udger nominel
veerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegaelse af tab. Nedskrivninger til tab opgares pa grundlag af en individuel vurdering
af de enkelte tilgodehavender samt for tiilgodehavender fra salg tillige med en generel nedskrivning baseret pa selskabets
erfaringer fra tidligere ar.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Der indregnes udskudt skat af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs- og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser.
Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrgrende ikke-skattemaessigt afskrivningsberettiget goodwill
samt andre poster, hvis disse - bortset fra ved virksomhedsovertagelser - er opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have
effekt pa det regnskabsmaessige resultat eller den skattepligtige indkomst.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere geeldende, nar
den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. | de tilfaelde, hvor opggrelse af skattevaerdien kan foretages efter
alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til den vaerdi, hvortil
aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser praesenteres modregnet inden for samme juridiske skatteenhed.
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Noter til arsregnskabet

9. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Aktuelle skattetiigodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skattetiigodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pa grundlag af arets
forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster. Skattetiigodehavender og -
forpligtelser praesenteres modregnet i det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller
samtidig.

Finansielle geeldsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel vaerdi.



