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Ledelsespitegning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2025 for Miintzberg Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kabenhavn @, den 24. februar 2026

Direktion

Frank Miintzberg
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Den uafhaengige revisors revisionspitegning

Til anpartshaverne i Miintzberg Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Miintzberg Holding ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2025, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt regnskabsprak-
sis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er n@rmere beskrevet
i revisionspétegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafthengige af sel-
skabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er galdende
i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA
Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser nedvendig for at udarbejde et drsregnskab uden veasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnska-
bet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvi-
dere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gel-
dende i Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan op-
std som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspitegning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse ri-
sici samt opnér revisionsbevis, der er tilstrekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvergel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af &rsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selska-
bets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning gere opmarksom pé oplysninger herom i drsregnskabet eller, hvis sddan-
ne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret
pa det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke laengere kan fortsette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den egverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler 1 intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vesentlig fejlinformation.
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Den uafhaengige revisors revisionspitegning

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kabenhavn, den 24. februar 2026

Christensen Kjaerulff

Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 1591 56 41

Sven-Erik Vejlby
statsautoriseret revisor
mne25075
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Selskabsoplysninger

Selskabet Miintzberg Holding ApS
Kristianiagade 18,4
2100 Kebenhavn &
CVR-nr.: 2848 63 75
Stiftet: 10. februar 2005
Hjemsted: Kebenhavn
Regnskabsar: 1. januar 2025 - 31. december 2025

21. regnskabsar
Direktion Frank Miintzberg

Revision Christensen Kjerulff
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
Ostbanegade 123
2100 Kebenhavn @

Generalforsamling Ordinar generalforsamling afholdes 24. februar 2026 péa selskabets
adresse.

Miintzberg Holding ApS - Arsrapport for 2025 5



Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets aktivitet har i lighed med tidligere ar bestéet i at virke som holdingselskab og eje kapitalandele
1 andre selskaber.

Selskabet foretager investeringer af de likvide midler.

Veasentlige zendringer i virksomhedens aktiviteter og skonomiske forhold

Der har ikke veeret vaesentlige @ndringer i aktiviteter og gkonomiske forhold.

Ledelsen anser &rets resultat for tilfredsstillende og i overensstemmelse med forventningerne.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

2025 2024

Note kr. kr.

Driftsresultat -159.288 -517.904

Andre finansielle indtegter 2.844.227 5.676.188

2 @vrige finansielle omkostninger -1.716.657 -935

Resultat for skat 968.282 5.157.349

3 Skat af arets resultat -227.018 -1.304.050

Arets resultat 741.264 3.853.299
Forslag til resultatdisponering:

Udbytte for regnskabséaret 4.000.000 14.000.000

Disponeret fra overfort resultat -3.258.736 -10.146.701

Disponeret i alt 741.264 3.853.299
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Balance 31. december

Aktiver
2025 2024
Note kr. kr.
Anlegsaktiver
5 Kapitalinteresse 10.000.000 10.000.000
6  Andre verdipapirer og kapitalandele 25.000 25.000
Finansielle anlagsaktiver i alt 10.025.000 10.025.000
Anlaegsaktiver i alt 10.025.000 10.025.000
Omsztningsaktiver
Tilgodehavende selskabsskat 437.846 24.000
Andre tilgodehavender 0 612.673
Tilgodehavender i alt 437.846 636.673
Andre verdipapirer og kapitalandele 32.899.243 46.633.441
Verdipapirer i alt 32.899.243 46.633.441
Likvide beholdninger 230.835 707.292
Omsztningsaktiver i alt 33.567.924 47.977.406
Aktiver i alt 43.592.924 58.002.406
Miintzberg Holding ApS - Arsrapport for 2025 8



Balance 31. december

Passiver
2025 2024
Note kr. kr.
Egenkapital
Virksomhedskapital 125.000 125.000
Overfort resultat 39.405.945 42.664.681
Foresléet udbytte for regnskabséret 4.000.000 14.000.000
Egenkapital i alt 43.530.945 56.789.681
Gezeldsforpligtelser
Selskabsskat 0 1.197.724
Anden geld 61.979 15.001
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 61.979 1.212.725
Geldsforpligtelser i alt 61.979 1.212.725
Passiver i alt 43.592.924 58.002.406
1 Medarbejderforhold
7 Oplysninger om dagsveerdi
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Egenkapitalopgerelse

Foresliet ud-

Virksomheds-  Overfort re- bytte for

kapital sultat regnskabsaret I alt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital 1. januar 2024 125.000 52.811.382 117.800 53.054.182
Udloddet udbytte 0 0 -117.800 -117.800
Arets overforte overskud eller underskud 0 -10.146.701 14.000.000 3.853.299
Egenkapital 1. januar 2025 125.000 42.664.681 14.000.000 56.789.681
Udloddet udbytte 0 0 -14.000.000 -14.000.000
Arets overforte overskud eller underskud 0 -3.258.736 4.000.000 741.264
125.000 39.405.945 4.000.000 43.530.945
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Noter

Medarbejderforhold

Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere

Ovrige finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat

Regulering af tidligere ars skat

Andre anlzg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar

Kostpris 31. december

Afskrivninger 1. januar

Afskrivninger 31. december

Regnskabsmeessig veerdi 31. december

Kapitalinteresse

Anskaffelsessum, primo 1. januar

Kostpris 31. december

Regnskabsmzessig veerdi 31. december

2025 2024

kr. kr.

0 0
1.716.657 935
1.716.657 935
227.018 1.197.724

0 106.326

227.018 1.304.050
31/12 2025 31/12 2024
kr. kr.

47.267 47.267
47.267 47.267
-47.267 -47.267
-47.267 -47.267

0 0
10.000.000 10.000.000
10.000.000 10.000.000
10.000.000 10.000.000
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Noter

31/12 2025 31/12 2024
kr. kr.

6. Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Kostpris 1. januar 25.000 25.000
Kostpris 31. december 25.000 25.000
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 25.000 25.000

7.  Oplysninger om dagsveerdi
Unoterede
vaerdipapirer
og kapital-
andele
kr.
Dagsvaerdi 31. december 32.899.243
Avrets urealiserede @ndringer af dagsveardi indregnet i resultatopgerelsen -1.351.982
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Miintzberg Holding ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem-
melser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at folge enkelte regler for klasse
C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. I resultatopgerelsen indregnes ligele-
des alle omkostninger, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler
som folge af &ndrede regnskabsmaessige sken af beleb, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerel-
sen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan maéles palideligt.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttotab
Bruttotab indeholder nettoomsetning, @&ndring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling, arbejde
udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtegter samt eksterne omkostninger.

Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsaetning valgt IAS 11 og IAS 18.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, sdfremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og séfremt indteegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen males til dagsvardien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabat-
ter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration og lo-
kaler.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Indtaegter af kapitalinteresse
Udbytte fra kapitalinteresse indtegtsfores i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Overstiger det modtagne udbytte den forholdsmeessige andel af arets resultat anses dette som indikation
pa vaerdiforringelse, der medferer krav om at udarbejde nedskrivningstest.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrarer regn-
skabséret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kurs-
gevinster og kurstab vedrerende veardipapirer samt tilleg og godtgerelser under acontoskatteordningen
mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestér af rets aktuelle selskabsskat og @&ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfo-
res til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalinteresse

Kapitalinteresse indregnes og maéles til kostpris. Er genindvindingsverdien lavere end kostprisen, nedskri-
ves til denne lavere veerdi.

Kapitalinteresser
Kapitalandele, der er indregnet under anlegsaktiver males til kostpris.

Nedskrivning pa anlzegsaktiver
Den regnskabsmaessige verdi af materielle anlaegsaktiver samt kapitalandel i kapitalinteresse vurderes ar-
ligt for indikationer pa vaerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, safremt denne er lavere
end den regnskabsmeessige verdi.

Genindvindingsvardien er den hejeste verdi af kapitalverdi og salgsverdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalverdien opgeres som nutidsverdien af de forventede nettopengestromme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopenge-stremme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nar betingelsen for nedskrivningen ikke laengere bestar.
Nedskrivninger pa goodwill tilbagefares ikke.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Der nedskrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imedegé forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at vere ind-
truffet en objektiv indikation p4, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er vaerdiforrin-
get. Hvis der foreligger en objektiv indikation p4, at et individuelt tilgodehavende er verdiforringet, fore-
tages nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pd verdiforringelse pa individuelt ni-
veau, vurderes pa portefoljeniveau for objektiv indikation for verdiforringelse. Portefeljerne baseres pri-
meert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncernens kre-
ditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefoljer, er fastsat baseret pa histo-
riske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og nu-
tidsveerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsverdi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefolje.

Veardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsatningsaktiver, bestar af barsnoterede aktier og
obligationer, der males til dagsvardi pa balancedagen. Ikke-bersnoterede kapitalandele males til kostpris.
Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, sdfremt denne er lavere end den regnskabsmaessige
verdi.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat maéles efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmessig og skattemeaessig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsverdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil veere galdende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i
udskudt skat som felge af @ndringer i1 skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fo-
res direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, méles
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuel-
le udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Geaeldsforpligtelser
Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter geld til leverandarer, tilknyttede virksomheder samt anden geld,
males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
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