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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséaret 01.01.2021 -
31.12.2021 for Holdingselskabet af 17. december 2004 A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med International Financial Reporting Standards som godkendt af

EU og danske oplysningskrav til arsrapporter.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2021 samt af resultatet af koncernens og selskabets ak-
tiviteter og pengestremme for regnskabsaret 01.01.2021 - 31.12.2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for udviklingen i koncernens
og selskabets aktiviteter og ekonomiske forhold, arets resultater og selskabets finansielle stilling og den finan-
sielle stilling som helhed for de virksomheder, der er omfattet af koncernregnskabet, samt en beskrivelse af de
vaesentligste risici og usikkerhedsfaktorer, som selskabet og koncernen star over for.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn, den 05.04.2022

Direktion

Jens Henrik Filtenborg Brandt
administrerende direkter

Bestyrelse

Peer Meisner Paul Erik Griining Steen Gede
formand

Christian Filtenborg Brandt Christian John Filtenborg Brandt
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Holdingselskabet af 17. december 2004 A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Holdingselskabet af 17. december 2004 A/S for regn-
skabséret 01.01.2021 - 31.12.2021, der omfatter totalindkomstopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pen-
gestramsopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis, for sdvel koncernen som selskabet. Koncern-
regnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter International Financial Reporting Standards som godkendt af EU

og yderligere krav i arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2021 samt af resultatet af koncernens og selskabets ak-
tiviteter og pengestremme for regnskabsaret 01.01.2021 - 31.12.2021 i overensstemmelse med International

Financial Reporting Standards som godkendt af EU og yderligere krav i arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nermere beskrevet i revisi-
onspétegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og éarsregnskabet”. Vi er uaf-
hangige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske reg-
ler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet

som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende bille-
de i overensstemmelse med International Financial Reporting Standards som godkendt af EU og yderligere
krav 1 arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngd-
vendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne

skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og
selskabets evne til at fortsette driften, at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant,
samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har

andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og irsregnskabet
Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og éarsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning

med en konklusion. Hoj grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

sion, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
gaeldende i Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformation kan opsta
som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at
de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa

grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis un-

der revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé
disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end
ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

o Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

o Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmeessige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regn-
skabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om kon-
cernens og selskabets evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed,
skal vi i1 vores revisionspategning gere opmarksom péa oplysninger herom i koncernregnskabet og ars-
regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores
konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspétegning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at koncernen og selskabet ikke lengere kan
fortseette driften.

o Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnska-
bet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underlig-
gende transaktioner og begivenheder pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

. Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisi-

onskonklusion.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revi-
sionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kon-

trol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker

ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med koncernregnska-
bet eller arsregnskabet eller vores viden opnéet ved revisionen eller pa anden méde synes at indeholde veesent-

lig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til

arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med kon-
cernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ik-

ke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
Kebenhavn, den 05.04.2022

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 96 35 56

Seren Strandby
statsautoriseret revisor
MNE-nr.: mne24684
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Ledelsesberetning

Koncernoversigt

F.A. Thiele A/S Thiele Partner A/S SEC Holding 2015 ApS

I 100 %

Scandinavian Eye

Center ApS

2021 2020 2019 2018 2017

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Koncernens hoved- og negletal
Hovedtal
Nettoomsztning 298.938  288.552  318.701  313.041  304.989
Nettoomsaetning, korrigeret for [FRS 16 307.495  293.536  323.571 - -
Bruttoresultat 232.927 224969  222.595  224.638  220.689
EBITDA 85.258 74.137 68.443 39.802 34.045
EBITDA, korrigeret for IFRS 16 59.107 44.402 39.059 - -
Resultat af primer drift (EBIT) 54.629 38.351 31.226 32.539 26.020
Resultat af finansielle poster (8.614) (8.574) (8.882) (5.696) (6.067)
Arets resultat 35.956 23.333 17.847 21.228 15.565
Arets resultat, korrigeret for IFRS 16 37.754 25.797 21.028 - -
Varebeholdninger 41.448 42.994 42.090 42.306 38.074
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 33.564 28.158 32.293 34.095 35.645
Kapitalandele i associerede virksomheder 10.310 10.499 11.944 11.340 -
Egenkapital 168.640  132.686  119.353  111.506 90.278
Egenkapital, korrigeret for IFRS 16 176.083  138.329  122.535 - -
Balancesum 493.328  530.315  485.094  285.353  275.942
Balancesum, korrigeret for [FRS 16 285.717 295457  287.267 - -
Investeringer i materielle aktiver 7.861 3.928 6.416 3.897 4.399
Gennemsnitlige operationelle aktiver 491.384  481.508  365.842  260.572  257.591

Gennemsnitlige operationelle aktiver,
korrigeret for IFRS 16 270.149  265.166  266.928 - -
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Ledelsesberetning (fortsat)

2021 2020 2019 2018 2017

% % % % %

Nogletal
11,1 8,0 8,5 12,5 10,1

Afkastningsgrad, korrigeret for IFRS 16 (%) 11,0 14,4 11,5 - -
Antal ansatte 242 255 265 263 250
Egenkapitalforrentning (%) 23,9 18,5 15,5 21,0 18,9
Egenkapitalforrentning, korrigeret for IFRS 16
(%) 24,0 19,8 18,0 - -
Egenkapitalandel (%) 34,2 25,0 24,6 39,1 32,7
Egenkapitalandel, korrigeret for IFRS 16 (%) 61,6 46,8 42,7 - -

Koncernen har pr. 1. januar 2019 implementeret IFRS 16 via den modificerede retrospektive metode, og pé

denne baggrund er sammenligningstallene ikke tilpasset. Nagletal for 2019, 2020 og 2021 indeholder saledes

effekten af IFRS 16.

Hoved- og negletal

Hoved- og negletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens galdende version af

” Anbefalinger & Nogletal”.

Nogletal Beregningsformel

Afkastningsgrad (%) EBIT x 100

Gns. operationelle aktiver

Arets resultat x 100
Gns. egenkapital

Egenkapitalforrentning (%) =

Egenkapital x 100
Balancesum

Egenkapitalandel (%)

Bemerkninger

Nogletallet er udtryk for en
virksomheds rentabilitet.

Nogletallet er udtryk for en
virksomheds evne til at skabe
afkast til aktionaererne, nar der
tages hgjde for virksomhedens
kapitalgrundlag.

Nogletallet er udtryk for en
virksomheds finansielle styrke.

Operationelle aktiver er defineret som balancesum fratrukket likvide beholdninger og rentebarende aktiver.
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Ledelsesberetning (fortsat)

Hovedaktivitet
Selskabets formal er som holdingselskab at eje og besidde ejerandele i danske selskaber og anden dermed i

forbindelse staende virksomhed.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Det igangsatte moderniseringsprogram er fortsat i 2021. Dette skal sikre, at keeden bade teknisk og indret-

ningsmeessigt matcher tidens ggede krav til en professionel optikerkade.

Hgj kvalitet 1 sével produktsortiment som i den optiske kompetence forbliver Thiele-kadens vigtigste mélseet-
ning. Kaden omfatter 58 butikker pr. 31. december 2021 i F.A. Thiele A/S samt 26 butikker pa franchisebasis,

hvor franchiseaktiviteten er samlet i Thiele Partner A/S.

Arets resultat efter skat udger 35.856 t.kr. mod 23.333 t.kr. i 2020. Arets resultat er negativt pavirket af im-
plementeringen af IFRS 16 med i alt 1.798 t.kr. (2020: 2.464 t.kr.). Resultatpavirkningen udjavnes over tid.

COVID-19 og nedlukning af store dele af samfundet igen i december 2020 har pavirket arets nettoomsatning,
som bade i 2021 og 2020 er reduceret betydeligt sammenlignet med 2019. En stram omkostningsstyring, sgede
andre driftsindteegter kombineret med modtagelse af kompensation fra hjelpepakker for faste omkostninger og

lenninger har samlet set medfert en stigning i arets resultat pa 12.523 t.kr.

Arets resultatet overstiger de udmeldte forventninger ved &rets begyndelse, og kan primert henferes til yderli-
gere omkostningsbesparelser og ikke budgetterede kompensationer fra hjelpepakker for faste omkostninger og

lonninger.
Resultatet betragtes af bestyrelsen som tilfredsstillende.

Finansielle risici

Koncernen er som folge af drift, investeringer og finansiering eksponeret over for ndringer i valutakurser og
renteniveau. F.A. Thiele A/S styrer de finansielle risici i koncernen centralt og koordinerer koncernens likvidi-
tetsstyring, herunder kapitalfrembringelse og placering af overskudslikviditet. Koncernen opererer med en lav
risikoprofil, saledes at valuta-, rente- og kreditrisici kun opstar i begranset omfang og kun opstar med ud-
gangspunkt i kommercielle forhold. Som felge af de begrensede risici set i forhold til koncernens samlede ak-

tiviteter er der ikke redegjort yderligere herfor.

Usikkerhed ved indregning og maling
Det er ledelsens vurdering, at der ikke er vesentlige usikkerheder ved indregning og méling af indtaegter, om-

kostninger, aktiver og forpligtelser.
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Ledelsesberetning (fortsat)

Begivenheder efter balancedagen og forventet udvikling

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.

For 2022 forventes et resultat pd ca. 20-25 mio.kr. Den fortsatte udvikling af COVID-19 primo 2022 medferer

dog usikkerhed omkring ledelsens forventninger.

Lovpligtig redegorelse for samfundsansvar
Der henvises til Bruler ApS’ redegerelse for samfundsansvar i henhold til arsregnskabslovens §99a, stk. 6, jf.

dennes sa&rskilte arsrapport.

Redegerelser for politik for dataetik

Der henvises til Bruler ApS’ redeggrelse for politik for dataetik, jf. dennes sarskilte arsrapport.

Lovpligtig redegorelse for mangfoldighed i ledelsen
Koncernen tror pa, at en forskelligartet og alsidig sammensatning af medarbejdere, heriblandt at den kens-
massige fordeling, bidrager til en innovativ organisation og et positivt arbejdsmilje, der medferer en gget kon-

kurrence og profitabilitet.

Koncernens gverste ledelseslag bestar af fem ledelsesmedlemmer, hvoraf alle ledelsesmedlemmer er mand.
Der er fastsat en mélsatning for, at minimum én kvinde skal indtraede i det gverste ledelseslag inden 2023. Pa
generalforsamlingen i 2021 besluttede bestyrelsen at foresld genvalg af bestyrelsesmedlemmerne ud fra en
konkret vurdering af bestyrelsesmedlemmernes kompetencer og kvalifikationer i forhold til mest mulig under-
stottelse af koncernen — bestyrelsen blev genvalgt, bortset fra en enkelt udskiftning. Denne konkrete vurdering

vil blive foretaget arligt pa generalforsamlingen.

Koncernens evrige ledelseslag omfatter direktionen, ledelsesgruppen samt chefoptikere. Den samlede forde-
ling er 63% kvinder og 37% mand, og derfor vurderes det, at der er ligelig fordeling. P4 denne baggrund har
koncernen derfor ikke udarbejdet politik herfor i henhold til arsregnskabslovens § 99b, stk. 2.
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Koncernregnskab 2021
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Koncernens totalindkomstopgerelse for 2021
2021 2020

Note t.kr. t.kr.
Nettoomsaetning 2 298.938 288.552
Andre driftsindtegter 3 18.072 19.626
Vareforbrug (84.082) (83.209)
Bruttoresultat 232.927 224.969
Andre eksterne omkostninger 26 (33.873) (32.000)
Personaleomkostninger 4 (114.087) (119.315)
Indtaegter fra kapitalandele i associerede virksomheder 12 291 483
EBITDA 85.258 74.137
Afskrivninger 5 (30.629) (35.785)
Resultat af primeer drift (EBIT) 54.629 38.351
Finansielle indtegter 1.434 1.419
Finansielle omkostninger (10.047) (9.993)
Resultat for skat 46.016 29.778
Skat af arets resultat 8 (10.060) (6.445)
Arets resultat 35956 23333

Totalindkomstopgerelse

Arets resultat svarer til arets totalindkomst.
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Koncernens balance pr. 31.12.2021

Goodwill
Lejerettigheder

Immaterielle aktiver

Brugsretsaktiver
Andre anlag, driftsmateriel og inventar

Indretning af lejede lokaler

Materielle aktiver

Kapitalandele i associerede virksomheder
Leasingtilgodehavender

Deposita

Andre tilgodehavender

Andre verdipapirer

Finansielle aktiver

Langfristede aktiver
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Leasingtilgodehavender

Periodeafgraeensningsposter
Tilgodehavender
Likvide beholdninger

Kortfristede aktiver

Aktiver

31.12. 31.12.

2021 2020

Note t.kr. t.kr.
9 147.389 147.389
10 591 2.703
147.980 150.093
11 149.443 204.735
11 10.087 9.417
11 11.281 13.514
170.811 227.667
12 10.310 10.499
16 50.056 25.458
8.902 9.001
4.420 6.964
2.775 2.775
76.463 54.697
395.254 432.456
13 41.448 42.994
14 33.564 34.519
11.065 0
15 2312 2.919
16 8.112 4.664
1.426 1.341
56.479 43.443
17 147 11.422
98.074 97.859
493.328 530.315
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Koncernens balance pr. 31.12.2021

31.12. 31.12.
2021 2020
Note t.kr. t.kr.
Aktiekapital 18 500 500
Overfort resultat 168.140 132.184
Egenkapital 168.640  132.684
Geld til tilknyttede virksomheder 0 42.525
Udskudte skatteforpligtelser 19 8.007 9.397
Anden geld 22 6.592 10.414
Leasingforpligtelser 23 185.262 211.404
Langfristede forpligtelser 199.861 273.740
Kreditinstitutter 20 11.690 0
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 19.250
Forudbetalinger fra kunder 5.567 6.361
Leverandergeld 21 23.461 26.187
Skyldig selskabsskat 8 11.449 6.418
Anden geeld 22 40.769 34.985
Leasingforpligtelser 23 31.891 30.690
Kortfristede forpligtelser 124.827 123.891
Forpligtelser 324.688  397.631
Passiver 493328  530.315
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Koncernens egenkapitalopgerelse for 2021

Aktie- Overfort

kapital resultat I alt

t.kr. t.kr. t.kr.

Egenkapital 01.01.2020 500 118.851 119.351
Totalindkomst 0 23.333 23.333
Udbetalt udbytte 0 (10.000)  (10.000)
Egenkapital 31.12.2020 500 132.184 132.684
Totalindkomst 0 35.956 35.956
Udbetalt udbytte 0 0 0
Egenkapital 31.12.2021 500 168.140 168.640
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Koncernens pengestromsopgerelse for 2021
2021 2020

Note t.kr. t.kr.
Resultat af primeer drift (EBIT) 54.629 38.351
Af- og nedskrivninger 5 30.629 35.785
Indtaegter fra kapitalandele i associerede virksomheder 12 (291) (483)
Andre driftsindteegter indregnet under investeringsaktivitet (5.100) (700)
Andring i nettoarbejdskapital 25 1.465 31.740
Pengestromme vedrerende primeer drift 81.332 104.693
Modtagne finansielle indtegter 291 789
Betalte finansielle omkostninger (5.487) (6.063)
Betalt selskabsskat og sambeskatningsbidrag (6.418) (5.070)
Pengestromme vedrorende drift 69.717 94.349
Keb af materielle aktiver (7.862) (3.927)
Keb af virksomheder 27 0 0
Ind- og udbetalinger pé finansielle anlaegsaktiver 2.644 2.514
Salg af forretning og materielle aktiver 11.050 1.640
Indbetalinger pa finansielle aktiver 8.557 4.985
Udbytte fra associerede virksomheder 12 480 1.927
Pengestromme vedrerende investeringer 14.868 7.139
Andring i mellemvearende med tilknyttede selskaber (72.840)  (13.052)
Afdrag pa leasingforpligtelser (34.709)  (34.716)
Udbetalt udbytte 0 (10.000)
Treek pa kreditinstitutter 11.690 0
Pengestromme vedrerende finansiering* (95.859) (57.768)
Andring i likvider (11.274) 43.721
Likvider 01.01. 11.422 (32.299)
Likvider 31.12. 147 11.422

Belagbene i pengestramsopgerelsen kan ikke direkte udledes af arsrapporten.
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Koncernens pengestromsopgerelse for 2021 (fortsat)
2021 2020
Note t.kr. t.kr.
Likvider er indregnet saledes i arsrapporten:
Likvide beholdninger 17 147 11.422
Likvider 147 11.422

* For leasingforpligtelser omfatter ikke-kontante transaktioner renter pd 4.560 t.kr.
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Noter

1. Vasentlige regnskabsmeessige vurderinger, skon, forudsetninger og usikkerheder

Ved anvendelse af koncernens regnskabspraksis, der er beskrevet i note 33, er det nadvendigt, at ledelsen fore-
tager vurderinger og sken af samt opstiller forudsetninger for den regnskabsmassige verdi af aktiver og for-
pligtelser, som ikke umiddelbart kan udledes af andre kilder. Disse sken og forudsaetninger er baseret pa histo-

riske erfaringer og andre relevante faktorer. De faktiske udfald kan afvige fra disse skon.

De foretagne sken og de underliggende forudsetninger revurderes lgbende. Endringer til foretagne regn-
skabsmessige skeon indregnes i den regnskabsperiode, hvori @ndringen finder sted, og i fremtidige regnskabs-
perioder, hvis @ndringen bade pavirker den periode, hvori @ndringen finder sted, og efterfolgende regnskabs-

perioder.

Tilpasning af sammenligningstal

Der er foretaget tilpasning af sammenligningstal for 2020 for regnskabsposterne Tilgodehavender fra salg og
Forudbetalinger fra kunder. Tilpasningen foreger aktivsummen med 6.361 t.kr. og fordeler sig pa Tilgodeha-
vender fra salg som eges fra 28.158 t.kr. til 34.519 t.kr. samt foreger Forudbetalinger fra kunder fra O t.kr. til
6.361 tkr.

Veasentlige regnskabsmassige skon, forudsaetninger og usikkerheder

Indregning og maling af aktiver og forpligtelser athaenger ofte af fremtidige begivenheder, hvorom der hersker
en vis usikkerhed. I den forbindelse er det nedvendigt at forudsette et haendelsesforleb e.l., der afspejler ledel-
sens vurdering af det mest sandsynlige haendelsesforleb. I koncernregnskabet for 2021 er navnlig felgende for-
udsetninger og usikkerheder vaesentlige at bemarke, idet de har haft betydelig indflydelse péd de i koncern-
regnskabet indregnede aktiver og forpligtelser og kan nedvendiggere korrektioner i efterfolgende regnskabsar,

hvis de forudsatte handelsesforleb ikke realiseres som forventet.

Genindvindingsveerdi for goodwill

Fastleggelse af nedskrivningsbehovet for goodwill kraver opgerelse af kapitalvaerdier for de pengestrems-
frembringende enheder, som goodwillbelgbene er fordelt til. Opgerelsen af kapitalvaerdien fordrer et sken over
de forventede fremtidige pengestromme i den enkelte pengestromsfrembringende enhed og fastleggelse af en
diskonteringssats. Disse sken er forbundet med en vis usikkerhed, og @ndringer heri kan have vesentlig ind-
virkning pa koncernregnskabet. For naermere beskrivelse af anvendte forudsatninger, diskonteringssatser mv.

ved opgerelsen af kapitalverdien af de definerede pengestremsfrembringende enheder henvises til note 9.

Leasing
Koncernens leasingaktivitet vedrerer primeert butikslejemél, herunder en reekke butikslejemal, som er udlejet
til franchisetagere pd samme vilkar som koncernens vilkér. Ledelsen har foretaget sken af forventede lejeperi-

oder ud fra strategiske overvejelser og lejekontrakter. Der er herudfra skennet lejeperioder pa 2-10 ar.
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Noter
2021 2020
t.kr. t.kr.
2. Nettoomsztning
Varesalg 283.742 275.219
Indtaegter fra lejemal ekskl. husleje 620 562
Franchiseindtaegter 5.107 4.378
Salg af administrative ydelser 9.469 8.393
298.938 288.552
Koncernen har udelukkende salg og indtaegter fra aktiviteter i Danmark.
3. Andre driftsindtaegter
Hjelpepakker vedrarende faste omkostninger 4.167 3.589
Hjelpepakker vedrarende lonkompensation 8.805 11.857
Avance vedrerende salg af forretning 5.100 700
Vederlag for opsigelse af samarbejdsaftale 0 3.480
18.072 19.626
4. Personaleomkostninger
Len og gager 101.999 105.927
Bidragsbaserede pensionsordninger 8.897 8.954
Andre omkostninger til social sikring 1.382 1.190
Tilskud fra offentlige myndigheder (3.954) (3.558)
@vrige personaleomkostninger 974 1.064
109.298 113.577
Gennemsnitligt antal medarbejdere 242 255
Vederlag til ledelsesmedlemmer (direktion)
Len og gager 4.321 5.118
Bidragsbaserede pensionsordninger 178 300
4.499 5.418
Vederlag til ledelsesmedlemmer (bestyrelse)
Lon og gager 290 320
290 320
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5. Afskrivninger

Lejerettigheder, jf. note 10

Andre anlag, driftsmateriel og inventar, jf. note 11
Indretning af lejede lokaler, jf. note 11
Brugsretsaktiver, jf. note 11

Gevinst ved athandelse af aktiver

Tab ved athandelse af aktiver

6. Finansielle indtegter
Renter af tilgodehavender

Renter af leasingtilgodehavender

Renteindtzegter fra finansielle aktiver, males til amortiseret kostpris

7. Finansielle omkostninger
Renter pa geeld til kreditinstitutter
Renter til tilknyttede virksomheder
Renter pa leasingforpligtelser
Ovrige finansielle omkostninger

Nedskrivning af finansielle anlaegsaktiver

Renteomkostninger for finansielle instrumenter, der males til

amortiseret kostpris

Valutakurstab

2021 2020

t.kr. t.kr.
143 498
2.817 2.945
2.474 3.151
25.041 29.593
563 46

(409) (448)

30.629 35.785
292 789
1.142 630
1.434 1.419
416 321
1.202 3.283
4.560 3.931
2.321 2.442
1.500 0
9.999 9.977
48 16
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Noter
2021 2020
t.kr. t.kr.
8. Indkomstskat
Aktuel skat 11.449 6.418
Zndring i udskudt skat (1.389) 28
10.060 6.445
Regnskabsarets aktuelle selskabsskat er beregnet ud fra en skatteprocent pa 22% (2020: 22%).
Skat af arets resultat kan forklares saledes:
2021 2021 2020 2020
t.kr. % t.kr. %
Resultat for skat 46.016 29.778
Beregnet skat ved en skatteprocent pa 22% (2020: 22%) 10.124 22,0 6.551 22,0
Skattemaessig vaerdi af ikke-fradragsberettigede
omkostninger/ikke-skattepligtige indtegter (64) 22,0 (106) 22,0
10.060 22,0 6.445 22,0
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Noter
31.12. 31.12.
2021 2020
t.kr. t.kr.
9. Goodwill
Kostpris 192.059 191.713
Nedskrivninger (44.670) (44.324)

147.389 147.389

2021 2020

t.kr. t.kr.
Kostpris 01.01 191.713 191.713
Regulering, tidligere ar 346 0
Tilgang 0 0
Afgang 0 0
Kostpris 31.12 192.059 191.713
Nedskrivninger 01.01 (44.324) (44.324)
Regulering, tidligere ar (346) 0
Arets nedskrivninger 0 0
Nedskrivninger 31.12 (44.670)  (44.324)
Regnskabsmeaessig veerdi 31.12 147.389 147.389

Goodwill testes for veerdiforringelse minimum en gang arligt og hyppigere, hvis der er indikatorer pé vardifor-

ringelse. Den arlige test for vaerdiforringelse foretages pr. 31. december.

Ledelsen har pr. 31. december 2021 testet den regnskabsmeessige veerdi af goodwill for verdiforringelse base-

ret pa allokering af kostprisen af goodwill til keeden som helhed.

Genindvindingsvardien er baseret pa nytteverdien, der opgeres ved tilbagediskontering af forventede netto-
pengestromme pé basis af budget og fremskrivninger for arene 2022-2026 godkendt af ledelsen og med en dis-
konteringsfaktor for skat pa 9,75%. Budgetforudsetningerne er baseret pa ledelsens erfaring samt forventning
til den fremtidige markedsudvikling i optikerbranchen. Den vaegtede gennemsnitlige vackstrate brugt til ekstra-
polering af forventede nettopengestromme efter 2026 er skennet til 2% p.a. Denne er baseret pa ledelsens vur-

dering af den forventede vakst i skonomien, herunder serligt pa det danske marked.

Ledelsen vurderer, at sandsynlige @ndringer i de grundleeggende forudsetninger ikke vil medfere, at den regn-

skabsmaessige vardi vil overstige genindvindingsvaerdien.
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Noter
Der er i regnskabsaret ikke foretaget nedskrivninger af goodwill.
31.12. 31.12.
2021 2020
t.kr. t.kr.
10. Lejerettigheder
Kostpris 10.007 13.878
Af- og nedskrivninger (9.416)  (11.175)
591 2.703
2021 2020
t.kr. t.kr.
Kostpris 01.01 13.878 14.278
Tilgang 0 0
Afgang (3.871) (400)
Kostpris 31.12 10.007 13.878
Af- og nedskrivninger 01.01 (11.175)  (11.077)
Arets afskrivninger (143) (498)
Tilbageforsel af afskrivninger 1.903 400
Af- og nedskrivninger 31.12 (9.416) (11.175)
Regnskabsmzessig veerdi 31.12 591 2.703

Bortset fra goodwill anses alle andre immaterielle aktiver for at have bestemmelige brugstider, som aktiverne

afskrives over, jf. beskrivelsen af anvendt regnskabspraksis i note 33.
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11. Materielle aktiver
Kostpris
Af- og nedskrivninger

Kostpris 01.01.2020
Tilgange

Afgange

Andringer i lejeperioder

Kostpris 31.12.2020

Af- og nedskrivninger 01.01.2020
Arets afskrivninger
Tilbageforsel ved gvrig afgang

Af- og nedskrivninger 31.12.2020

Regnskabsmeaessig veerdi 31.12.2020

Kostpris 01.01.2021
Regulering, tidligere ar
Tilgange

Afgange

Kostpris 31.12.2021

Af- og nedskrivninger 01.01.2021
Regulering, tidligere ar

Arets afskrivninger

Tilbageforsel ved gvrig afgang

Af- og nedskrivninger 31.12.2021

Regnskabsmeessig verdi 31.12.2021

31.12. 31.12.
2021 2020
t.kr. t.kr.

406.223 437.065

(235.413)  (209.400)

170.810 227.665

Brugs- Andre Indretning
ret- anleeg af lejede
aktiver myv. lokaler
t.kr. t.kr. t.kr.
205.920 92.144 78.028
0 1.659 2.270
0 (1.115) (233)
58.393 0 0
264.313 92.687 80.065
(29.985) (81.365) (63.622)
(29.593) (2.945) (3.151)
0 1.040 211
(59.578) (83.270) (66.552)
204.735 9.417 13.514
264.313 92.687 80.065
0 (1.601) 303
237 4.482 3.142
(30.489) (2.215) (4.698)
234.061 93.350 78.812
(59.578) (83.270) (66.552)
0 1.146 (59)
(25.040) (2.817) (2.474)
0 1.675 1.554
(84.618) (83.263) (67.532)
149.443 10.087 11.281
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12. Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris 01.01.

Tilgang

Kostpris 31.12.

Opskrivninger 01.01
Udbetalt udbytte
Andel af arets resultat

Opskrivninger 31.12.

Regnskabsmzessig veerdi 31.12.

Goodwill udger 10 mio. kr. af den regnskabsmeessige veerdi.

Ejerandel

31.12.2021  31.12.2020

31.12. 31.12.
2021 2020
t.kr. t.kr.

10.000 10.000
0 0

10.000 10.000

499 1.944
(480)  (1.928)
291 483
310 499

10.310 10.499

Andel af
stemmerettigheder

31.12.2021  31.12.2020

Hjemsted % % % % Aktivitet
SEC Holding  Kebenhavn 25 25 25 25 Specialleger
2015 ApS
2021 2020
t.kr. t.kr.

13. Varebeholdninger

Handelsvarer

41.448 42.994
41.448 42.994
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Noter
2021 2020
t.kr. t.kr.
14. Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 34.064 35.022
Hensettelse til tab pa tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser (500) (503)

33.564 34.519

Nedskrivninger foretages til opgjort nettorealisationsvardi, svarende til summen af de fremtidige nettoindbeta-

linger, som tilgodehavenderne forventes at indbringe.

Tilgodehavendernes regnskabsmaessige verdier svarer til deres dagsveardier.

2021 2020

t.kr. t.kr.
Hensattelseskonto 01.01. (503) (501)
Arets konstaterede tab 0 48
Arets hensattelser til deekning af tab 3 (50)
Henszttelseskonto 31.12. (500) (503)
15. Andre tilgodehavender
Ovrige tilgodehavender 2.312 2.919

2.312 2.919

Den regnskabsmaessige vaerdi af andre tilgodehavender svarer til dagsverdierne, og det er vurderet, at der ikke

foreligger et nedskrivningsbehov pa balancedagen.

2021 2020

t.kr. t.kr.
16. Leasingtilgodehavender
Primo 30.122 21.892
Indbetalinger (8.557) (4.985)
Renteindtegter 1.143 630
Tilgange 35.872 2.519
Andring i lejeperioder (412) 10.066

Kostpris 31.12. 58.168 30.122
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2021 2020
t.kr. t.kr.
16. Leasingtilgodehavender (fortsat)
Forfald inden for et ar 8.112 4.664
Forfald mellem et og fem ar 30.066 19.946
Forfald efter fem ar 19.990 5.512
58.168 30.122
17. Likvide beholdninger
Kontanter 109 94
Bankindestaender 38 11.328
147 11.422

De regnskabsmessige verdier for likvide beholdninger svarer til dagsvardien.

18. Aktiekapital

Aktiekapitalen bestar af 1 aktie a 500 t.kr. Aktien er fuldt indbetalt. Aktien er ikke opdelt i klasser, og der er

ikke knyttet serlige rettigheder til aktien.

19. Udskudt skat

Udskudt skat er indregnet saledes i1 balancen:

Udskudte forpligtelser
Udskudt skat 31.12.

Immaterielle aktiver
Materielle aktiver
Leasing

Tilgodehavender
Midlertidige forskelle

Fremforbare skattemaessige underskud

2021 2020
t.kr. t.kr.
8.007 9.397
8.007 9.397
Ind- Indregnet Indregnet
Udskudt regnet i anden direkte Udskudt
skat i resul- total- pa egen- skat
01.01.2021 tatet indkomst kapitalen 31.12.2021
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
8.578 (20) 0 0 8.558
2.371 (426) 0 0 1.945
(1.593) (507) 0 0 (2.100)
40 (436) 0 0 (396)
9.396 1.389 0 0 8.007
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20. Lan og kassekredit
Kreditinstitutter

Lan og kassekredit er indregnet saledes i balancen:

Langfristede geeldsforpligtelser
Kortfristede geeldsforpligtelser

Efter mere end 5 ar forfalder (amortiseret kostpris)

2021 2020

t.kr. t.kr.

11.690 0

11.690 0
0

11.690

11.690 0
0 0

Koncernen har uudnyttede treekningsrettigheder pa kassekreditter for i alt 38.310 t.kr. (2020: 61.422 t.kr.).

For beskrivelse af selskabets finansielle risici henvises til note 28.

21. Leverandergeeld

Geld til leverandarer af leverede varer og tjenesteydelser

Den regnskabsmaessige vaerdi svarer til forpligtelsernes dagsveerdi.

22. Anden gzeld

Skyldig len, A-skat, sociale bidrag m.m.
Forudbetalt lon

Feriepengeforpligtelser

Skyldig moms og afgifter

Andre skyldige omkostninger

Lenkompensation

2021 2020

t.kr. t.kr.
23.461 26.187
23.461 26.187
21.187 12.622
17 0
8.098 18.735
3.993 4.481
3.384 4.774
10.682 4.787
47.361 45.399
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22. Anden gzeld (fortsat)

Den regnskabsmassige verdi af skyldige poster for lon, A-skat, sociale bidrag m.m., feriepengeforpligtelser,

moms og afgifter samt skyldige omkostninger svarer til forpligtelsernes dagsverdi. Feriepenge reprasenterer

koncernens forpligtelser til den udbetalte lon i ferieperioder, som medarbejderne pr. balancedagen har optjent

ret til at afholde i efterfolgende regnskabsér.

2021 2020
t.kr. t.kr.
Forpligtelserne er indregnet saledes i balancen:
Kortfristede forpligtelser 40.769 34.983
Langfristede forpligtelser 6.592 10.414
47.361 45.397
23. Leasingforpligtelser
Inden for et ar fra balancedagen 31.891 30.690
Mellem et og fem ar fra balancedagen 113.982 127.535
Efter fem ar fra balancedagen 71.280 83.869
217.153 242.094

24. Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser

Koncernen har gennem sin bankforbindelse stillet garanti over for tredjemand i forbindelse med indgaelse af
huslejeaftaler, samhandel mv. Garantier udger i alt 4.667 t.kr. pr. 31. december 2021 (31. december 2020:

4.328 tkr.).

Koncernens bankforbindelse har til sikkerhed for sit mellemvarende taget virksomhedspant pa op til 60

mio.kr. Pantet omfatter fordringer, varelager, driftsmateriel mv. samt goodwill.

Koncernen er sambeskattet med gvrige danske koncernselskaber. Koncernen hefter derfor i henhold til sel-

skabsskattelovens regler herom fra og med 1. juli 2012 for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat,

royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber, og fra 1. januar 2013 er der solidarisk haftelse for sel-

skabsskatten, der matte pahvile de sambeskattede selskaber.
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24. Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser (fortsat)
Koncernen har pataget sig forpligtelser til under visse omstandigheder at overtage butikker for 86 mio.kr.
(2020: 71 mio.kr.).

2021 2020
t.kr. t.kr.
Forpligtelsen fordeler sig séledes:
Inden for et ar fra balancedagen 10.500 0
Mellem et og fem ar fra balancedagen 40.617 38.434
Efter fem ar fra balancedagen 35.035 32.994

86.152 71.428

25. Andring i nettoarbejdskapital

Zndring i varebeholdninger 1.546 (1.354)
Zndring i tilgodehavender, periodeafgransningsposter mv. 1.475 3.616
Andring i leverandergeld, gavekort mv. (3.520) 7.685
Andring i anden driftsafledt geeld 1.964 21.793

1.465 31.740

26. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Honorar til selskabets generalforsamlingsvalgte revisor for regnskabsaret:

Lovpligtig revision 430 420
Andre erklaeringsopgaver med sikkerhed 0 48
Skatterddgivning 25 0
Andre ydelser 141 494

596 962

27. Finansielle risici og finansielle instrumenter

Kategorier af finansielle instrumenter

Leasingtilgodehavender 58.168 30.122
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 33.564 28.158
Deposita 8.902 9.001
Andre tilgodehavender (udlén), langfristede 4.420 6.964
Andre tilgodehavender, kortfristede 2.312 2.919
Likvide beholdninger 147 11.422

Finansielle aktiver, der mdles til amortiseret kostpris 118.578 88.586
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Andre verdipapirer 2.775 2.775
Finansielle aktiver, der males til dagsveerdi 2.775 2.775
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 61.775
Kreditinstitutter 11.690 0
Leverandergeld 23.461 26.187
Leasingforpligtelser 217.153 242.094
Anden geld 47.361 45.397
Finansielle forpligtelser, der mdles til amortiseret kostpris 299.665 375.453

Politik for styring af finansielle risici

Koncernen er som folge af sin drift, sine investeringer og sin finansiering eksponeret for markedsrisici i form
af renteniveau samt kreditrisici og likviditetsrisici. Koncernen styrer de finansielle risici i koncernen centralt
og koordinerer koncernens likviditetsstyring, herunder kapitalfrembringelse og placering af overskudslikvidi-
tet. Koncernen folger en direktionsgodkendt finanspolitik, der opererer med en lav risikoprofil, siledes at ren-
te- og kreditrisici kun opstar med udgangspunkt i kommercielle forhold. Det er koncernens politik ikke at fore-

tage aktiv spekulation i finansielle risici. Koncernen anvender ikke sikringsinstrumenter.

Valutarisici
Koncernen har begransede valutarisici. Koncernens salgstransaktioner foretages udelukkende i danske kroner,
og varekeb og omkostninger gennemfores og afregnes i al vasentlighed ligeledes i danske kroner. Koncernen

har enkelte leveranderer i udenlandske valutaer, men valutarisikoen i relation hertil betragtes som uvasentlig.

Renterisici
Koncernens rentebaerende finansielle aktiver vedrerer andre tilgodehavender (udlén) og koncernens likvide be-

holdninger.

Rentebzrende finansielle forpligtelser relaterer sig hovedsageligt til 1an fra kreditinstitutter, jf. note 20. Alle

koncernens lan er variabelt forrentede.

Likviditetsrisici
Det er koncernens mélsatning at have et tilstreekkeligt likviditetsberedskab til kontinuerligt at kunne disponere

hensigtsmaessigt i tilfaelde af uforudsete udsving i likviditetstreekket.
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Kreditrisici

Koncernens vesentligste indkomst er kontantsalg, hvorfor kreditrisici er begrensede, og en politik for patagel-
se af kreditrisici medforer, at alle storre kunder og andre samarbejdspartnere lobende kreditvurderes. Den mak-
simale kreditrisiko knyttet til tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser samt leasing svarer til den regn-

skabsmaessige verdi heraf.

Finansiel gearing og optimering af kapitalstruktur

Koncernens ledelse vurderer lgbende, om koncernens kapitalstruktur er i overensstemmelse med koncernens
og aktionarens interesser. Det overordnede mal er at sikre en kapitalstruktur, som understotter en langsigtet
vaekst og samtidig maksimerer afkastet til koncernens aktioner ved en optimering af forholdet mellem egenka-

pital og geeld. Koncernens overordnede strategi er uaendret i forhold til sidste ar.

Koncernens kapitalstruktur bestar af geeld, der omfatter finansielle forpligtelser i form af geeld til kreditinstitut-
ter, geeld til tilknyttede selskaber og egenkapital. Den finansielle gearing er opgjort som renteberende geeld i
forhold til egenkapitalen. For koncernen kan denne pr. balancedagen inkl. IFRS 16 opgeres til 1,17 (2020:
1,92) og ekskl. IFRS 16 til 0,03 (2020: 0,33).

Metoder og forudscetninger for opgorelse af dagsveerdier
For tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser, andre tilgodehavender, likvide beholdninger, andre vaerdipapi-

rer, leverandergeeld og anden gald anses dagsverdien tilnaermelsesvist at vere identisk med bogferte verdier.

Valutarisici vedrerende indregnede aktiver og forpligtelser

Koncernen har ikke afledte finansielle instrumenter indgéet til sikring af indregnede finansielle aktiver og for-

pligtelser.
Likvider
og Gezlds- Usikret
veerdi- Tilgode- forplig- Netto- Heraf netto-
papirer  havender telser position afdakket position
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
EUR 0 2.509 2.509 0 2.509
GBP 0 0 293 293 0 293
31.12.2021 0 0 2.802 2.802 0 2.802
EUR 0 3.420 3.420 0 3.420
GBP 0 0 849 849 0 849
31.12.2020 0 0 4.269 4.269 0 4.269
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Valutarisikoen pé koncernens leveranderer i udenlandsk valuta betragtes som uvasentlig, og der er pa denne
baggrund ikke vurderet behov for at udarbejde en felsomhedsanalyse over egenkapitalens og resultatets fol-

somhed over for valutakursudsving.

Renterisici

Koncernen har i vaesentligt omfang rentebarende finansielle aktiver og forpligtelser og er som felge heraf ud-
sat for renterisici. Om koncernens finansielle aktiver og finansielle forpligtelser kan angives folgende aftale-
massige rentetilpasnings- eller udlgbstidspunkter, athengigt af hvilken dato der falder forst, samt hvor stor en
andel af de rentebaerende aktiver og forpligtelser, der er fastforrentede. Variabelt forrentede 14n betragtes som

havende rentetilpasningstidspunkter, der ligger inden for et ar.

Rentetilpasnings- eller udlebstidspunkt
)

\
Heraf Gennem-

Inden for Mellem Efter fast- snitlig

1 ar logS5 ér 5éar I alt forrentet varighed

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. Ar
Andre tilgodehavender 1.250 2.188 984 4.422 0 5+
Likvide beholdninger 147 0 0 147 0 1
Kreditinstitutter 11.690 0 0 11.690 0 1
31.12.2021 13.087 2.188 984 16.259 0
Andre tilgodehavender 1.123 3.137 2.704 6.964 0 5+
Likvide beholdninger 11.422 0 0 11.422 0 1
Geeld til tilknyttede virksomheder 19.250 42.525 0 61.775 0 1
31.12.2020 31.795 45.662 2.704 80.161 0

Koncernens bankindestdender er placeret pa konti med anfordringsvilkar.

Vedrerende koncernens variabelt forrentede bankindestaender, bankgald og ansvarlige 1an ville en stigning pé
1%-point p.a. i forhold til balancedagens renteniveau have haft en negativ indvirkning pé érets resultat og
egenkapital pa 69 t.kr. (2020: 136 t.kr.). Et tilsvarende fald i renteniveau ville have betydet en tilsvarende posi-

tiv indvirkning pé arets resultat og egenkapital.
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Likviditetsrisici

Forfaldstidspunkter for finansielle forpligtelser er specificeret nedenfor fordelt pé de tidsmaessige intervaller,
der anvendes i koncernens likviditetsstyring. De specificerede belgb reprasenterer de belab, der forfalder til

betaling inklusive renter mv.

Mellem Mellem

Under 6 6 og 12 log5s Efter
maneder maneder ar 5ar I alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
2021
Ikke-afledte finansielle forpligtelser
Kreditinstitutter 0 11.060 0 0 11.060
Leverandergeld 23.461 0 0 0 23.461
Anden geeld 29.073 11.696 6.592 0 47.361
52.534 22.756 6.592 0 81.882
2020
Ikke-afledte finansielle forpligtelser
Geld til tilknyttede virksomheder 9.000 10.250 42.525 0 61.775
Leverandergald 26.187 0 0 0 26.187
Anden gzld 29.465 3.723 1.795 10.416 45.397

64.652 13.973 44.320 10.416 133.359
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28. Neertstiende parter
Neartstdende parter med bestemmende indflydelse

Folgende parter har bestemmende indflydelse over koncernen:

Navn Hjemsted Grundlag for bestemmende indflydelse
Jens Henrik Filtenborg Brandt  Kebenhavn Direktor og ultimativ hovedaktioneer
Bruler ApS Kebenhavn Moderselskab

@vrige nertstdende parter omfatter selskaber kontrolleret af aktionaerer, direktions- og bestyrelsesmedlemmer.

Transaktioner mellem nzertstiende parter

Koncernen har i regnskabsaret haft folgende transaktioner med nertstaende parter:

o Koncernen har foretaget varekeb hos sesterselskabet J.C. Filtenborg A/S for 12.728 t.kr. (2020: 14.149

tkr.)
o Managementvederlag mellem Thiele Partner A/S og F.A. Thiele A/S udger 500 t.kr. (2020: 500 t.kr.)
o For vederlag til ledelsesmedlemmer henvises til note 4
o Koncernmellemvarender forrentes. For beskrivelse af sterrelsen af koncernmellemvearenderne henvises

til balancen.
o Koncernen har i 2021 overdraget en butik inkl. goodwill, indretning, driftsinventar og varelager for i alt
10.500 t.kr. samt indgéet aftale om franchise og leasing med en nartstdende til koncernens hovedaktio-

ner.

29. Aktionzrforhold
Koncernen har registreret folgende aktionser med mere end 5% af aktiekapitalens stemmerettigheder eller pa-

lydende veerdi:
Bruler ApS ejer 100% af koncernens aktiekapital og 100% af aktiekapitalens stemmerettigheder.

30. Begivenheder efter balancedagen

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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31. Godkendelse af drsrapport til offentliggerelse
Ledelsen har den 05.04.2022 godkendt nzrvaerende arsrapport til offentliggerelse. Arsrapporten forelegges

moderselskabets anpartshaver til godkendelse pa den ordinere generalforsamling den 05.04.2022.

32. Anvendt regnskabspraksis

Koncernregnskabet for 2021 aflegges i overensstemmelse med International Financial Reporting Standards
som godkendt af EU og danske oplysningskrav til arsrapporter for regnskabsklasse C (stor), jf. IFRS-
bekendtgerelsen udstedt i henhold til arsregnskabsloven. Holdingselskabet af 17. december 2004 A/S er et

dansk aktieselskab med hjemsted i Danmark.

Koncernregnskabet afleegges i danske kroner (DKK), der anses for at vaere den funktionelle valuta for koncer-

nen.

De vesentligste elementer af anvendt regnskabspraksis og @ndringer i forhold til sidste &r som felge af nye og

@&ndrede standarder er beskrevet nedenfor.

Implementering af nye IFRS-standarder
Koncernen har implementeret alle nye og a&ndrede IFRS-standarder samt fortolkningsbidrag for 2020, hvilket

ikke har medfert aendringer i regnskabspraksis.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pé grundlag af regnskaber for Holdingselskabet af 17. december 2004 A/S og
dets dattervirksomheder. Koncernregnskabet udarbejdes ved at sammenlagge regnskabsposter af ensartet ka-
rakter. De regnskaber, der anvendes til brug ved konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med koncer-

nens regnskabspraksis.

Ved konsolideringen elimineres koncerninterne indteegter og omkostninger, interne mellemvarender og udbyt-

ter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.
I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra henholdsvis overtagelsestids-
punktet og stiftelsestidspunktet. Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor kontrollen over virksomheden
faktisk overtages. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede totalindkomstopgerelse
frem til henholdsvis afhandelses- og afviklingstidspunktet. Afhandelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor kon-

trollen over virksomheden faktisk overgar til tredjemand.
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Ved keb af nye virksomheder, hvor koncernen opnér bestemmende indflydelse over den erhvervede virksom-
hed, anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkebte virksomheders identificerbare aktiver, forpligtel-
ser og eventualforpligtelser males til dagsverdi pa overtagelsestidspunktet. Langfristede aktiver, der overtages
med salg for gje, males dog til dagsvaerdi fratrukket forventede salgsomkostninger. Omstruktureringsomkost-
ninger indregnes alene i overtagelsesbalancen, hvis de udger en forpligtelse for den overtagne virksomhed. Der

tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Kebsvederlaget for en virksomhed bestar af dagsveardien af det erlagte vederlag for den overtagne virksomhed.
Hvis vederlagets endelige fastsettelse er betinget af en eller flere fremtidige begivenheder, indregnes disse til
dagsverdien heraf pa overtagelsestidspunktet. Omkostninger, der vedrerer virksomhedsovertagelsen, indreg-

nes 1 resultatet ved afholdelsen.

Positive forskelsbelab (goodwill) mellem pa den ene side kebsvederlaget for den erhvervede virksomhed, veer-
dien af minoritetsinteresser i den overtagne virksomhed og dagsverdien af tidligere erhvervede kapitalinteres-
ser og pa den anden side dagsvardien af de overtagne aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser indregnes
som et aktiv i immaterielle aktiver og testes minimum én gang arligt for veerdiforringelse. Hvis den regn-
skabsmaessige vaerdi af aktivet overstiger dets genindvindingsveardi, nedskrives det til den lavere genindvin-

dingsveerdi.

Ved negative forskelsbeleb (negativ goodwill) revurderes de opgjorte dagsverdier, det opgjorte kebsvederlag
for virksomheden, verdien af minoritetsinteresser i den overtagne virksomhed og dagsverdien af tidligere er-
hvervede kapitalinteresser. Hvis forskelsbelgbet fortsat er negativt, indregnes forskelsbelgbet som en indtaegt i

resultatet.

Hvis der pé overtagelsestidspunktet er usikkerhed om identifikation eller méaling af overtagne aktiver, forplig-
telser, eventualforpligtelser eller fastleeggelsen af keobsvederlaget, sker forste indregning pé grundlag af forelo-
bigt opgjorte vaerdier. De forelgbigt opgjorte veerdier kan reguleres, eller yderligere aktiver eller forpligtelser
indregnes, indtil 12 maneder efter overtagelsen, hvis der er fremkommet ny information vedrerende forhold,
der eksisterede pa overtagelsestidspunktet, som ville have pavirket opgerelsen af vardierne pa overtagelses-
tidspunktet. Efterfolgende aendringer i sken over betingede kebsvederlag indregnes som hovedregel direkte i

resultatet.
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Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i anden valuta end den funktionelle valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens
kurs. Tilgodehavender, geeld og andre monetere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet péa balanceda-
gen, omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagen og
henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatet som finansielle poster. Materielle og imma-
terielle aktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetaere aktiver, der er kebt i fremmed valuta og males med

udgangspunkt i historiske kostpriser, omregnes til transaktionsdagens kurs.

Skat
Arets skat, som bestér af drets aktuelle skat og @ndring af udskudt skat, indregnes i resultatet med den del, der
kan henferes til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen eller i anden totalindkomst med den del, der kan

henfores til posteringer henholdsvis direkte pa egenkapitalen og i anden totalindkomst.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af

arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.
Ved beregning af arets aktuelle skat anvendes de péa balancedagen galdende skattesatser og -regler.

Udskudt skat indregnes efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmeessige og skattemassige vaerdier af aktiver og forpligtelser, bortset fra udskudt skat pa midlertidige
forskelle, der er opstaet ved enten forste indregning af goodwill eller ved feorste indregning af en transaktion,
der ikke er en virksomhedssammenslutning, og hvor den midlertidige forskel konstateret pa tidspunktet for for-

ste indregning hverken pavirker det regnskabsmaessige resultat eller den skattepligtige indkomst.

Der indregnes udskudt skat af midlertidige forskelle forbundet med kapitalandele i dattervirksomheder, med-
mindre moderselskabet har mulighed for at kontrollere, hvornar den udskudte skat realiseres, og det er sand-

synligt, at den udskudte skat ikke vil blive udlest som aktuel skat inden for en overskuelig fremtid.

Den udskudte skat opgeres med udgangspunkt i henholdsvis den planlagte anvendelse af det enkelte aktiv og

afvikling af den enkelte forpligtelse.

Andring i udskudt skat som foelge af @ndringer i skattesatser eller -regler indregnes i resultatet, medmindre den
udskudte skat kan henferes til transaktioner, der tidligere er indregnet direkte pa egenkapitalen eller i anden to-
talindkomst. I sidstneevnte tilfzelde indregnes @ndringen ligeledes direkte pa egenkapitalen henholdsvis i anden

totalindkomst.
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Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremforselsberettigede skattemeessige underskud, indregnes
i balancen med den verdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte skattefor-
pligtelser eller som nettoskatteaktiver til modregning i fremtidige positive skattepligtige indkomster. Det vur-
deres pé hver balancedag, om det er sandsynligt, at der i fremtiden vil blive frembragt tilstreekkelig skatteplig-

tig indkomst til, at det udskudte skatteaktiv vil kunne udnyttes.

Totalindkomstopgorelse

Nettoomscetning

Indteegter ved salg af handelsvarer og tjenesteydelser indgér i nettoomsetningen pé tidspunktet for overforsel
af kontrol, hvis indteegten kan opgeres palideligt. Indtegter fra lejemél, franchiseindtegter og linseabonnemen-

ter indregnes over aftalernes lgbetid. Omsatningen opgeres efter fradrag af moms, afgifter og rabatter.

Andre driftsindteegter

Andre driftsindteegter omfatter indtegter af sekunder karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug mal til kostpris, reguleret for seedvanlige lagernedskrivnin-

ger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger af primeer karakter set i forhold til koncernens hovedakti-

viteter.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og gager samt sociale omkostninger, pensioner mv. til koncernens perso-

nale.

Finansielle poster
Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab
pa geeldsforpligtelser og transaktioner i fremmed valuta, tilleeg og godtgerelser under acontoskatteordningen

samt nedskrivning pa finansielle aktiver.

Balancen
Goodwill
Goodwill indregnes og méles ved ferste indregning som forskellen mellem pé den ene side kostprisen for den
overtagne virksomhed, vaerdien af minoritetsinteresser i den overtagne virksomhed og dagsveardien af tidligere
erhvervede kapitalandele og pa den anden side dagsverdien af de overtagne aktiver, forpligtelser og eventual-

forpligtelser, jf. beskrivelsen under afsnittet om koncernregnskab.
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Ved indregning af goodwill fordeles goodwillbelgbet pa de af koncernens aktiviteter, der genererer selvsten-
dige indbetalinger (pengestromsfrembringende enheder). Fastleeggelsen af pengestremsfrembringende enheder

folger den ledelsesmassige struktur og den interne gkonomistyring og -rapportering i koncernen.
Goodwill afskrives ikke, men testes minimum én gang arligt for veerdiforringelse, jf. nedenfor.

Lejerettigheder
Lejerettigheder males ved forste indregning til kostpris. Lejerettigheder afskrives lineert over den forventede

brugstid. Afskrivningsperioden udger sedvanligvis 10-11 &r.
Lejerettigheder nedskrives til eventuel lavere genindvindingsveerdi, jf. afsnittet om nedskrivning nedenfor.

Materielle aktiver
Andre anleg, driftsmateriel og inventar, indretning af lejede lokaler og brugsretsaktiver méles til kostpris med

fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-

goring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Hvis anskaffelsen eller brugen af aktivet forpligter selskabet til at atholde omkostninger til nedrivning eller re-
tablering af aktivet, indregnes de skennede omkostninger hertil som henholdsvis en hensat forpligtelse og en

del af kostprisen for det pageldende aktiv.

Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket restveerdien. Restverdien er det forventede beleb, som

vil kunne opnas ved salg af aktivet i dag efter fradrag af salgsomkostninger.

Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-8 ar
Indretning af lejede lokaler 5-10 ar
Brugsretsaktiver 2-10 ar

Afskrivningsmetoder, brugstider og restveaerdier revurderes arligt. For brugsretsaktiver revurderes leasingperio-

den, hvis der indtreeffer en veesentlig begivenhed eller en vaesentlig endring i selskabets forhold.

Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsverdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmassige veerdi,

jf. afsnittet om nedskrivning nedenfor.
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Nedskrivning af materielle og immaterielle aktiver

De regnskabsmassige vaerdier af materielle aktiver og immaterielle aktiver med bestemmelige brugstider gen-
nemgés pd balancedagen for at fastsette, om der er indikationer pa vaerdiforringelse. Hvis dette er tilfaeldet,

opgeres aktivets genindvindingsveerdi for at fastsla behovet for eventuel nedskrivning og omfanget heraf.

For goodwill opgeres genindvindingsvaerdien arligt, uanset om der er konstateret indikationer pa vaerdiforrin-

gelse.

Hvis aktivet ikke frembringer pengestremme uafhengigt af andre aktiver, opgeres genindvindingsvardien for
den mindste pengestremsfrembringende enhed, som aktivet indgér i. Genindvindingsvardien opgeres som den
hgjeste veerdi af aktivets henholdsvis den pengestramsfrembringende enheds dagsveerdi med fradrag af salgs-

omkostninger og kapitalvardien.

Naér kapitalverdien opgeres, tilbagediskonteres skennede fremtidige pengestromme til nutidsverdi ved at an-
vende en diskonteringssats, der afspejler dels aktuelle markedsvurderinger af den tidsmessige veerdi af penge
og dels de serlige risici, der er tilknyttet henholdsvis aktivet og den pengestremsfrembringende enhed, og som

der ikke er reguleret for i de skennede fremtidige pengestromme.

Hvis henholdsvis aktivets og den pengestremsfrembringende enheds genindvindingsverdi er lavere end den
regnskabsmaessige veardi, nedskrives den regnskabsmaessige verdi til genindvindingsvaerdien. For penge-
stremsfrembringende enheder fordeles nedskrivningen, sdledes at goodwillbelgb nedskrives forst, og dernaest
fordeles et eventuelt resterende nedskrivningsbehov pé de gvrige aktiver i enheden, idet det enkelte aktiv dog

ikke nedskrives til en verdi, der er lavere end dets dagsvaerdi fratrukket forventede salgsomkostninger.

Nedskrivninger indregnes i resultatet. Ved eventuelle efterfelgende tilbageforsler af nedskrivninger som folge
af @ndringer i forudsatninger for den opgjorte genindvindingsvaerdi forhgjes henholdsvis aktivets og den pen-
gestromsfrembringende enheds regnskabsmaessige verdi til den korrigerede genindvindingsverdi, dog maksi-
malt til den regnskabsmaessige verdi, som aktivet eller den pengestromsfrembringende enhed ville have haft,

hvis nedskrivning ikke var foretaget. Nedskrivning af goodwill tilbageferes ikke.

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og maéles efter den indre vaerdis metode (equity-metoden).
Dette indeberer, at kapitalandelene males til den forholdsmeessige andel af virksomhedens regnskabsmassige
indre veerdi med tilleg af uafskrevet goodwill og med fradrag eller tilleg af urealiserede, forholdsmaessige in-

terne fortjenester og tab.
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32. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er

lavere.

Kostprisen for handelsvarer, ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsesprisen med tilleeg af hjemtagel-

sesomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender omfatter tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser, leasing samt andre tilgodeha-

vender.

Tilgodehavender males ved forste indregning til dagsverdi og efterfolgende til amortiseret kostpris, der saed-

vanligvis svarer til nominel vaerdi med fradrag af nedskrivninger til imedegéelse af forventede tab.

Andre veerdipapirer
Andre verdipapirer males ved forste indregning til dagsverdi, og efterfolgende vil dagvaerdien reguleres via

resultatet.

Periodeafgreensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter atholdte omkostninger, der vedrerer efterfolgende

regnskabsér. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Udbytte

Udbytte indregnes pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Geeld til kreditinstitutter

Geld til kreditinstitutter méles pa tidspunktet for lanoptagelse til dagsverdi fratrukket eventuelle transaktions-
omkostninger. Efterfolgende méles gald til kreditinstitutter til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen
mellem provenuet ved l&noptagelsen og det belab, der skal tilbagebetales, indregnes i totalindkomstopgerelsen

over laneperioden som en finansiel omkostning ved at anvende den effektive rentes metode.

Leasingforpligtelser
Leasingforpligtelsen er opgjort som nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Efterfolgende males for-
pligtelsen til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsvaerdien og den nominelle veerdi af leasingbetalin-

gen indregnes i totalindkomstopgerelsen over leasingperioden.
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32. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Leasingforpligtelser (fortsat)

Som felge af COVID-19-pandemien har selskabet anvendt undtagelsesbestemmelsen i I[FRS 16.B46B vedro-
rende behandling af husleje. Effekten heraf har ikke varet veesentlig.

Andre finansielle forpligtelser

Andre finansielle forpligtelser méles ved ferste indregning til dagsveerdi fratrukket eventuelle transaktionsom-
kostninger. Efterfolgende males forpligtelserne til amortiseret kostpris ved at anvende den effektive rentes me-
tode, séledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle verdi indregnes i totalindkomstopgerelsen som

en finansiel omkostning over ldneperioden.

Pengestromsopgerelsen
Pengestramsopgerelsen viser pengestromme vedrerende drift, investeringer og finansiering samt likviderne

ved arets begyndelse og udgang.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme vedrerende investe-
ringsaktiviteter. I pengestroamsopgerelsen indregnes pengestromme vedrerende kebte virksomheder fra anskaf-

felsestidspunktet, og pengestremme vedrerende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestremme vedrerende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opgeres som driftsresul-
tatet, reguleret for ikke-kontante driftsposter, @ndringer i driftskapital samt betalte finansielle indtaegter, finan-
sielle omkostninger og selskabsskat. Pengestromme vedrerende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i
forbindelse med keb og salg af virksomheder og finansielle aktiver samt keb, udvikling, forbedring og salg

mv. af immaterielle og materielle aktiver.

Pengestromme vedrerende finansieringsaktiviteter omfatter @ndringer i moderselskabets anpartskapital og
omkostninger forbundet hermed samt optagelse og indfrielse af 14n, afdrag pé rentebaerende geld, keb og salg

af egne aktier samt udbetaling af udbytte.

Pengestromme i1 anden valuta end den funktionelle valuta indregnes i pengestremsopgerelsen ved at anvende
gennemsnitlige valutakurser for manederne, medmindre disse afviger vesentligt fra de faktiske valutakurser pa

transaktionstidspunkterne. I sidstnaevnte tilfeelde anvendes de faktiske valutakurser for de enkelte dage.

Likvider omfatter likvide beholdninger.
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Moderselskabets totalindkomstopgerelse for 2021
2021 2020

Note t.kr. t.kr.
Andre eksterne omkostninger (25) (36)
Resultat af primeer drift (EBIT) (25) (36)
Indteegter fra kapitalandele i tilknyttede virksomheder 3.000 2.000
Indteegter fra kapitalandele i associerede virksomheder 480 1.927
Finansielle indtaegter 1 0 271
Finansielle omkostninger 2 (2.770) (2.999)
Resultat for skat 685 1.163
Skat af arets resultat 3 615 608
Arets resultat 1.300 1.771

Totalindkomstopgerelse

Arets resultat svarer til arets totalindkomst.
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Moderselskabets balance pr. 31.12.2021

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder

Tilgodehavender fra tilknyttede virksomheder
Finansielle aktiver

Langfristede aktiver

Tilgodehavende selskabsskat
Tilgodehavender

Kortfristede aktiver

Aktiver

31.12. 31.12.

2021 2020

Note t.kr. t.kr.
4 147.693 147.693
4 10.000 10.000
11.036 24.907
168.729 182.600
168.729 182.600
5 615 608
615 608
615 608
169.344 183.208
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Moderselskabets balance pr. 31.12.2021

31.12. 31.12.
2021 2020
Note t.kr. t.kr.

Aktiekapital 6 500 500
Overfort resultat 86.689 85.389
Egenkapital 87.189 85.889
Geld til tilknyttede virksomheder 62.882 78.046
Langfristede forpligtelser 62.882 78.046
Geld til tilknyttede virksomheder 19.250 19.250
Anden geld 23 22
Kortfristede forpligtelser 19.273 19.272
Forpligtelser 82.155 97.319

Passiver 169.334  183.208
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Moderselskabets egenkapitalopgerelse for 2021

Aktie- Overfort

kapital resultat I alt

t.kr. t.kr. t.kr.

Egenkapital 01.01.2020 500 93.618 94.118
Totalindkomst 0 1.771 1.771
Udbetalt ekstraordinart udbytte 0 (10.000) (10.000)
Egenkapital 31.12.2020 500 85.389 85.889
Totalindkomst 0 1.300 1.300
Udbetalt udbytte 0 0 0
Egenkapital 31.12.2021 500 86.689 87.189
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Moderselskabets pengestromsopgerelse for 2021

2021 2020
Note t.kr. t.kr.
Resultat af primeer drift (EBIT) (25) (36)
Zndring i nettoarbejdskapital 2 (1)
Pengestromme vedrerende primeer drift 23) 37
Modtagne finansielle indtaegter 0 271
Betalte finansielle omkostninger (2.771) (2.999)
Modtagne selskabsskatter og sambeskatningsbidrag 608 359
Pengestromme vedrerende drift (2.186) (2.405)
Udbytte fra associerede virksomheder 480 1.927
Udbytte fra tilknyttede virksomheder 3.000 2.000
Pengestromme vedrorende investeringer 3.480 3.927
Zndring i mellemvarender med tilknyttede virksomheder (1.295) 8.478
Udbetalt udbytte til aktionerer i moderselskab 0 (10.000)
Pengestromme vedrerende finansiering* (1.295) (1.522)
Andring i likvider 0 0
Likvider 01.01. 0 0

Likvider 31.12.

Belgbene i pengestromsopgerelsen kan ikke direkte udledes af arsrapporten.

* Beveegelser udgor alene kontante pengestromme.
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Noter til moderselskabsregnskabet

Noteoversigt

A A

—_ e
bl S e

Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder
Tilgodehavende selskabsskat

Aktiekapital

Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser
Finansielle risici og finansielle instrumenter
Neertstdende parter

Aktionarforhold

Koncernforhold

Begivenheder efter balancedagen
Godkendelse af arsrapport til offentliggerelse

Anvendt regnskabspraksis



Holdingselskabet af 17. december 2004 A/S 51
Noter
2021 2020
t.kr. t.kr.
1. Finansielle indtaegter
Renter fra tilknyttede virksomheder 0 271
Renteindtzegter fra finansielle aktiver, der males til amortiseret kostpris 0 271
2. Finansielle omkostninger
Renter til tilknyttede virksomheder 2.770 2.999
Renteomkostninger for finansielle instrumenter, der males til amortiseret
kostpris 2.770 2.999
3. Skat af drets resultat
Aktuel skat (615) (608)
Zndring i udskudt skat 0 0
Regulering vedrerende tidligere ar 0 0
(615) (608)
Regnskabsarets aktuelle selskabsskat er beregnet ud fra en skatteprocent pa 22% (2020: 22%).
Skat af arets resultat kan forklares saledes:
2021 2021 2020 2020
t.kr. % t.kr. %
Resultat for skat 685 1.163
Beregnet skat ved en skatteprocent pa 22% (2020: 22%) 151 22 256 22
Skattemaessig veerdi af ikke-skattepligtige
gevinster (766) 22 (864) 22
(615) 22 (608) 22
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Til- Asso-
knyttede  cierede
virksom- virksom-

heder heder

4. Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

Kostpris 01.01. 171.837 10.000
Tilgang 0 0
Kostpris 31.12. 171.837 10.000
Nedskrivninger 01.01. (24.144) 0
Arets afskrivninger 0
Nedskrivninger 31.12. (24.144) 0
Regnskabsmzessig veerdi 31.12. 147.693 10.000

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder males i moderselskabets balance til kostpris med fra-

drag af eventuelle nedskrivninger.

De tilknyttede og associerede virksomheder bestar af folgende:

Andel af
Ejerandel Stemmerettigheder
31.12.2021  31.12.2020  31.12.2021  31.12.2020
Hjemsted % % % % Aktivitet
F.A. Thicle Kebenhavn 100 100 100 100  Optikerforretninger
A/S
Thiele Partner Kebenhavn 100 100 100 100 Franchiseaktivitet
A/S
SEC Holding Kebenhavn 25 25 25 25 Specialleger
2015 ApS
2021 2020
t.kr. t.kr.
5. Tilgodehavende selskabsskat
Tilgodehavende selskabsskat er indregnet saledes i balancen:
Tilgodehavende selskabsskat 615 608

Tilgodehavende selskabsskat 31.12. 615 608
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6. Aktiekapital
Aktiekapitalen bestar af 1 aktie a 500 t.kr. Aktien er fuldt indbetalt. Aktien er ikke opdelt i klasser, og der er
ikke knyttet serlige rettigheder til aktien.

7. Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser

Selskabet er sambeskattet med evrige danske koncernselskaber. Selskabet hafter derfor i henhold til selskabs-
skattelovens regler herom fra og med 1. juli 2012 for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat, royal-
ties og udbytter for de sambeskattede selskaber, og fra 1. januar 2013 er der solidarisk heftelse for selskabs-

skatten, der matte pahvile de sambeskattede selskaber.

Selskabet har stillet selvskyldnerkaution for koncernforbundne selskabers bankgald. Bankgeelden udger, ud
over det 1 balancen i koncernregnskabet anfoerte, 11.910 t.kr. pr. 31. december 2021 (2020: 61.100 t.kr.).

Selskabets bankforbindelse har til sikkerhed for sit mellemvearende taget virksomhedspant pa op til 60 mio.kr.

Pantet omfatter koncernens fordringer, varelager, driftsmateriel mv. samt goodwill.

2021 2020
t.kr. t.kr.
8. Finansielle risici og finansielle instrumenter
Kategorier af finansielle instrumenter
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 11.036 24.907
Finansielle aktiver, der mdles til amortiseret kostpris 11.036 24.907
Geld til tilknyttede virksomheder, lang 62.882 78.046
Geld til tilknyttede virksomheder, kort 19.250 19.250
Anden geld 23 22
Finansielle forpligtelser, der mdles til amortiseret kostpris 82.155 97.318

Selskabet har ingen finansielle instrumenter, der méles til dagsveerdi.
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8. Finansielle risici og finansielle instrumenter (fortsat)
Politik for styring af finansielle risici

Der henvises til koncernregnskabets note 28 for en beskrivelse af politikken for styring af finansielle risici.

Selskabet er som felge af sin drift, sine investeringer og sin finansiering eksponeret for markedsrisici i form af
renteniveau samt kreditrisici og likviditetsrisici. Selskabet styrer de finansielle risici i selskabet centralt og ko-
ordinerer selskabets likviditetsstyring, herunder kapitalfrembringelse og placering af overskudslikviditet. Sel-
skabet folger en direktionsgodkendt finanspolitik, der opererer med en lav risikoprofil, séledes at rente- og
kreditrisici kun opstar med udgangspunkt i kommercielle forhold. Det er selskabets politik ikke at foretage ak-

tiv spekulation i finansielle risici.

Valutarisici

Selskabet har ingen valutarisici. Transaktioner foretages udelukkende i danske kroner.

Renterisici
Det er selskabets politik at afdekke renterisici pa koncernens lén, nér det vurderes, at rentebetalingerne kan
sikres pa et tilfredsstillende niveau i forhold til omkostningerne forbundet hermed. Afdekningen foretages

normalt ved indgaelse af renteswaps, hvor variabelt forrentede lan omlaegges til en fast rente.

Likviditetsrisici
Selskabets likviditetsstyring sker 1 samarbejde med sgsterselskaberne i koncernen. Det er koncernens malsat-
ning at have et tilstraekkeligt likviditetsberedskab til kontinuerligt at kunne disponere hensigtsmeessigt i tilfeel-

de af udsving i likviditetstrackket.

Kreditrisici

Selskabet har ingen kreditrisici.

Finansiel gearing og optimering af kapitalstruktur

Selskabets ledelse vurderer lobende, om selskabets kapitalstruktur er i overensstemmelse med selskabets og
aktionarens interesser. Det overordnede maél er at sikre en kapitalstruktur, som understatter en langsigtet veekst
og samtidig maksimerer afkastet til selskabets aktioner ved en optimering af forholdet mellem egenkapital og

geld. Selskabets overordnede strategi er uendret i forhold til sidste &r.

Selskabets kapitalstruktur bestar af gaeld, der omfatter finansielle forpligtelser i form af geeld til tilknyttede sel-
skaber og egenkapital.

Metoder og forudscetninger for opgorelse af dagsveerdier

For anden gald anses dagsverdien tilnermelsesvist at vare identisk med bogferte verdier.
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8. Finansielle risici og finansielle instrumenter (fortsat)
Valutarisici vedrerende indregnede aktiver og forpligtelser
Selskabet har ikke eksponering i fremmed valuta vedrerende aktiver og forpligtelser, hvorfor der ikke er ind-

regnet afledte finansielle instrumenter til sikring af indregnede finansielle aktiver og forpligtelser.

Valutarisikoen betragtes derved som uvesentlig, og der er pa denne baggrund ikke vurderet behov for at udar-

bejde en folsomhedsanalyse over egenkapitalens og resultatets folsomhed over for valutakursudsving.

Renterisici

Selskabet har i veesentligt omfang renteberende finansielle aktiver og forpligtelser og er som folge heraf udsat
for renterisici. Om selskabets finansielle aktiver og finansielle forpligtelser kan angives folgende aftalemaessi-
ge rentetilpasnings- eller udlebstidspunkter, afhengigt af hvilken dato der falder forst, samt hvor stor en andel
af de rentebacrende aktiver og forpligtelser, der er fastforrentede. Variabelt forrentede lan betragtes som ha-

vende rentetilpasningstidspunkter, der ligger inden for et ar.

Rentetilpasnings- eller udlebstidspunkt
A

\
Heraf Gennem-

Inden for Mellem Efter fast- snitlig
1 ar logS5 ér 5éar I alt forrentet varighed
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. ar
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 0 0 11.036 11.036 0 1
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 82.132 82.132 0 5+
31.12.2021 0 0 93.168 93.168 0
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 24.907 0 0 24.907 0 1
Geeld til tilknyttede virksomheder 19.250 77.000 1.046 97.296 0 5+

31.12.2020 44.157 77.000 1.046 122.203 0
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8. Finansielle risici og finansielle instrumenter (fortsat)

Likviditetsrisici

Forfaldstidspunkter for finansielle forpligtelser er specificeret nedenfor fordelt pé de tidsmaessige intervaller,

der anvendes i selskabets likviditetsstyring. De specificerede belab repraesenterer de beleb, der forfalder til be-

taling inklusive renter mv.

Mellem Mellem

Under 6 6 og 12 log5s Efter
maneder maneder ar 5ar I alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
2021
Ikke-afledte finansielle forpligtelser
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 0 82.132 82.132
Anden geeld 24 0 24
24 0 0 82.132 82.155
2020
Ikke-afledte finansielle forpligtelser
Geld til tilknyttede virksomheder 9.000 10.250 77.000 1.046 97.296
Anden geeld 22 0 0 0 22
9.022 10.250 77.000 1.046 97.318

9. Neertstiende parter
Neertstiende parter med bestemmende indflydelse

Felgende parter har bestemmende indflydelse over selskabet:

Navn Hjemsted

Grundlag for bestemmende indflydelse

Jens Henrik Filtenborg Brandt ~ Kebenhavn
Bruler ApS Kebenhavn

Direktor og ultimativ hovedaktionaer

Moderselskab

Ovrige nertstaende parter omfatter selskaber kontrolleret af aktionarer, direktions- og bestyrelsesmedlemmer.

Transaktioner mellem nzertstaende parter

Koncernen har i regnskabsaret haft folgende transaktioner med neertstaende parter:

° Koncernmellemvarender forrentes. For beskrivelse af storrelsen af koncernmellemvarender henvises til

balancen.
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10. Aktiongerforhold

Selskabet har registreret folgende anpartshaver med mere end 5% af aktiekapitalens stemmerettigheder eller

palydende veerdi:

Bruler ApS ejer 100% af koncernens aktiekapital og 100% af aktiekapitalens stemmerettigheder.

11. Koncernforhold
Holdingselskabet af 17. december 2004 A/S indgar i koncernregnskabet for Bruler ApS.

12. Begivenheder efter balancedagen

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.

13. Godkendelse af drsrapport til offentliggerelse

Ledelsen har den 05.04.2022 godkendt nzrvarende arsrapport til offentliggerelse. Arsrapporten forelegges
moderselskabets anpartshaver til godkendelse pa den ordinare generalforsamling den 05.04.2022. Det indstil-
les til generalforsamlingen, at der udloddes 30.000 t.kr. i udbytte for 2021.

14. Anvendt regnskabspraksis

Arsregnskabet for 2021 for selskabet aflegges i overensstemmelse med International Financial Reporting
Standards som godkendt af EU og danske oplysningskrav til arsrapporter for regnskabsklasse B, jf. IFRS-
bekendtgerelsen udstedt i henhold til arsregnskabsloven. Holdingselskabet af 17. december 2004 A/S er et

dansk aktieselskab med hjemsted i Danmark.
Arsregnskabet aflegges i danske kroner (DKK), der anses for at vare den funktionelle valuta for selskabet.

Arsrapporten er aflagt pa basis af historiske kostpriser bortset fra visse finansielle instrumenter, der males til

dagsverdi. De vasentligste elementer af anvendt regnskabspraksis er beskrevet nedenfor.

Moderselskabet anvender grundleggende samme regnskabspraksis for indregning og maling som koncernen.

De tilfaelde, hvor moderselskabets regnskabspraksis afviger fra koncernens, er beskrevet nedenfor.
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14. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Balancen
Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder males til kostpris.

Hvis kostprisen overstiger kapitalandelenes genindvindingsverdi, nedskrives til denne lavere vardi. Hvis der
udloddes mere i udbytte, end der samlet set er indtjent i virksomheden siden erhvervelse af kapitalandelene,

anses dette som en indikation pa verdiforringelse.

Ved salg af kapitalandele opgeres fortjeneste eller tab som forskellen mellem den regnskabsmaessige verdi af

de solgte kapitalandele og dagsverdien af salgsprovenuet.



