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KRGOYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2024/25 for Ivan Jakobsen 2021 Holding
A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmeassig, og efter vores opfattelse giver koncernregnska-
bet og arsregnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. august 2025 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og pengestromme for

regnskabsaret 1. september 2024 - 31. august 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Struer, den 9. februar 2026

Direktion

Jan Jakobsen
direktor

Bestyrelse

Kim Jakobsen Ryan Husted Toelberg Ivan Jakobsen

formand

Jan Jakobsen
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til aktionzrerne i Ivan Jakobsen 2021 Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Ivan Jakobsen 2021 Holding A/S for regnskabs-
aret 1. september 2024 - 31. august 2025, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balan-
ce, egenkapitalopgerelse, pengestramsopgerelse og noter for sével koncernen som selskabet. Koncern-
regnskabet og drsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. august 2025 samt af resultatet af koncernens
og selskabets aktiviteter og pengestromme for regnskabséret 1. september 2024 - 31. august 2025 i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er n&ermere beskrevet
1 revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi
er uathengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede 1 overensstemmelse med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et drsregnskab uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortsette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og &rsregnskabet som helhed er
uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisions-
pategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdekke vesentlig fejlinformation, nér sddan findes.
Fejlinformationer kan opstd som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pé de ekonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og &rsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pd disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan om-
fatte sammensvergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af
intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opniede revisi-
onsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe bety-
delig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en vasentlig usikkerhed, skal vi i1 vores revisionspategning gere opmarksom pé oplysninger her-
om i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspéategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
fore, at koncernen og selskabet ikke l&ngere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sdidan made, at der gives et retvisende bille-
de heraf.

Planlagger og udferer vi koncernrevisionen for at opna tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis ved-
rerende de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne i koncernen som
grundlag for at udforme en konklusion om koncernregnskabet og é&rsregnskabet. Vi er ansvarlige
for at lede, fore tilsyn med og gennemga det udferte revisionsarbejde til brug for koncernrevi-
sionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelses-
beretningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vesentligt inkonsistent med kon-
cernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opnéet ved revisionen eller pd anden made synes at
indeholde vesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Struer, den 9. februar 2026

KROYER PEDERSEN

Statsautoriserede Revisorer P/S
CVR-nr. 4592 23 91

Jens-Ole Bagild
statsautoriseret revisor
mne30127
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Selskabsoplysninger
Selskabet Ivan Jakobsen 2021 Holding A/S
Farvervej 13
7600 Struer
CVR-nr.: 42 64 3475
Stiftet: 1. september 2021
Hjemsted: Struer
Regnskabsar: 1. september - 31. august
4. regnskabsar
Bestyrelse Kim Jakobsen, formand
Ryan Husted Toelberg
Ivan Jakobsen
Jan Jakobsen
Direktion Jan Jakobsen, direktor
Revision KROYER PEDERSEN Statsautoriserede Revisorer P/S
Bankforbindelse Vestjysk Bank
Advokatforbindelse Smith Knudsen Advokataktieselskab
Dattervirksomheder Ivan Jakobsen Entreprenerfirma A/S, Struer

Ivan Jakobsen Partners A/S, Struer
Ivan Jakobsen Entreprenerfirma Holstebro ApS, Holstebro
Jysk Have og Anleg ApS, Holstebro

Ivan Jakobsen 2021 Holding A/S - Arsrapport for 2024/25 5



KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Hovedtal og negletal for koncernen

2024/25 2023/24 2022/23 2021/22

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Resultatopgerelse:
Bruttofortjeneste 16.268 16.471 9.140 1.714
Resultat for finansielle poster 10.234 11.218 4.602 684
Finansielle poster, netto -137 -766 524 -184
Arets resultat 7.926 8.070 4.203 362
Balance:
Balancesum 97.355 88.794 78.810 89.811
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 4.336 6.465 6.742 4764
Egenkapital 19.313 11.386 3.316 -902
Pengestremme:
Driftsaktivitet 11.860 13.340 13.907 5.091
Investeringsaktivitet -3.677 -5.742 -4.991 -53.910
Finansieringsaktivitet -5.122 -2.950 -6.605 52.120
Pengestromme 1 alt 3.060 4.647 2.311 3.301
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte medarbejdere 61 63 54 58
Neogletal i %:
Soliditetsgrad 19,3 12,5 5,8 1,2

Beregningen af hoved- og negletal folger i al veesentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger kun pé nogle punkter herfra.
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Hovedtal og negletal for modervirksomheden

2024/25 2023/24 2022/23 2021/22

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Resultatopgerelse:
Bruttofortjeneste 0 0 0 0
Resultat for finansielle poster -36 -15 17 -72
Finansielle poster, netto 7.524 7.679 3.939 372
Arets resultat 7.697 7.874 4.120 357
Balance:
Balancesum 54.605 50.714 41.021 40.533
Egenkapital 18.777 11.080 3.207 913
Pengestromme:
Driftsaktivitet =705 -1.065 -836 -221
Investeringsaktivitet 4.000 1.600 4.800 -41.127
Finansieringsaktivitet -3.085 -699 -3.740 40.969
Pengestromme i alt 209 -164 224 -380
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte medarbejdere 0 0 0 0
Nogletal i %:
Soliditetsgrad 34,4 21,8 7,8 -2,3
Egenkapitalforrentning 51,6 110,2 359,2 -

Beregningen af hoved- og negletal folger i al veesentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger kun pé nogle punkter herfra.

De i hoved- og negletalsoversigten anforte negletal er beregnet saledes:

Egenkapital eksklusive minoritetsinteresser ultimo x 100
Aktiver i alt ultimo

Soliditetsgrad

*Resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital eksklusive minoritetsinteresser

Egenkapitalforrentning

Arets resultat med fradrag af minoritetsinteressers andel heraf
*Resultat
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter

Koncernens og Ivan Jakobsen 2021 Holding A/S' aktivitet har bestaet af at koordinere og udfere fag-,
hoved- og totalentrepriser indenfor en bred vifte af anlegsarbejde i hele landet, at drive vognmands-
virksomhed samt i at eje kapitalandele i kapitalinteressen Preben Poulsen Entreprenerfirma ApS.

Vasentlige sendringer i aktiviteter og ekonomiske forhold

Koncernregnskabet og arsregnskabet er korrigeret vedrerende @ndret regnskabspraksis i datter-
virksomheden Ivan Jakobsen Entreprenerfirma A/S vedr. indregning af kapitalinteresser. Der henvises til
afsnittet 1 anvendt regnskabspraksis for en beskrivelse af den belobsmessige effekt af korrek-tionen.

Herudover har der ikke varet nogle vasentlige @ndringer i aktiviteter og ekonomiske forhold.

Indtegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder har i 2024/25 udgjort et overskud péa 8.421 t.kr.
mod et overskud sidste ar pa 8.616 t.kr.

Arets resultat har i 2024/25 udgjort et overskud pa 7.697 t.kr. mod et overskud sidste ar pa 7.874 t.kr.
Arets resultat og den gkonomiske udvikling anses for tilfredsstillende.

Selskabets balance udviser en samlet aktivmasse pa balancedagen pa 54.605 t.kr. mod 50.714 t.kr. sidste
ar, svarende til en stigning pé 3.891 t.kr.

Egenkapitalen udger pa balancedagen 18.777 t.kr., svarende til en egenfinansiering pé 34,4 % af de sam-
lede aktiver pa 54.605 t.kr., hvilket er en stigning pa 12,6 procentpoint i forhold til sidste ar.

Opfolgning pa sidste ars forventede udvikling

I arsrapporten for 2023/24 er udmeldt et aktivitetsniveau for 2024/25 for modervirksomheden svarende til
aktivitetsniveauet i 2023/24. Det realiserede ordingre resultat efter skat udger 7.697 t.kr. mod 7.874 t.kr. i
2023/24. Derved er aktiviteten faldet lidt i forhold til den forventede udvikling, hvilket dog vurderes at
vere indenfor den forventelige usikkerhed forbundet med konjunkturudviklingen, herunder
konkurrencesituationen i de forskellige kundesegmenter i markederne, som de tilknyttede virksomheder
opererer pa.

Miljeforhold
Koncernen ensker at gore en aktiv indsats for at bidrage til en baeredygtig udvikling af vores samfund og
vores branche.

Koncernen tror pa, at med en bearedygtig ledelse af koncernen, kan koncernen vaere med til at gore en
positiv forskel for mennesker og klima.

Koncernen arbejder mélrettet pad optimering og korrekt sortering af affald, s genanvendeligt affald
sorteres og derefter kan bruges som ressource.
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Ledelsesberetning

Det er koncernens politik at udfere sine aktiviteter miljomaessigt forsvarligt og under hensyntagen til den
geldende miljelovgivning samt at reducere koncernens klimapavirkning i forbindelse med udfersel af
entrepriserne.

Koncernen arbejder malrettet med optimering af materiel for at minimere energiforbruget. Det tilstraebes
altid at veelge materiel, der efterlader mindst muligt CO2-aftryk. Alle storre entreprenermaskiner har
monteret “autostop”, for at reducere forbruget af braendstof.

Der er i lobet af det sidste &r iveerksat en energioptimeringsplan pé koncernens domicil, som har fokus pa
at reducere forbruget af energi, bade til opvarmning og proces.

Videnressourcer

Koncernen har mere end 50 ars erfaring med anlegsarbejder over hele Danmark. Koncernen har alle
nedvendige kompetencer til at udfere anlaegsprojekter i fag-, hoved-, og totalentreprise inden for
fagomraderne jord og kloak, anlegsarbejde, vandbygning, miljeforbedring samt ramning og fundering.

Koncernen udviser socialt ansvar ved at ansette lerlinge, tilbyde stillinger til medarbejdere pd deltid
og/eller i fleksjob. Virksomheden er medlem af dansk byggeri og har tegnet overenskomst.

Koncernen er godkendt af kloakmesterens kvalitetskontrol.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Koncernen deltager i et forskningsprojekt sammen med Syddansk Universitet. Der arbejdes med analyser
af og omkring forankringssystemer.

Koncernen er reprasenteret i en arbejdsgruppe i samarbejde med Dansk Industri, hvor der arbejdes pa at
etablere uddannelsesmuligheder for maskinferere inden for funderingsbranchen.

Den forventede udvikling
Selskabet forventer et stigende aktivitetsniveau i 2025/26 samt et positivt resultat.

Begivenheder efter regnskabsarets udleb
Efter regnskabséret afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets
finansielle stilling vaesentlig.

Ivan Jakobsen 2021 Holding A/S - Arsrapport for 2024/25 9



Resultatopgoerelse 1. september - 31. august

KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Koncern Modervirksomhed
Note 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
Bruttofortjeneste 16.267.567 16.470.765 0 0
Distributionsomkostninger -899.634 -569.310 0 0
Administrationsomkost-
ninger -5.133.802 -4.683.433 -35.500 -14.500
Resultat for finansielle
poster 10.234.131 11.218.022 -35.500 -14.500
Indtegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder 0 0 8.420.810 8.616.355
Indtaegt af kapitalinteresse 800.000 200.000 0 0
Andre finansielle indtaegter 291.286 346.784 17.695 3.851
Finansielle omkostninger -1.228.172 -1.312.946 -914.516 -941.364
Finansiering netto -136.886 -766.162 7.523.989 7.678.842
Resultat for skat 10.097.245 10.451.860 7.488.489 7.664.342
2 Skat af arets resultat -2.170.972 -2.381.463 208.436 209.239
3 Arets resultat 7.926.273 8.070.397 7.696.925 7.873.581
Koncernens resultat
fordeler sig saledes:
Aktionerer i Ivan Jakobsen
2021 Holding A/S 7.696.925 7.873.581
Minoritetsinteressers
resultatandel 229.348 196.816
7.926.273 8.070.397
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Balance 31. august

KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Note

10

Aktiver

Anlaegsaktiver

Goodwill

Immaterielle anlaegsaktiver
ialt

Grunde og bygninger

Produktionsanleg og
maskiner

Materielle anlaegsaktiver i
alt

Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Kapitalinteresse

Andre vaerdipapirer og
kapitalandele

Andre tilgodehavender

Finansielle anlegsaktiver i
alt

Anlaegsaktiver i alt

Omseetningsaktiver

Révarer og
hjelpematerialer

Varebeholdninger i alt

Koncern Modervirksomhed
2025 2024 2025 2024
2.719.861 3.122.803 0 0
2.719.861 3.122.803 0 0
4.119.452 3.876.853 0 0
23.366.681 25.823.249 0 0
27.486.133 29.700.102 0 0
0 0 51.367.487 46.946.677
40.000 40.000 0 0
119.776 124.835 0
739.612 739.612 0
899.388 904.447 51.367.487 46.946.677
31.105.382 33.727.352 51.367.487 46.946.677
4.871.145 5.364.834 0
4.871.145 5.364.834 0

Ivan Jakobsen 2021 Holding A/S - Arsrapport for 2024/25
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Balance 31. august

KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Aktiver
Koncern Modervirksomhed
Note 2025 2024 2025 2024
Tilgodehavender fra salg og
tienesteydelser 30.807.169 23.258.711 0 0
11 Igangverende arbejder for
fremmed regning 8.814.111 9.529.655 0 0
Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder 0 0 311.547 0
Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder 0 0 2.636.396 3.687.547
12 Andre tilgodehavender 39.939 122.796 0 0
13 Tilgodehavende hos
virksomhedsdeltagere og
ledelse 474.067 43.125 0 0
14 Periodeafgransningsposter 1.555.360 120.771 0 0
Tilgodehavender i alt 41.690.646 33.075.058 2.947.943 3.687.547
Likvide beholdninger 19.687.515 16.627.112 289.355 79.891
Omsaetningsaktiver i alt 66.249.306 55.067.004 3.237.298 3.767.438
Aktiver i alt 97.354.688 88.794.356 54.604.785 50.714.115
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Balance 31. august

KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Passiver
Koncern Modervirksomhed
Note 2025 2024 2025 2024
Egenkapital
15 Virksomhedskapital 400.000 400.000 400.000 400.000
Reserve for
nettoopskrivning efter den
indre verdis metode 0 0 10.240.319 5.819.509
Overfort resultat 18.377.401 10.680.476 8.137.082 4.860.967
Egenkapital for
minoritetsinteresser 18.777.401 11.080.476 18.777.401 11.080.476
Minoritetsinteresser 535.276 305.928 0 0
Egenkapital i alt 19.312.677 11.386.404 18.777.401 11.080.476
Hensatte forpligtelser
16 Hensattelser til udskudt
skat 3.252.846 3.457.984 0
17 Andre hensatte forpligtelser 1.457.570 1.899.530 0
Hensatte forpligtelser i alt 4.710.416 5.357.514 0 0
Geeldsforpligtelser
18 Leasingforpligtelser 0 497.510 0 0
19 Anden geld 6.091.390 9.762.668 0 0
20 Geld til selskabsdeltagere
og ledelse 29.634.316 37.719.947 28.644.116 36.529.600
Langfristede
galdsforpligtelser i alt 35.725.706 47.980.125 28.644.116 36.529.600
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Balance 31. august

KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Passiver
Koncern Modervirksomhed
Note 2025 2024 2025 2024
Kortfristet del af langfristet
gaeld 8.425.726 1.293.593 4.800.000 0
11 Modtagne forudbetalinger
vedrerende igangverende
arbejder for fremmed
regning 4.867.894 1.800.359 0 0
Leveranderer af varer og
tienesteydelser 15.663.127 11.266.599 30.000 18.000
Geld til tilknyttede
virksomheder 0 0 57.968 0
Selskabsskat 2.243.450 3.028.071 2.243.450 3.028.071
Skyldig selskabsskat til
tilknyttede virksomheder 0 0 51.850 57.968
Anden geld 6.405.692 6.681.691 0 0
Kortfristede
geeldsforpligtelser i alt 37.605.889 24.070.313 7.183.268 3.104.039
Geeldsforpligtelser i alt 73.331.595 72.050.438 35.827.384 39.633.639
Passiver i alt 97.354.688 88.794.356 54.604.785 50.714.115
1 Medarbejderforhold
21 Oplysninger om dagsveerdi
22 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
23 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
24 Nertstiende parter
Ivan Jakobsen 2021 Holding A/S - Arsrapport for 2024/25 14



Egenkapitalopgerelse for koncernen

KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Reserve for

nettoop-
skrivning efter Foreslaet
Virksomheds- den indre Overfort udbytte for Minoritets-
kapital veerdis metode resultat regnskabsaret interesser I alt
Egenkapital 1.
september 2023 400.000 1.427.550 2.778.344 0 137.663 4.743.557
Overfort via
resultatdisponering 0 0 7.873.581 0 196.816 8.070.397
0 -1.427.550 28.551 0 -28.551 -1.427.550
Egenkapital 1.
september 2024 400.000 0 10.680.476 0 305.928 11.386.404
Overfort via
resultatdisponering 0 0 7.696.925 0 229.348 7.926.273
400.000 0 18.377.401 0 535.276 19.312.677
Egenkapitalopgerelse for modervirksomheden
Reserve for
nettoop-
skrivning efter
Virksomheds- den indre Overfort
kapital verdis metode resultat I alt
Egenkapital 1. september 2023 400.000 202.153 4.003.741 4.605.894
Overfort via resultatdisponering 0 8.616.355 -742.774 7.873.581
Udloddet udbytte 0 -1.600.000 1.600.000 0
Korrektion som folge af @ndring af anvendt
regnskabspraksis i tilknyttet virksomhed 0 -1.398.999 0 -1.398.999
Egenkapital 1. september 2024 400.000 5.819.509 4.860.967 11.080.476
Overfort via resultatdisponering 0 8.420.810 -723.885 7.696.925
Udloddet udbytte 0 -4.000.000 4.000.000 0
400.000 10.240.319 8.137.082 18.777.401
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Pengestremsopgeorelse 1. september - 31. august

KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Koncern Modervirksomhed
Note 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
Arets resultat 7.926.273 8.070.397 7.696.925 7.873.581
25 Reguleringer 8.165.171 8.491.629 -7.732.425 -7.888.081
26 AEndring i driftskapital -933.835 -2.472.754 12.000 -2.000
Pengestromme fra drift for
finansielle poster 15.157.609 14.089.272 -23.500 -16.500
Renteindbetalinger og
lignende 1.091.286 546.784 17.695 3.851
Renteudbetalinger og
lignende -1.228.172 -1.312.945 -914.516 -941.364
Pengestrom fra ordineer
drift 15.020.723 13.323.111 -920.321 -954.013
Betalt selskabsskat -3.160.731 16.807 215.269 -110.964
Pengestremme fra
driftsaktivitet 11.859.992 13.339.918 -705.052 -1.064.977
Keb af materielle
anlaegsaktiver -4.336.403 -6.465.053 0 0
Salg af materielle
anlaegsaktiver 659.100 722.927 0 0
Modtagne udbytter 0 0 4.000.000 1.600.000
Pengestromme fra
investeringsaktivitet -3.677.303 -5.742.126 4.000.000 1.600.000
Afdrag pé langfristet geeld -5.122.286 -2.950.375 -3.085.484 -699.488
Pengestromme fra
finansieringsaktivitet -5.122.286 -2.950.375 -3.085.484 -699.488
ZEndring i likvider 3.060.403 4.647.417 209.464 -164.465
Likvider 1. september 16.627.112 11.979.695 79.891 244.356
Likvider 31. august 19.687.515 16.627.112 289.355 79.891
Likvider
Likvide beholdninger 19.687.515 16.627.112 289.355 79.891
Likvider 31. august 19.687.515 16.627.112 289.355 79.891
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Noter

Koncern Modervirksomhed
2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
1.  Medarbejderforhold
Lonninger og gager 26.690.479 27.516.493 0 0
Pensioner 3.487.182 3.398.532 0 0
Andre omkostninger til
social sikring 1.158.959 949.566 0 0
31.336.620 31.864.591 0 0
Gennemsnitligt antal
beskeftigede medarbejdere 61 63 0 0

I henhold til Arsregnskabslovens § 98b, stk. 3 er der ikke oplyst vederlag til direktion og bestyrelse,
idet der ikke udbetales bestyrelseshonorar.

Moderselskabet har ingen ansatte udover direktionen. Direktionen har ikke modtaget vederlag.

Koncern Modervirksomhed
2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
2. Skat af arets resultat
Skat af &rets resultat 2.376.110 3.420.340 -208.436 -209.239
Arets regulering af udskudt
skat -205.138 -1.038.877 0 0
2.170.972 2.381.463 -208.436 -209.239
Modervirksomhed
2024/25 2023/24
3.  Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 8.420.810 8.616.355
Disponeret fra overfort resultat -723.885 -742.774
Disponeret i alt 7.696.925 7.873.581
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Noter
Koncern Modervirksomhed
31/8 2025 31/8 2024 31/8 2025 31/8 2024
4.  Goodwill
Kostpris 1. september 4.029.422 4.029.422 0 0
Kostpris 31. august 4.029.422 4.029.422 0 0
Afskrivninger 1. september -906.619 -503.677 0 0
Arets afskrivninger -402.942 -402.942 0 0
Afskrivninger 31. august -1.309.561 -906.619 0 0
Regnskabsmassig
veerdi 31. august 2.719.861 3.122.803 0 0
5.  Grunde og bygninger
Kostpris 1. september 8.140.567 8.140.567 0 0
Tilgang i arets lob 616.639 0 0
Kostpris 31. august 8.757.206 8.140.567 0 0
Af- og nedskrivninger 1.
september -4.263.714 -3.889.674 0 0
Arets afskrivninger -374.040 -374.040 0 0
Af- og nedskrivninger 31.
august -4.637.754 -4.263.714 0 0
Regnskabsmaessig
veerdi 31. august 4.119.452 3.876.853 0 0
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Noter

Koncern Modervirksomhed
31/8 2025 31/8 2024 31/8 2025 31/8 2024
6.  Produktionsanlaeg og

maskiner
Kostpris 1. september 89.180.881 85.868.201 0 0
Tilgang i arets lob 3.719.764 6.465.053 0 0
Afgang i arets lob -2.815.768 -3.152.373 0 0
Kostpris 31. august 90.084.877 89.180.881 0 0
Afskrivninger 1. september -63.357.632 -60.526.320 0 0
Arets afskrivninger -6.106.547 -5.926.685 0 0
Tilbageforsel af afskriv-
ninger pa athzendede
aktiver 2.745.983 3.095.373 0 0
Afskrivninger 31. august -66.718.196 -63.357.632 0 0
Regnskabsmassig
veerdi 31. august 23.366.681 25.823.249 0 0
Leasede aktiver indgar med
en regnskabsmaessig veerdi
pa 834.252 1.120.296 0 0
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Noter
Koncern Modervirksomhed

31/8 2025 31/8 2024
Kapitalandele i
tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. september 41.127.168 41.127.168
Kostpris 31. august 41.127.168 41.127.168
Opskrivninger 1. september 6.544.805 -793.904
Arets resultat for
afskrivninger pa goodwill 8.743.164 8.938.709
Udbytte -4.000.000 -1.600.000
Opskrivninger 31. august 11.287.969 6.544.805
Afskrivninger pa
goodwill 1. september -725.296 -402.942
Arets afskrivninger pa
goodwill -322.354 -322.354
Afskrivninger pa good-
will 31. august -1.047.650 -725.296
Regnskabsmeessig
veerdi 31. august 51.367.487 46.946.677
I regnskabsposten indgar
goodwill med 2.175.888 2.498.242
Tilknyttede virksomheder:

Hjemsted Ejerandel
Ivan Jakobsen Entreprenerfirma A/S Struer 98 %
Ivan Jakobsen Partners A/S Struer 90 %
Ivan Jakobsen Entreprenerfirma Holstebro ApS Holstebro 98 %
Jysk Have og Anlaeg ApS Holstebro 65 %
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Noter
Koncern Modervirksomhed
31/8 2025 31/8 2024 31/8 2025 31/8 2024
8.  Kapitalinteresse
Kostpris 1. september 40.000 40.000 0 0
Kostpris 31. august 40.000 40.000 0 0
Regnskabsmeessig
veerdi 31. august 40.000 40.000 0 0
9.  Andre veerdipapirer og
kapitalandele
Kostpris 1. september 161.723 161.723 0 0
Kostpris 31. august 161.723 161.723 0 0
Nedskrivninger 1.
september -36.888 -39.520 0 0
Arets nedskrivninger -5.059 2.632 0
Nedskrivninger 31. august -41.947 -36.888 0 0
Regnskabsmaessig
veerdi 31. august 119.776 124.835 0 0
10. Andre tilgodehavender
Kostpris 1. september 739.612 739.612 0 0
Kostpris 31. august 739.612 739.612 0 0
Regnskabsmzessig
veerdi 31. august 739.612 739.612 0 0
Der specificeres saledes:
Andre tilgodehavender 739.612 739.612 0 0
739.612 739.612 0 0
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Noter
Koncern Modervirksomhed
31/8 2025 31/8 2024 31/8 2025 31/8 2024
11. Igangvaerende arbejder
for fremmed regning
Salgsveardi af periodens
produktion 176.728.265 190.255.057 0
Modtagne acontobetalinger -172.782.048 -182.525.761 0
Igangvaerende arbejder
for fremmed regning,
netto 3.946.217 7.729.296 0 0
Der indregnes séledes:
Igangverende arbejder for
fremmed regning
(Omsatningsaktiver) 8.814.111 9.529.655 0 0
Igangverende arbejder for
fremmed regning
(Modtagne forudbetalinger) -4.867.894 -1.800.359 0 0
3.946.217 7.729.296 0 0
12. Andre tilgodehavender
Ovrige tilgodehavender 39.939 122.796 0 0
39.939 122.796 0 0
13. Tilgodehavende hos virksomhedsdeltagere og ledelse
Koncern
Tilbagebetalte Tilgodehaven-
belob i regn- de i alt 31.
Kategori Rentefod skabséaret august 2025
Bestyrelse 0 474.067
Koncern Modervirksomhed
31/8 2025 31/8 2024 31/8 2025 31/8 2024
14. Periodeafgrzensnings-
poster
Forudbetalte omkostninger 1.555.360 120.771 0 0
1.555.360 120.771 0 0
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Noter

KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

15.

16.

17.

Virksomhedskapital

Virksomhedskapitalen bestar af 400.000 aktier a 1 kr. Kapitalen er ikke opdelt i klasser.

Hensaettelser til udskudt
skat

Hensattelser til udskudt
skat 1. september

Udskudt skat af arets
resultat

Udskudt skat péhviler
folgende poster:

Materielle anlaegsaktiver
Omsatningsaktiver

Skattemaessigt
fradragsberettigede
laneomkostninger

Andre hensatte
forpligtelser

Andre hensatte
forpligtelser 1. september

Arets ®ndring i andre
hensatte forpligtelser

Forfaldstidspunkterne
forventes at blive:

0-1 ar

Koncern Modervirksomhed
31/8 2025 31/8 2024 31/8 2025 31/8 2024
3.457.984 4.496.861 0 0
-205.138 -1.038.877 0 0
3.252.846 3.457.984 0 0
2.195.284 2.432.089 0 0
1.058.442 1.026.775 0
-880 -880 0 0
3.252.846 3.457.984 0 0
1.899.530 2.590.633 0 0
-441.960 -691.103 0 0
1.457.570 1.899.530 0 0
1.457.570 1.899.530 0 0
1.457.570 1.899.530 0 0
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Noter
Koncern Modervirksomhed
31/8 2025 31/8 2024 31/8 2025 31/8 2024
18. Leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser i alt 497.510 791.103 0 0
Heraf forfalder inden for 1
ar -497.510 -293.593 0 0
0 497.510 0 0
Andel af gaeld, der forfalder
efter 5 ar 0 0 0 0
19. Anden gald
Anden gzld i alt 9.099.606 10.762.668 0 0
Heraf forfalder inden for 1
ar -3.008.216 -1.000.000 0 0
6.091.390 9.762.668 0 0
Andel af geld, der forfalder
efter 5 ar 0 1.887.936 0 0
20. Geeld til selskabsdeltagere
og ledelse
Geld til selskabsdeltagere
og ledelse i alt 34.554.316 37.719.947 33.444.116 36.529.600
Heraf forfalder inden for 1
ar -4.920.000 0 -4.800.000 0
29.634.316 37.719.947 28.644.116 36.529.600
Andel af geeld, der forfalder
efter 5 ar 0 0 0 0
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Noter

22.

23.

24.

Oplysninger om dagsveerdi

Koncern
Andre
veaerdipapirer
0g
kapitalandele
Dagsverdi 31. august 19.776
Arets urealiserede @ndringer af dagsveerdi indregnet i resultatopgerelsen 3.617

Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geldsbreve, 33.444 tkr, er der givet pant i aktierne i Ivan Jakobsen Entreprenerfirma A/S, hvis
regnskabsmessige verdi pr. 31. august 2025 udger 56.844 t.kr.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Kontraktlige forpligtelser og eventualforpligtelser

Garantiforpligtelser og andre eventualforpligtelser:

Der er i balancen for koncernen foretaget hensettelser til kendte forpligtelser.

Lejekontrakter:

I koncernen er der indgéet lejekontrakter pd arligt 30 t.kr., 338 t.kr. og 52 t.kr. Ferstneevnte har en opsigelsesperiode pd 12
maneder, mens de 2 sidstnavnte er tidsubegrensede lejemal.

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hafter ubegranset og solidarisk med de gvrige sambeskat-
tede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegrenset og solidarisk med de ovrige sambeskattede selskaber for eventuelle forpligtelser til at indeholde kil-
deskat pa renter, royalties og udbytter.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfore, at selskabets heftelse udger et andet
belab.

Neertstaende parter
Transaktioner
Selskabets transaktioner med nertstaende parter er alle foregaet pa markedsmaessige vilkar.
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Noter
Koncern Modervirksomhed
2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
25. Reguleringer
Af- og nedskrivninger af
immaterielle og materielle
anlaegsaktiver 6.883.529 6.703.667 0 0
Avance ved athaendelse af
anlaegsaktiver -589.315 -665.928 0 0
Indteegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder 0 0 -8.420.810 -8.616.355
Indteegt af kapitalinteresse -800.000 -200.000 0 0
Andre finansielle indtegter -291.286 -346.784 -17.695 -3.851
Finansielle omkostninger 1.228.172 1.312.946 914.516 941.364
Skat af arets resultat 2.170.972 2.381.463 -208.436 -209.239
Andre hensatte forpligtelser -441.960 -691.103 0 0
@vrige reguleringer 5.059 -2.632 0 0
8.165.171 8.491.629 -7.732.425 -7.888.081
26. Andring i driftskapital
Andring i varebeholdninger 493.689 -242.697 0 0
Zndring i tilgodehavender -8.615.588 -5.795.980 0 0
Zndring i leverandergeeld
og anden gzld 7.188.064 3.565.923 12.000 -2.000
-933.835 -2.472.754 12.000 -2.000
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Ivan Jakobsen 2021 Holding A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for en mellemstor klasse C-virksomhed.

/ZEndring i anvendt regnskabspraksis

Den tilknyttede virksomhed Ivan Jakobsen Entreprenerfirma A/S har i 2024/25 @ndret regnskabspraksis
vedregrende indregning af kapitalinteresser, séledes at disse fremover indregnes til kostpris med fradrag af
eventuelle nedskrivninger og med indtaegtsforsel af modtagne udbytter. Tidligere blev kapitalinteresser
indregnet efter indre verdis metode (equity-metoden). Praksisendringen sker, idet ledelsen vurderer, at
der derved bedre opnés et retvisende billede. Andringen i anvendt regnskabspraksis i den tilknyttede
virksomhed nedbringer egenkapitalen samt kapitalandele i tilknyttede virksomheder pr. 1. september 2023
med 1.390 t.kr. efter skat, pr. 31. august 2024 med 2.090 t.kr. efter skat og med 1.756 t.kr. efter skat pr.
31. august 2025 i regnskabet. I koncernregnskabet udger nedbringelsen af egenkapitalen samt
kapitalandele i kapitalinteresser 1.428 t.kr. efter skat pr. 1. september 2023, 2.133 t.kr. efter skat pr. 31.
august 2024 og 1.792 t.kr. efter skat pr. 31. august 2025.

I regnskabet er resultat efter skat for 2023/24 korrigeret med -691 t.kr. og érets resultat efter skat for
2024/25 er @ndret med 333 tkr. Andringen pavirker ikke selskabsskatten. Tilsvarende er resultat efter
skat for 2023/24 i koncernregnskabet korrigeret med -705 t.kr. og arets resultat efter skat for 2024/25 er
@ndret med 340 t.kr. Andringen pévirker ikke selskabsskatten.

Bortset herfra er anvendt regnskabspraksis uendret i forhold til sidste ar.
Sammenligningstal samt hoved- og negletal er tilpasset den @ndrede regnskabspraksis.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes verdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede regn-
skabsmaessige sken af belab, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde koncer-
nen, og aktivets vaerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga kon-
cernen, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nomi-
nelt beleb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lobetid.
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Anvendt regnskabspraksis

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflegges, og som vedrarer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes vardiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen i en dagsvardireserve.

Tilgodehavender, geld og andre monetere poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller galdsfor-
pligtelsens opstéen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indtegter og omkostninger.

Anlagsaktiver, der er kebt i fremmed valuta males til kursen pa transaktionsdagen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Ivan Jakobsen 2021 Holding A/S samt tilknyttede virk-
somheder, hvori Ivan Jakobsen 2021 Holding A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stem-
merettighederne eller pa anden méde har bestemmende indflydelse.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et ssmmendrag af moderselskabets og de tilknyttede virksomheders
arsregnskaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter opgjort efter koncernens regnskabsprak-
sis.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmassige andel af de tilknyttede virk-
somheders dagsverdi af nettoaktiver og forpligtelser pa det tidspunkt, hvor der opnés kontrol.

I koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes
andel af arets resultat og af egenkapitalen i tilknyttede virksomheder, der ikke ejes 100 %, indgér i kon-
cernens resultat og egenkapital, men prasenteres separat.

Virksomhedssammenslutninger

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser udger en andel af koncernens samlede egenkapital. Arets resultat fordeles i resultat-
disponeringen pé den del, som kan henfores til minoriteterne og den del, som kan henferes til modervirk-
somhedens kapitalejere.

Virksomhedsovertagelser gennemfort den 1. juli 2018 eller senere

Ved ferste indregning males minoritetsinteresser til minoritetsinteressernes forholdsmeessige andel af
dagsvardien af de identificerede nettoaktiver i den overtagne virksomhed. Herved indregnes der alene
goodwill vedrerende modervirksomhedens andel af den overtagne virksomhed.
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Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, produktionsomkostninger samt andre driftsindtegter.

Nettoomsatning indregnes i resultatopgerelsen, séfremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden &rets udgang, og séfremt indteegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomsat-
ningen maéles til dagsvardien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabat-
ter 1 forbindelse med salget.

Igangvarende arbejder for fremmed regning vedrerende entreprisekontrakter indregnes i nettoomsetnin-
gen i takt med, at produktionen udferes, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsvardien af arets udfer-
te arbejder (produktionsmetoden). Nettoomsatningen indregnes, nir de samlede indtegter og omkostnin-
ger pa entreprisekontrakten og faerdiggerelsesgraden pa balancedagen kan opgeres pélideligt, og det er
sandsynligt, at de ekonomiske fordele vil tilgé selskabet.

Produktionsomkostninger omfatter de fremstillings- og fremskaffelsesomkostninger, der aftholdes for at
opna érets nettoomsetning. Der indregnes direkte og indirekte fremstillingsomkostninger, herunder om-
kostninger til rdvarer og hjelpematerialer, lon og gager, energiforbrug, vedligeholdelse samt afskrivninger
pé produktionsanleg, med regulering for endringer i feerdigvarelagre og varer under fremstilling.

Endvidere indregnes hensettelse til tab pa entreprisekontrakter, nar der er tale om tabsgivende kontrakter.

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af materielle anlegsaktiver og erstatninger. Erstatninger
indregnes, nar det er overvejende sandsynligt, at virksomheden vil modtage erstatningen.

Distributionsomkostninger

I distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt
i aret samt til arets gennemforte salgskampagner. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale, re-
klame- og udstillingsomkostninger samt afskrivninger.

Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og administration,
herunder omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler, kontoromkostninger samt
afskrivninger.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresse

I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning
pé goodwill og tilleg af negativ goodwill.
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I koncernregnskabet indtegtsfores udbytte fra kapitalinteresse i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Overstiger det modtagne udbytte den forholdsmassige andel af arets resultat anses dette som indikation
pé veerdiforringelse, der medferer krav om at udarbejde nedskrivningstest.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved
finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende verdipapirer, geeld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleg og godtge-
relser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestér af drets aktuelle selskabsskat og &ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfo-
res til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder. Sel-
skabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af sel-
skabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Af-
skrivningsperioden og restverdien fastsettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger
restvaerdien aktivets regnskabsmaessige verdi, opherer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en &ndring i regnskabsmassigt sken.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.
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Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden pa
de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vesentlig del af den samlede
kostpris.

Der foretages lineere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvaerdier:

Brugstid Restvaerdi
Bygninger 20 ar 0%
Produktionsanleg og maskiner 3-10 ar 0-20 %

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelseséret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved athaendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vardi pd salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende materielle anleegsaktiver, hvor koncernen har alle vasentlige risici og for-
dele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), méles ved forste indregning i balancen til laveste
verdi af dagsveerdi af det leasede aktiv og nutidsvardien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning
af nutidsveerdien anvendes leasingaftalens interne rentefod eller alternativt selskabets lanerente som dis-
konteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som ovrige tilsvarende materielle anlegs-
aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geldsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens labetid i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og ovrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Koncernens samlede
forpligtelse vedrerende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og méles efter den indre vaerdis metode. Indre verdis
metode anvendes som en konsolideringsmetode.

I balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder til den forholdsmassige andel af virksom-
hedens regnskabsmessige indre vardi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med
fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg eller fradrag af resteren-
de vardi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i
resultatopgerelsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrerer den negative goodwill overtagne eventualfor-
pligtelser, indtegtsfores negativ goodwill ferst, nér eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.
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Koncerngoodwill afskrives over den vurderede skonomiske levetid, der fastleegges pa baggrund af ledel-
sens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives linesrt over afskriv-
ningsperioden, der udger 10 ar.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder med regnskabsmeessig negativ indre vaerdi maéles til 0 kr., og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholde-
ligt. I det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke en underbalance,
der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vardis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af naervee-
rende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevee-
gelser i tilknyttede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaclsestidspunktet.

Ved keb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, sammenlaegningsmetoden eller bogfert vaerdi
metoden, jf. beskrivelse ovenfor under virksomhedssammenslutninger.

Kapitalinteresse
Kapitalinteresse indregnes og maéles til kostpris. Er genindvindingsverdien lavere end kostprisen, nedskri-
ves til denne lavere veerdi.

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Verdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anlaegsaktiver, omfatter bersnoterede obligationer
og aktier, der males til dagsverdi pd balancedagen. Bersnoterede verdipapirer males til berskurs.

Andre vardipapirer, som ikke er bersnoterede, males til kostpris. Der foretages nedskrivning til genind-
vindingsverdien, safremt denne er lavere end den regnskabsmassige vaerdi.

Nedskrivning pa anlzegsaktiver

Den regnskabsmassige verdi af materielle anleegsaktiver samt kapitalandele i tilknyttede virksomheder
og kapitalinteresse vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved af-
skrivning.

Foreligger der indikationer pa verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, safremt denne er lavere
end den regnskabsmeessige veerdi.
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Genindvindingsveardien er den hejeste verdi af kapitalvaerdi og salgsverdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalveerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestramme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af vejede gennemsnitspriser. Er nettorealisationsvardien
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvardien med henblik pé at imedegé forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvarende arbejder for fremmed regning males til salgsverdien af det udferte arbejde. Salgsverdien
maéles pa baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indteegter pa det
enkelte igangverende arbejde. Feerdiggerelsesgraden opgeres som andelen af de atholdte omkostninger i
forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvarende arbejde.

Nar salgsvardien pa et enkelt igangverende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgsveerdien til
de medgéede omkostninger eller nettorealisationsvardien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvarende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geldsforpligtelser.
Nettoaktiver udgeres af summen af de igangvarende arbejder, hvor salgsverdien af det udferte arbejde
overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgeres af summen af de igangvarende arbejder, hvor
acontofaktureringer overstiger salgsverdien.

Ombkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgreensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter aftholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestadender i pengeinstitut og kontantbeholdninger.
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Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre verdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i til-
knyttede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller @ndring i regnskabsmeessige
skon.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belab.

Selskabsskat og udskudt skat
Ivan Jakobsen 2021 Holding A/S haefter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabs-
skatter over for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af érets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrerende skattemassige underskud. De sambeskattede selskaber indgér i acontoskatteord-
ningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder" eller ”Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmassig og skattemassig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nér den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangverende ar-
bejder, omstruktureringer med videre. Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som folge af en tid-
ligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen
vil medfere et forbrug af koncernens ekonomiske ressourcer.

Geldsforpligtelser
I finansielle forpligtelser indregnes den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasingkon-

trakter.

Geldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Pengestromsopgerelse

Pengestromsopgerelsen viser koncernens og modervirksomhedens pengestremme fordelt pé drifts-, inve-
sterings- og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider og likvider ved arets begyndelse og
afslutning.

Pengestromme fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens og modervirksomhedens andel af resultatet re-
guleret for ikke-kontante driftsposter, endring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtaegter fra
kapitalandele indregnes under “Renteindtegter og udbytter, modtaget”.

Pengestremme fra investeringsaktivitet
Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle anleegsaktiver.

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter @&ndringer i sterrelse eller sammensatning af koncer-
nens og modervirksomhedens virksomhedskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af
lan, afdrag pa rentebaerende gald og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede verdipapirer med en lebetid under 3 méneder,
og som uden hindring kan omszttes til likvide beholdninger, og hvorpé der kun er ubetydelige risici for
vaerdiendringer.

Ivan Jakobsen 2021 Holding A/S - Arsrapport for 2024/25 35



