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KRGOYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2025 for Entreprenerfirmaet Sejer Pedersen
A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmeassig, og efter vores opfattelse giver koncernregnska-
bet og arsregnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og pengestremme for

regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vildbjerg, den 11. marts 2026

Direktion

Sejer Pedersen

direktor

Bestyrelse

Jan Noer Sahl Sejer Pedersen Helge Straadt Vestergard
formand

Nicolai Sejer Pedersen Mathias Sejer Pedersen Seren Kristiansen

Joakim Harbjerg Pedersen
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til aktionzererne i Entreprenerfirmaet Sejer Pedersen A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Entreprenerfirmaet Sejer Pedersen A/S for regn-
skabséaret 1. januar - 31. december 2025, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balan-
ce, egenkapitalopgerelse, pengestramsopgerelse og noter for sével koncernen som selskabet. Koncern-
regnskabet og drsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af koncer-
nens og selskabets aktiviteter og pengestreamme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er n&ermere beskrevet
1 revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi
er uathengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede 1 overensstemmelse med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et drsregnskab uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortsette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og &rsregnskabet som helhed er
uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisions-
pategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdekke vesentlig fejlinformation, nér sddan findes.
Fejlinformationer kan opstd som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pé de ekonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og &rsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pd disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan om-
fatte sammensvergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af
intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opniede revisi-
onsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe bety-
delig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en vasentlig usikkerhed, skal vi i1 vores revisionspategning gere opmarksom pé oplysninger her-
om i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspéategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
fore, at koncernen og selskabet ikke l&ngere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sdidan made, at der gives et retvisende bille-
de heraf.

Planlagger og udferer vi koncernrevisionen for at opna tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis ved-
rerende de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne i koncernen som
grundlag for at udforme en konklusion om koncernregnskabet og é&rsregnskabet. Vi er ansvarlige
for at lede, fore tilsyn med og gennemga det udferte revisionsarbejde til brug for koncernrevi-
sionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelses-
beretningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vesentligt inkonsistent med kon-
cernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opnéet ved revisionen eller pd anden made synes at
indeholde vesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Holstebro, den 11. marts 2026

KROYER PEDERSEN

Statsautoriserede Revisorer P/S
CVR-nr. 4592 23 91

Seren Knudsen
statsautoriseret revisor
mne29385
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Selskabsoplysninger

KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Selskabet

Bestyrelse

Direktion
Revision
Modervirksomhed

Dattervirksomheder

Entreprenerfirmaet Sejer Pedersen A/S
Reddinglundvej 8
7480 Vildbjerg

CVR-nr.: 28326475

Stiftet: 17. januar 2005

Hjemsted: Herning

Regnskabsér: 1. januar - 31. december
21. regnskabsar

Jan Noer Sahl, formand
Sejer Pedersen

Helge Straadt Vestergard
Nicolai Sejer Pedersen
Mathias Sejer Pedersen
Seren Kristiansen

Joakim Harbjerg Pedersen

Sejer Pedersen, direktor
KROYER PEDERSEN Statsautoriserede Revisorer P/S
S.P. Holding ApS

BF Anlaeg A/S, Viborg
BF Ejendomme Viborg ApS, Viborg
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Hovedtal og negletal for koncernen

(moder) (moder) (moder) (moder)
2025 2024 2023 2022 2021
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Resultatopgorelse:
Bruttofortjeneste 69.540 55.720 50.343 35.889 33.020
Resultat for finansielle poster 39.129 36.424 27.806 18.017 21.422
Finansielle poster, netto -638 -48 -229 -582 -498
Arets resultat 29.944 27.900 21.484 13.569 16.315
Balance:
Balancesum 153.561 111.375 88.472 74.841 59.944
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 20.793 1.322 89 133 0
Egenkapital 60.509 40.564 33.864 29.580 23.511
Pengestromme:
Driftsaktivitet 14.788 34.862 19.927 12.448 15.249
Investeringsaktivitet -20.610 -942 -2.242 -145 1.102
Finansieringsaktivitet 2.330 -21.201 -17.199 -7.500 -16.219
Pengestromme 1 alt -3.493 12.718 486 4.804 131
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 150 117 100 77 59
Nogletal i %:
Likviditetsgrad 197.8 249,6 246,1 233,7 243,7
Soliditetsgrad 39,4 36,4 38,3 39,5 39,2
Egenkapitalforrentning 59,3 75,0 67,7 51,1 73,0

Beregningen af hoved- og negletal folger Finansforeningens anbefalinger.

Koncernregnskabspligt er indtradt i 5-ars perioden. I henhold til &rsregnskabslovens § 128, stk. 4 er der givet sammenligningstal for
modervirksomheden i de ar, hvor der er anfort "(moder)" over arstallene.

De i hoved- og negletalsoversigten anforte nogletal er beregnet séledes:

Omsatningsaktiver x 100

Likviditetsgrad Kortfristede geeldsforpligtelser
. Egenkapital ultimo x 100
Soliditetsgrad Aktiver i alt ultimo

Arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter

Koncernens og Entreprenerfirmaet Sejer Pedersen A/S's aktivitet har i lighed med tidligere ar bestéet af
udferelse af entreprengrarbejde. I regnskabsaret har selskabet stiftet 2 dattervirksomheder. BF Anlaeg A/S
udfoerer anlegsgartnerarbejde, og BF Ejendomme Viborg ApS udlejer boligejendomme.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets bruttofortjeneste for koncernen udger 69.540 t.kr. mod 55.720 t.kr. sidste &r. Det ordinzre resultat
efter skat udger 29.944 t.kr. mod 27.900 t.kr. sidste ar.

Arets bruttofortjeneste for modervirksomheden udger 65.342 t.kr. mod 55.720 t.kr. sidste &r. Det ordinare
resultat efter skat udger 29.944 t.kr. mod 27.900 t.kr. sidste &r.

Arets resultat og den konomiske udvikling for koncernen og modervirksomheden anses for tilfredsstil-
lende.

Koncernens og modervirksomhedens resultat er negativt pavirket af et underskud i dattervirksomheden
BF Anleg A/S pa 3.115 tkr.

Koncernens balance udviser en samlet aktivmasse pa balancedagen pa 153.561 t.kr. mod 111.375 t.kr. sid-
ste ar, svarende til en stigning pa 42.186 t.kr. Stigningen i balancesummen skyldes vasentligst stigning i
materielle anleegsaktiver og tilgodehavender.

Koncernens egenkapital udger pa balancedagen 60.509 t.kr., svarende til en egenfinansiering pé 39,4 % af
de samlede aktiver pa 153.561 t.kr., hvilket er en stigning pa 3,0 procentpoint i forhold til sidste ar.

Modervirksomhedens balance udviser en samlet aktivmasse pd balancedagen pa 133.818 t.kr. mod
111.375 t.kr. sidste ar, svarende til en stigning pa 22.443 t.kr. Stigningen i balancesummen skyldes vee-
sentligst stigning i tilgodehavender.

Modervirksomhedens egenkapital udger pa balancedagen 60.509 t.kr., svarende til en egenfinansiering pa
45,2 % af de samlede aktiver pa 133.818 t.kr., hvilket er en stigning pa 8,8 procentpoint i forhold til sidste
ar.

Opfelgning pa sidste ars forventede udvikling

I &rsrapporten for 2024 er udmeldt et forventet resultat for skat pad 20.000 - 25.000 t.kr. Det realiserede
ordinare resultat efter skat for 2025 udger 29.944 t.kr., hvilket skyldes et hejere aktivitetsniveau end for-
ventet.

Den forventede udvikling
Der forventes for 2026 en bruttofortjeneste for modervirksomheden pa mellem 50.000 t.kr. og 60.000
t.kr. samt et ordineert resultat for skat pd mellem 25.000 t.kr. og 30.000 t.kr.

Der udmeldes ingen forventninger til bruttofortjeneste og resultat for koncernen for 2026 som folge af
salget af dattervirksomhederne, jeevnfer begivenheder efter regnskabsérets udleb nedenfor.
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Ledelsesberetning

Miljeforhold
Koncernen er miljebevidst og arbejder lebende pa at reducere miljepavirkningerne fra virksomhedens
drift.

Koncernen har kompetente og specialuddannede fagfolk, sa arbejdsopgaverne udferes pa den mest hen-
sigtsmaessige made for bade kundernes og medarbejdernes sikkerhed og sundhed.

Koncernen foretager maling af dieselforbrug, og der foretages maling af CO2 pa alle projekter. Maling og
interne retningslinjer skal sikre energi- og ressourcebesparende tiltag. Det nyeste tiltag er auto-sluk-
funktion pa maskiner for at nedbringe tomgangstid.

Videnressourcer
Koncernen har mere end 40 érs erfaring med entreprenerarbejdet.

Koncernens medarbejderstab er specialiseret i komplekse byggerier med jord-, kloak- og belegningsar-
bejder endvidere jordforbedring pa forurenede grunde.

Uanset om entreprisen pa byggeriet er lille eller stor vegtes kvalitet, faglighed, service og fleksibilitet
heijt.

Koncernens projektledere har stor viden inden for ovennavnte omrader.

Koncernen har den nyeste teknologi, hvor alle maskiner sterre end 10 tons er monteret med moderne
udgravningsudstyr. Medarbejderne har stor erfaring og viden i betjening af koncernens maskiner.

Koncernen har ansat en GPS-ansvarlig til handtering af maskinstyringsfiler til alle koncernens maskiner
og handholdte GPS'er.

Koncernen har ansat en kvalitetsansvarlig med fokus pd DS1140, som lebende opdateres med den nyeste
viden i form af efteruddannelse og kurser.

Koncernen investerer lobende i udvikling af medarbejdere ved deltagelse i interne og eksterne kurser med
henblik pa dygtiggerelse

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Koncernen har ikke egentlige forsknings- og udviklingsaktiviteter.

Begivenheder efter regnskabséirets udleb

Modervirksomheden har primo 2026 solgt dattervirksomhederne BF Anlaeg A/S og BF Ejendomme
Viborg ApS med gevinst. I samme forbindelse opherer modervirksomhedens kautionsforpligtelser, der er
overfor BF Anlag A/S, der er omtalt i note 19.

Herudover er der ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets udleb, som vil kunne forrykke sel-
skabets finansielle stilling veesentligt.
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Resultatopgoerelse 1. januar - 31. december

Koncern Modervirksomhed

Note 2025 2024 2025 2024
Bruttofortjeneste 69.539.654 55.720.147 65.342.095 55.720.147
Salgs- og distributions-
omkostninger -4.347.157 -1.271.665 -2.252.767 -1.271.665
Administrations-
omkostninger -25.995.186 -18.024.342 -20.669.831 -18.024.342
Andre driftsomkostninger -68.246 0 -68.246 0
Resultat for finansielle
poster 39.129.065 36.424.140 42.351.251 36.424.140
Indtegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder 0 0 -3.096.791 0
Indtaegter af andre kapital-
andele, vaerdipapirer og til-
godehavender, der er
anlegsaktiver 113.014 0 113.014 0
Andre finansielle indtegter
fra tilknyttede
virksomheder 0 0 352.374 0
Andre finansielle indtegter 455.060 848.103 455.060 848.103

2 @vrige finansielle
omkostninger -1.206.024 -895.867 -863.240 -895.867
Resultat for skat 38.491.115 36.376.376 39.311.668 36.376.376
Skat af arets resultat -8.546.868 -8.476.163 -9.367.421 -8.476.163
3 Arets resultat 29.944.247 27.900.213 29.944.247 27.900.213
Entreprenerfirmaet Sejer Pedersen A/S - Arsrapport for 2025 9



Balance 31. december

KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Note

10
11

Aktiver

Anlaegsaktiver

Goodwill

Immaterielle anlaegsaktiver
ialt

Grunde og bygninger

Produktionsanleg og
maskiner

Andre anlaeg, driftsmateriel
og inventar

Materielle anlaegsaktiver
under udferelse og
forudbetalinger for
materielle anleegsaktiver

Materielle anlagsaktiver i
alt

Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Andre tilgodehavender
Deposita

Finansielle anlegsaktiver i
alt

Anlzegsaktiver i alt

Koncern Modervirksomhed
2025 2024 2025 2024
81.750 0 0 0
81.750 0 0 0
6.962.227 0 2.600.045 0
5.678.190 1.004.749 1.107.197 1.004.749
3.323.739 62.293 346.329 62.293
218.413 0 218.413 0
16.182.569 1.067.042 4.271.984 1.067.042
0 0 823.209 0
3.000.000 0 3.000.000 0
6.987.841 5.504.761 6.987.841 5.504.761
9.987.841 5.504.761 10.811.050 5.504.761
26.252.160 6.571.803 15.083.034 6.571.803
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Balance 31. december

KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Note

12

13

Aktiver

Omsztningsaktiver
Révarer og
hjelpematerialer

Varebeholdninger i alt

Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser

Igangverende arbejder for
fremmed regning

Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender

Periodeafgrensningsposter

Tilgodehavender i alt
Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Koncern Modervirksomhed
2025 2024 2025 2024
233.000 75.000 75.000 75.000
233.000 75.000 75.000 75.000
86.322.405 58.897.741 65.740.114 58.897.741
4.846.349 9.749.480 4.481.349 9.749.480
3.420.904 0 16.075.170 0
650.412 746.666 650.362 746.666
3.130.865 3.136.298 3.028.070 3.136.298
98.370.935 72.530.185 89.975.065 72.530.185
28.705.289 32.198.122 28.685.289 32.198.122
127.309.224 104.803.307 118.735.354 104.803.307
153.561.384 111.375.110 133.818.388 111.375.110

Entreprenerfirmaet Sejer Pedersen A/S - Arsrapport for 2025
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Balance 31. december

KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Passiver
Koncern Modervirksomhed
Note 2025 2024 2025 2024
Egenkapital
14 Virksomhedskapital 500.000 500.000 500.000 500.000
Overfort resultat 32.008.615 30.064.368 32.008.615 30.064.368
Foreslaet udbytte for
regnskabsaret 28.000.000 10.000.000 28.000.000 10.000.000
Egenkapital i alt 60.508.615 40.564.368 60.508.615 40.564.368
Hensatte forpligtelser
15 Hensattelser til udskudt
skat 24.296.324 28.317.255 23.420.193 28.317.255
16 Andre hensatte forpligtelser 0 500.000 0 500.000
Hensatte forpligtelser i alt 24.296.324 28.817.255 23.420.193 28.817.255
Gezldsforpligtelser
Leasingforpligtelser 3.954.663 0 0 0
Deposita 0 0 123.000 0
Periodeafgreensningsposter 428.709 0 0 0
17 Langfristede
gaeldsforpligtelser i alt 4.383.372 0 123.000 0
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Balance 31. december

KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Passiver
Koncern Modervirksomhed
Note 2025 2024 2025 2024
17 Kortfristet del af langfristet
gaeld 1.501.903 0 0 0
Geld til pengeinstitutter 7.015.876 0 0 0
12 Modtagne forudbetalinger
vedrerende igangvarende
arbejder for fremmed
regning 5.969.411 11.213.000 5.969.411 11.213.000
Leveranderer af varer og
tienesteydelser 26.807.291 21.753.680 23.320.549 21.753.680
Geld til tilknyttede
virksomheder 0 1.437.080 0 1.437.080
Geld til selskabsdeltagere
og ledelse 205.226 30.187 39.349 30.187
Selskabsskat 12.567.799 2.983.568 14.264.483 2.983.568
Anden geeld 10.305.567 4.575.972 6.172.788 4.575.972
Kortfristede
galdsforpligtelser i alt 64.373.073 41.993.487 49.766.580 41.993.487
Geeldsforpligtelser i alt 68.756.445 41.993.487 49.889.580 41.993.487
Passiver i alt 153.561.384 111.375.110 133.818.388 111.375.110
1 Medarbejderforhold
18 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
19 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter my.
20 Nertstaende parter
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Egenkapitalopgerelse for koncernen

KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Foreslaet
Virksomheds- Overfort udbytte for
kapital resultat regnskabséret I alt
Egenkapital 1. januar 2024 500.000  25.864.155 7.500.000  33.864.155
Udloddet udbytte 0 0 -7.500.000 -7.500.000
Overfort via resultatdisponering 0 4.200.213 10.000.000 14.200.213
Ekstraordinert udbytte vedtaget i
regnskabsaret 0  13.700.000 0  13.700.000
Udloddet ekstraordinart udbytte vedtaget i
regnskabsaret 0 -13.700.000 0 -13.700.000
Egenkapital 1. januar 2025 500.000  30.064.368 10.000.000  40.564.368
Udloddet udbytte 0 0 -10.000.000 -10.000.000
Overfort via resultatdisponering 0 1.944.247  28.000.000  29.944.247
500.000  32.008.615  28.000.000  60.508.615
Egenkapitalopgerelse for modervirksomheden
Foreslaet
Virksomheds- Overfort udbytte for
kapital resultat regnskabsiret I alt
Egenkapital 1. januar 2024 500.000  25.864.155 7.500.000  33.864.155
Udloddet udbytte 0 0 -7.500.000 -7.500.000
Overfort via resultatdisponering 0 4.200.213 10.000.000 14.200.213
Ekstraordinert udbytte vedtaget i
regnskabsaret 0  13.700.000 0  13.700.000
Udloddet ekstraordinaert udbytte vedtaget i
regnskabsaret 0 -13.700.000 0 -13.700.000
Egenkapital 1. januar 2025 500.000  30.064.368 10.000.000  40.564.368
Udloddet udbytte 0 0 -10.000.000 -10.000.000
Overfort via resultatdisponering 0 1.944.247  28.000.000  29.944.247
500.000  32.008.615  28.000.000  60.508.615
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Pengestromsopgeorelse 1. januar - 31. december

KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Koncern Modervirksomhed
Note 2025 2024 2025 2024
Arets resultat 29.944.247 27.900.213 29.944.247 27.900.213
21 Reguleringer 10.186.506 9.546.731 12.242.275 9.546.731
22 AEndring i driftskapital -21.721.174 -4.197.916 -20.952.702 -4.197.916
Pengestremme fra drift for
finansielle poster 18.409.579 33.249.028 21.233.820 33.249.028
Renteindbetalinger og
lignende 568.073 848.103 920.448 848.103
Renteudbetalinger og
lignende -1.206.024 -895.867 -863.240 -895.867
Pengestrem fra ordinaer
drift 17.771.628 33.201.264 21.291.028 33.201.264
Betalt selskabsskat -2.983.568 1.660.579 -2.983.568 1.660.579
Pengestremme fra
driftsaktivitet 14.788.060 34.861.843 18.307.460 34.861.843
Keb af immaterielle
anlegsaktiver -90.000 0 0 0
Kab af materielle
anlegsaktiver -20.792.922 -1.321.804 -3.890.213 -1.321.804
Salg af materielle
anlegsaktiver 4.755.570 430.000 350.000 430.000
Keb af finansielle
anlegsaktiver -4.483.080 -61.856 -4.903.080 -61.856
Salg af finansielle
anlaegsaktiver 0 11.182 0 11.182
Koncerntilskud 0 0 -3.500.000 0
Pengestremme fra
investeringsaktivitet -20.610.432 -942.478 -11.943.293 -942.478
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Pengestremsopgorelse 1. januar - 31. december

Koncern Modervirksomhed
2025 2024 2025 2024

Optagelse af langfristet
geld 5.717.081 0 123.000 0
Afdrag pé langfristet geeld -403.418 0 0 0
Betalt udbytte -10.000.000 -21.200.000 -10.000.000 -21.200.000
Andring i kortfristet geeld
til pengeinstitutter 7.015.876 -974 0 -974
Pengestromme fra
finansieringsaktivitet 2.329.539 -21.200.974 -9.877.000 -21.200.974
Andring i likvider -3.492.833 12.718.391 -3.512.833 12.718.391
Likvider 1. januar 32.198.122 19.479.731 32.198.122 19.479.731
Likvider 31. december 28.705.289 32.198.122 28.685.289 32.198.122
Likvider
Likvide beholdninger 28.705.289 32.198.122 28.685.289 32.198.122
Likvider 31. december 28.705.289 32.198.122 28.685.289 32.198.122
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Noter

KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Koncern Modervirksomhed
2025 2024 2025 2024
1.  Medarbejderforhold
Lonninger og gager 92.171.571 62.424.291 62.152.230 62.424.291
Pensioner 12.123.127 8.755.220 8.488.547 8.755.220
Andre omkostninger til
social sikring 3.321.953 2.280.584 2.482.164 2.280.584
107.616.651 73.460.095 73.122.941 73.460.095
Direktion og bestyrelse 2.163.992 1.210.204 1.235.634 1.210.204
Gennemsnitligt antal
beskaftigede medarbejdere 150 117 107 117
2.  vrige finansielle
omkKostninger
Finansielle omkostninger,
tilknyttede virksomheder 0 0 54.687 200.828
Andre finansielle
omkostninger 1.206.024 895.867 808.553 695.039
1.206.024 895.867 863.240 895.867
Modervirksomhed
2025 2024
3.  Forslag til resultatdisponering
Ekstraordinert udbytte vedtaget i regnskabséret 0 13.700.000
Udbytte for regnskabséret 28.000.000 10.000.000
Overfores til overfort resultat 1.944.247 4.200.213
Disponeret i alt 29.944.247 27.900.213
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Noter

KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

4.  Goodwill
Tilgang i arets lob
Kostpris 31. december
Arets afskrivninger

Afskrivninger 31. december

Regnskabsmzessig veerdi 31. december

Koncern
31/12 2025 31/12 2024

Koncern
31/12 2025 31/12 2024
90.000 0
90.000 0
-8.250 0
-8.250 0
81.750 0
Modervirksomhed

31/12 2025 31/12 2024

5.  Grunde og bygninger

Tilgang i arets lob 7.022.055 0 2.659.873 0
Kostpris 31. december 7.022.055 0 2.659.873 0
Arets afskrivninger -59.828 0 -59.828 0
Afskrivninger 31.

december -59.828 0 -59.828 0
Regnskabsmeessig

veerdi 31. december 6.962.227 0 2.600.045 0
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Noter

Koncern Modervirksomhed

31/12 2025 31/12 2024 31/12 2025 31/12 2024
Produktionsanlaeg og
maskiner
Kostpris 1. januar 4.045.752 3.153.948 4.045.752 3.153.948
Tilgang i arets lob 8.771.971 1.321.804 652.961 1.321.804
Afgang i arets lob -4.605.255 -430.000 -1.281.000 -430.000
Kostpris 31. december 8.212.468 4.045.752 3.417.713 4.045.752
Afskrivninger 1. januar -3.041.003 -2.612.798 -3.041.003 -2.612.798
Arets afskrivninger -1.170.835 -428.205 -550.513 -428.205
Afskrivninger, athendede
aktiver 1.677.560 0 1.281.000 0
Afskrivninger 31.
december -2.534.278 -3.041.003 -2.310.516 -3.041.003
Regnskabsmzessig
veerdi 31. december 5.678.190 1.004.749 1.107.197 1.004.749
Leasede aktiver indgér med
en regnskabsmeessig vaerdi
pa 3.324.255 0 0 0
Andre anlaeg,
driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 599.027 599.027 599.027 599.027
Tilgang i arets lob 4.780.483 0 358.966 0
Afgang i arets lob -1.286.314 0 -205.000 0
Kostpris 31. december 4.093.196 599.027 752.993 599.027
Afskrivninger 1. januar -536.734 -442.135 -536.734 -442.135
Arets afskrivninger -612.775 -94.599 -74.930 -94.599
Afskrivninger, athendede
aktiver 380.052 0 205.000 0
Afskrivninger 31.
december -769.457 -536.734 -406.664 -536.734
Regnskabsmzessig
veerdi 31. december 3.323.739 62.293 346.329 62.293
Leasede aktiver indgér med
en regnskabsmeessig vaerdi
pa 2.200.380 0 0 0
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Noter
Koncern Modervirksomhed
31/12 2025 31/12 2024 31/12 2025 31/12 2024
8.  Materielle anlzegsaktiver
under udferelse og
forudbetalinger for
materielle anlzegsaktiver
Tilgang i arets lgb 218.413 0 218.413 0
Kostpris 31. december 218.413 0 218.413 0
Regnskabsmzessig
veerdi 31. december 218.413 0 218.413 0
Modervirksomhed

31/12 2025 31/12 2024

9.  Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Tilgang i arets lob 420.000 0
Koncerntilskud til BF Anleeg A/S 3.500.000 0
Kostpris 31. december 3.920.000 0
Arets resultat -3.096.791 0
Nedskrivninger 31. december -3.096.791 0
Regnskabsmzessig veerdi 31. december 823.209 0

Tilknyttede virksomheder:

Hjemsted Ejerandel
BF Anleg A/S Viborg 100 %
BF Ejendomme Viborg ApS Viborg 100 %
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Noter
Koncern Modervirksomhed
31/12 2025 31/12 2024 31/12 2025 31/12 2024

10. Andre tilgodehavender

Tilgang i arets lob 3.000.000 0 3.000.000 0

Kostpris 31. december 3.000.000 0 3.000.000 0

Regnskabsmeessig

veerdi 31. december 3.000.000 0 3.000.000 0
11. Deposita

Kostpris 1. januar 5.504.761 5.454.087 5.504.761 5.454.087

Tilgang i arets lob 1.483.080 61.856 1.483.080 61.856

Afgang i drets lob 0 -11.182 0 -11.182

Kostpris 31. december 6.987.841 5.504.761 6.987.841 5.504.761

Regnskabsmazessig

veerdi 31. december 6.987.841 5.504.761 6.987.841 5.504.761
12. Igangvzerende arbejder

for fremmed regning

Salgsvaerdi af periodens

produktion 424.440.164 523.359.516 401.632.566 523.359.516

Aconto faktureringer -425.563.226 -524.823.036 -403.120.628 -524.823.036

Igangvzaerende arbejder

for fremmed regning,

netto -1.123.062 -1.463.520 -1.488.062 -1.463.520

Der indregnes séledes:

Igangverende arbejder for

fremmed regning

(omsatningsaktiver) 4.846.349 9.749.480 4.481.349 9.749.480

Igangverende arbejder for

fremmed regning

(modtagne forudbetalinger) -5.969.411 -11.213.000 -5.969.411 -11.213.000

-1.123.062 -1.463.520 -1.488.062 -1.463.520
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Noter
Koncern Modervirksomhed
31/12 2025 31/12 2024 31/12 2025 31/12 2024
13. Periodeafgrzensnings-
poster
Forudbetalt forsikring 1.574.870 1.669.217 1.559.245 1.669.217
Forudbetalt maskin- og
husleje 1.468.825 1.467.081 1.468.825 1.467.081
Forudbetalte leasingydelser 87.170 0 0 0
3.130.865 3.136.298 3.028.070 3.136.298
14. Virksomhedskapital
Virksomhedskapitalen bestar af 200 A-aktier a 1.000 kr. og
300 B-aktier a 1.000 kr.
Koncern Modervirksomhed
31/12 2025 31/12 2024 31/12 2025 31/12 2024
15. Henszettelser til udskudt
skat
Hensettelser til udskudt
skat 1. januar 28.317.255 21.164.081 28.317.255 21.164.081
Udnyttelse af skatteaktiv i
tilknyttet virksomhed 0 1.660.579 0 1.660.579
Udskudt skat af arets
resultat -4.020.931 5.492.595 -4.897.062 5.492.595
24.296.324 28.317.255 23.420.193 28.317.255
Udskudt skat pahviler
folgende poster:
Immaterielle anlaegsaktiver 1.014 0 0 0
Materielle anlaegsaktiver -15.040 -23.498 18.022 -23.498
Omsetningsaktiver 24.312.990 28.343.393 23.404.811 28.343.393
Ikke fratrukne
laneomkostninger -2.640 -2.640 -2.640 -2.640
24.296.324 28.317.255 23.420.193 28.317.255
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Noter
Koncern Modervirksomhed
31/12 2025 31/12 2024 31/12 2025 31/12 2024
16. Andre hensatte
forpligtelser
Andre hensatte
forpligtelser 1. januar 500.000 0 500.000 0
Arets ®ndring i andre
hensatte forpligtelser -500.000 500.000 -500.000 500.000
0 500.000 0 500.000
17. Geldsforpligtelser
Kortfristet Langfristet
Geeld i alt del af lang- geeld Restgzeld
31/12 2025 fristet geeld 31/12 2025 efter 5 ar
Koncern
Leasingforpligtelser 5.313.663 1.359.000 3.954.663 0
Periodeafgraensningsposter 571.612 142.903 428.709 0
5.885.275 1.501.903 4.383.372 0
Modervirksomhed
Deposita 123.000 0 123.000 0
123.000 0 123.000 0
18. Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Koncern:

Produktionsanleg og maskiner, hvor den regnskabsmeessige vaerdi pr. 31. december 2025 udger
3.324 t.kr., jeevnfor note 6, er finansieret ved finansiel leasing, hvor leasingforpligtelsen 31. decem-

ber 2025 udger 3.324 t.kr.

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar, hvor den regnskabsmassige veerdi pr. 31. december 2025 udger 2.200 t.kr., jevnfer note

7, er finansieret ved finansiel leasing, hvor leasingforpligtelsen 31. december 2025 udger 1.990 t.kr.
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Noter

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
Leasingforpligtelser:
Modervirksomheden har indgéet operationelle leasingkontrakter med en gennemsnitlig arlig leasingydelse pa 137 t.kr.

Leasingkontrakterne har en restlgbetid pa 11-22 maneder og en samlet restleasingydelse pa 186 t.kr. og en anvisningspligt pa 268
t.kr. ekskl. moms og registreringsafgift.

Andre kontraktlige forpligtelser:

Modervirksomheden har indgaet to lejeaftaler med 12 méneders opsigelse med en samlet arlig leje pd 964 t.kr. Lejeaftalen med
en arlig leje pa 879 t.kr. kan forst opsiges 1. december 2033. Modervirksomheden har ligeledes en lejeaftale med 3 méneders
opsigelse med en leje pa 3.634 t.kr. i opsigelsesperioden og en lejeaftale med tilknyttet virksomhed med 3 maneders opsigelse
med en leje pa 58 tkr. i opsigelsesperioden. Modervirksomhedens samlede sterrelse af andre kontraktlige forpligtelser udger
pr. 31. december 2025 op til 10.735 t.kr. med en resterende aftaleperiode pa op til 8 ar.

Kautionsforpligtelser:

Modervirksomheden har kautioneret for den tilknyttede virksomhed BF Anlaeg A/S's garantiramme med 4.570 t.kr. og med
10.000 t.kr. for bankgzeld. Den tilknyttede virksomheds bankgeeld udger pr. 31. december 2025 i alt 7.016 t.kr.

Herudover kautionerer modervirksomheden tilsvarende for yderligere garantiramme for den tilknyttede virksomhed BF Anlaeg
A/S péa 25.000 t.kr., hvor der pr. 31. december 2025 er anvendt 13.856 t.kr.

Garantiforpligtelser og andre eventualforpligtelser:

Koncernen har garantiforpligtelser pa de afsluttede arbejder i overensstemmelse med branchens normale garantiregler. Da der
ikke forventes garantiarbejder ud over normalt omfang, er der ikke afsat beleb til imedegéelse af garantiforpligtelser pa
afsluttede arbejder.

Sambeskatning

Modervirksomheden indgér i den nationale sambeskatning med S.P. Holding ApS, CVR-nr. 28 32 57 70, som administrationssel-
skab og haefter forholdsmessigt for skattekrav i sambeskatningen.

Modervirksomheden hafter forholdsmaessigt for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pé renter, royalties og udbytter
for de sambeskattede selskaber.

Heeftelserne udger maksimalt et beleb svarende til den andel af kapitalen i modervirksomheden, der ejes direkte eller indirekte af
det ultimative moderselskab.

De sambeskattede virksomheders samlede, kendte nettoforpligtelse vedrerende selskabsskat fremgar af &rsregnskabet for admini-
strationsselskabet.
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Noter

20.

Nertstiaende parter
Bestemmende indflydelse

S.P. Holding ApS, Vildbjerg Moderselskab
Sejer Pedersen Hovedaktioner
Transaktioner

Oplysninger om transaktioner med nartstdende parter:

Modervirksomhed og koncern:
- Modervirksomheden lejer lokaler i Vildbjerg hos Sejer Pedersen for en arlig leje pa i alt 85 t.kr. i 2025.

- Modervirksomheden lejer lokaler i Vildbjerg hos Nicolai Sejer Pedersen for en leje pa i alt 879 t.kr. i 2025.
- Modervirksomheden lejer maskiner og biler hos Sejer Pedersen for en leje pa i alt 14.457 t.kr. 1 2025.
- Modervirksomheden lejer driftsmateriel hos S.P. Holding ApS for en leje pé i alt 230 t.kr. i 2025.

- S.P. Holding ApS, hvor der ultimo er et tilgodehavende pa 3.421 t.kr. Pr. 31. december 2024 var der en geeld pa 1.437 t.kr. Der
er i regnskabséret beregnet en renteomkostning péa 54 t.kr.

- Sejer Pedersen, hvor der ultimo er en geeld pa 39 t.kr. Pr. 31. december 2024 var der en gaeld pa 30 t.kr. Der er i regnskabséaret
beregnet en renteomkostning pé 8 t.kr.

- Modervirksomheden har herudover ultimo et tilgodehavende/periodeafgraensningsposter pa 1.469 tkr. for forudbetalt maskin-
og husleje til selskabets ejere.

- Ledelsesmedlemmer, der 1 aret har kebt for 350 t.kr. ekskl. moms af selskabet, som vedrerer keb af maskiner.

Modervirksomhed:
- BF Anlaeg A/S, hvor der ultimo er et tilgodehavende pa 8.270 t.kr. Der er i regnskabsaret beregnet en renteindtagt pa 338 t.kr.

- BF Ejendomme Viborg ApS, hvor der ultimo er et tilgodehavende pa 4.385 t.kr. Der er i regnskabséret beregnet en renteindtaegt
pa 14 tkr.

Alle vaesentlige mellemverender med naertstdende parter er forrentet med en gennemsnitlig rente pa ca. 3,5-6 %.
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Noter

20. Neertstaende parter (fortsat)
Koncernregnskab
Modervirksomheden indgar i koncernregnskabet for S.P. Holding ApS, Hjejlevej 5, Vildbjerg, CVR-nr. 28 32 57 70.

Koncern Modervirksomhed
2025 2024 2025 2024
21. Reguleringer
Afskrivninger af materielle
og immaterielle
anlegsaktiver 1.851.688 522.804 685.271 522.804
Avance ved athandelse af
anlegsaktiver -350.000 0 -350.000 0
Indtegter af kapitalandele 1
tilknyttede virksomheder 0 0 3.096.791 0
Andre finansielle indtaegter -568.074 -848.103 -920.448 -848.103
@vrige finansielle
omkostninger 1.206.024 895.867 863.240 895.867
Skat af arets resultat 8.546.868 8.476.163 9.367.421 8.476.163
Andre hensatte forpligtelser -500.000 500.000 -500.000 500.000
10.186.506 9.546.731 12.242.275 9.546.731
22. Andring i driftskapital
Zndring 1 varebeholdninger -158.000 0 0 0
Andring i tilgodehavender -25.840.750 -9.765.427 -17.444.880 -9.765.427
Andring i leverandergeeld
og anden geeld 4.277.576 5.567.511 -3.507.822 5.567.511
-21.721.174 -4.197.916 -20.952.702 -4.197.916
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Arsrapporten for Entreprenorfirmaet Sejer Pedersen A/S er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabs-
lovens bestemmelser for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflagges i danske kroner.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstér
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes verdiregule-
ringerne direkte pd egenkapitalen i en dagsvardireserve.

Tilgodehavender, geld og andre monetere poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldsfor-
pligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indtegter og omkostninger.

Anlagsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, méles til kursen pé transaktionsdagen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Entreprenerfirmaet Sejer Pedersen A/S samt tilknyttede
virksomheder, hvori Entreprenerfirmaet Sejer Pedersen A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50
% af stemmerettighederne eller pa anden made har bestemmende indflydelse.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og de tilknyttede virksomheders
arsregnskaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter opgjort efter koncernens regnskabsprak-
sis.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmeessige andel af de tilknyttede virk-
somheders dagsvardi af nettoaktiver og forpligtelser pé det tidspunkt, hvor der opnas kontrol.

I koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes
andel af arets resultat og af egenkapitalen i tilknyttede virksomheder, der ikke ejes 100 %, indgéar i kon-
cernens resultat og egenkapital, men prasenteres separat.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmeessige andel af virksomhe-
dernes indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmeessig eliminering af
urealiserede koncerninterne avancer og tab. I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af
de associerede virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance og tab.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, produktionsomkostninger samt andre driftsindteegter.
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Nettoomsatning indregnes i resultatopgerelsen, séfremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden rets udgang, og safremt indteegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen maéles til dagsveardien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabat-
ter i forbindelse med salget.

Igangvarende arbejder for fremmed regning vedrerende entreprisekontrakter indregnes i nettoomsatnin-
gen i takt med, at produktionen udferes, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsverdien af arets udfer-
te arbejder (produktionsmetoden). Nettoomsatningen indregnes, nar de samlede indtaegter og omkostnin-
ger pa entreprisekontrakten og ferdiggerelsesgraden pa balancedagen kan opgeres palideligt, og det er
sandsynligt, at de ekonomiske fordele vil tilgd selskabet.

Produktionsomkostninger omfatter de fremstillings- og fremskaffelsesomkostninger, der aftholdes for at
opna érets nettoomseatning. Der indregnes direkte og indirekte fremstillingsomkostninger, herunder om-
kostninger til ravarer og hjelpematerialer, lon og gager, energiforbrug, vedligeholdelse, leasing samt af-
skrivninger pa produktionsanleg, med regulering for @ndringer i feerdigvarelagre og varer under fremstil-
ling.

Endvidere indregnes henszttelse til tab pa entreprisekontrakter, nar der er tale om tabsgivende kontrakter.

Andre driftsindtagter indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder udlejning af ejendom, fortjeneste ved salg af materielle anleegsaktiver samt mod-
tagne lonrefusioner.

Salgs- og distributionsomkostninger
I salgs- og distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er atholdt til distribution af varer solgt
i aret og til &rets gennemforte salgskampagner samt tab og hensattelser til tab pa tilgodehavender fra salg.

Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er atholdt i aret til ledelse og administration,
herunder omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler, kontoromkostninger samt
afskrivninger.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder drift af udlejning af ejendom og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab.
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Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kurs-
gevinster og kurstab vedrerende gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle akti-
ver og forpligtelser samt tilleg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af rets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfo-
res til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlegsaktiver

Goodwill

Erhvervet goodwill maéles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Idet det ikke er muligt
at fastseette et palideligt sken over brugstiden, er afskrivningsperioden fastsat til 10 ar.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der afskrives ikke
pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Af-
skrivningsperioden og restveerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger
restvaerdien aktivets regnskabsmaessige verdi, opherer afskrivningen.

Ved endring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en &ndring i regnskabsmeessigt skon.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.
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Der foretages lineere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvaerdier:

Brugstid Restvaerdi

Bygninger 30 é&r 0%
Produktionsanlaeg og maskiner 2-5 ar 0-40 %
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 1-5 ar 0-80 %

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelseséret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved athendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige verdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindteegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anleegsaktiver under udferelse

Materielle anlaegsaktiver under udferelse males og indregnes til de samlede afholdte omkostninger. Nar
arbejdet er faerdiggjort, overfores den samlede vaerdi til den relevante post under materielle anlaegsaktiver,
og afskrives fra ibrugtagningstidspunktet.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende materielle anleegsaktiver, hvor koncernen har alle vasentlige risici og for-
dele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved forste indregning i balancen til laveste
verdi af dagsverdi af det leasede aktiv og nutidsvardien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning
af nutidsveerdien anvendes leasingaftalens interne rentefod eller alternativt selskabets lanerente som dis-
konteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som evrige tilsvarende materielle anlegs-
aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og evrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Koncernens samlede
forpligtelse vedrerende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Nedskrivning pa anlzegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af sdvel immaterielle som materielle anlegsaktiver samt kapitalandele
i tilknyttede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa verdiforringelse ud over det, som udtrykkes
ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, safremt denne er lavere
end den regnskabsmeessige veerdi.
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Genindvindingsveardien er den hejeste verdi af kapitalvaerdi og salgsverdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalveerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestramme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og méles efter den indre vaerdis metode. Indre verdis
metode anvendes som en konsolideringsmetode.

I balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder til den forholdsmaessige andel af virksom-
hedens regnskabsmessige indre vardi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med
fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg eller fradrag af resteren-
de vardi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i
resultatopgerelsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrerer den negative goodwill overtagne eventualfor-
pligtelser, indtegtsfores negativ goodwill ferst, nér eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder med regnskabsmaessig negativ indre veaerdi males til 0 kr., og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, tilgodehavendet er uerholde-
ligt. I det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke en underbalance,
der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belab under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfaores under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vardis metode i det omfang, den regnskabsmeessige verdi overstiger
kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af naervee-
rende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevee-
gelser i tilknyttede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i drsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstielsestidspunktet.

Deposita
Deposita méles til amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita mv.

Varebeholdninger
Varebeholdninger maéles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsverdien af varebeholdninger
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjelpema-
terialer, direkte lon og indirekte produktionsomkostninger.
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Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af savel fer-
diggarelsesomkostninger som omkostninger, der atholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvardi-
en fastsaettes under hensyntagen til omsattelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel verdi. Der
nedskrives til nettorealisationsvardien med henblik péd at imedegé forventet tab.

Igangveerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning maéles til salgsvaerdien af det udferte arbejde. Salgsvaerdien
maéles pa baggrund af feerdiggerelsesgraden pé balancedagen og de samlede forventede indteegter pa det
enkelte igangvarende arbejde. Faerdiggerelsesgraden opgeres som andelen af de aftholdte omkostninger i
forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvarende arbejde.

Nar salgsvardien pa et enkelt igangverende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgsvaerdien til
de medgéede omkostninger eller nettorealisationsvardien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvarende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geldsforpligtelser.
Nettoaktiver udgeres af summen af de igangvaerende arbejder, hvor salgsverdien af det udferte arbejde
overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgeres af summen af de igangverende arbejder, hvor
acontofaktureringer overstiger salgsvardien.

Forudbetalinger fra kunder indregnes under forpligtelser.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de aftholdes.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgrensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsér.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitut.

Egenkapital
Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.
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Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrerende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgér i acontoskatteord-
ningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende selskabs-
skat” eller ”Skyldig selskabsskat”.

Efter sambeskatningsreglerne hefter Entreprenerfirmaet Sejer Pedersen A/S forholdsmaessigt over for
skattemyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstéet inden for
sambeskatningskredsen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nér den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til tab pa igangvarende arbejder med videre.
Hensatte forpligtelser indregnes, nér koncernen som folge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfere et forbrug af koncer-
nens gkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsverdi eller til dagsveerdi. Hvis opfyldelsen af forpligtelsen
tidsmaessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden, males forpligtelsen til dagsverdi.

Geldsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved ldnoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af athold-
te transaktionsomkostninger. 1 efterfolgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, séledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle verdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pé finansielle leasing-
kontrakter.

Geldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel veerdi.
Periodeafgraensningsposter

Under periodeafgransningsposter indregnes avance vedrerende sale and lease back, der indregnes over
leasingperiodens labetid.
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Pengestromsopgerelse

Pengestromsopgerelsen viser koncernens og modervirksomhedens pengestremme fordelt pé drifts-, inve-
sterings- og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider og likvider ved arets begyndelse og
afslutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investerings-
aktivitet. I pengestromsopgerelsen indregnes pengestremme vedrerende kobte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestramme vedrerende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestromme fra driftsaktivitet
Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens og modervirksomhedens andel af resultatet re-
guleret for ikke-kontante driftsposter, endring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestromme fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af materielle og
finansielle anlagsaktiver.

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter @ndringer i sterrelse eller sammensatning af koncer-
nens og modervirksomhedens virksomhedskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af
lan, afdrag pa rentebarende geld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger.
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