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Selskabsoplysninger

Selskabet Norma Holding ApS
c/0 Annemette Moesgaard Laursen
Senderkaervej 12
7330 Brande

CVR-nr.: 44 83 64 75

Stiftet: 15. maj 2024

Kommune: Ikast-Brande

Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Direktion Annemette Moesgaard Laursen
Revisor BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Roms Hule 4, 1. sal

7100 Vejle
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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2025 for Norma Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Direktionen anser fortsat betingelserne for at undlade revision for opfyldte.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Randbgl, den 1. april 2026

Direktion:

Annemette Moesgaard Laursen
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Revisors erklaring om opstilling af finansielle oplysninger

Til kapitalejeren i Norma Holding ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for Norma Holding ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 pa
grundlag af selskabets bogfering og @vrige oplysninger, som ledelsen har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt
regnskabspraksis.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med den internationale standard, Opgaver om opstilling af
finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere ledelsen med at udarbejde og praesentere arsregnskab-
et i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og
International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske
adfaerd (IESBA Code) herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og fornaden
omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen
af arsregnskabet, er ledelsens ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi ikke
forpligtede til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, ledelsen har givet os til
brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om,

hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vejle, den 1. april 2026

BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 4571 93 75

Kristian Frost Vingum
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne36183
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Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er at eje kapitalandele.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning
for selskabets finansielle stilling.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

2025 2024
Note kr. kr.
Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder 842.065 743.744
Andre eksterne omkostninger -8.886 -7.500
Driftsresultat 833.179 736.244
Andre finansielle indtaegter 1.069 0
Andre finansielle omkostninger 1 -14.748 0
Resultat for skat 819.500 736.244
Skat af arets resultat 2 4.321 1.655
Arets resultat 823.821 737.899
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 150.000 0
Henlaeggelser til reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis
metode 842.065 743.744
Overfort resultat -168.244 -5.845
| alt 823.821 737.899
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Balance 31. december

Aktiver 2025 2024

Note kr. kr.
Kapitalandele i dattervirksomheder 1.528.513 886.448
Finansielle anlaegsaktiver 3 1.528.513 886.448
Anlaegsaktiver 1.528.513 886.448
Andre tilgodehavender 103.710 0
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 5.275 73.437
Tilgodehavender 108.985 73.437
Andre veaerdipapirer og kapitalandele 4 92.696 0
Vardipapirer og kapitalandele 92.696 0
Likvide beholdninger 300.928 0
Omsaetningsaktiver 502.609 73.437
Aktiver 2.031.122 959.885
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Balance 31. december

Passiver 2025 2024
Note kr. kr.
Anpartskapital 40.000 40.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 785.809 543.744
Overfort resultat 728.615 296.859
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 150.000 0
Egenkapital 1.704.424 880.603
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 7.500 7.500
Geeld til tilknyttede virksomheder 317.479 0
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 1.000 0
Selskabsskat 719 71.782
Kortfristede gaeldsforpligtelser 326.698 79.282
Geeldsforpligtelser 326.698 79.282
Passiver 2.031.122 959.885
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv. 5
Medarbejderforhold 6
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Egenkapitalopgarelse

Reserve for
nettoopskriv-

ning efter Foreslaet

indre veerdis Overfort udbytte for
kr. Anpartskapital metode resultat regnskabsaret lalt
Egenkapital 1. januar 2025 40.000 543.744 296.859 0 880.603
Forslag til resultatdisponering 842.065 -168.244 150.000 823.821
Overforsler
Modt./dekl. udbytte -600.000 600.000 0
Egenkapital 31. december 2025 40.000 785.809 728.615 150.000 1.704.424
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Noter

2025 2024
kr. kr.

1 | Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 4.599 0
Finansielle omkostninger i gvrigt 10.149 0
14.748 0

2 | Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst -4.321 -1.655
-4.321 -1.655

3 | Finansielle anlagsaktiver

Kapitalandele i

dattervirk-
kr. somheder
Kostpris 1. januar 2025 142.704
Kostpris 31. december 2025 142.704
Veerdireguleringer 1. januar 2025 743.744
Udloddet resultat -200.000
Arets resultat 842.065
Veardireguleringer 31. december 2025 1.385.809
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2025 1.528.513
4 | Andre veerdipapirer og kapitalandele
Under omsaetningsaktiver indgar vaerdipapirer malt til dagsveaerdi med folgende belgb:
kr. Aktier
Dagsveerdi 31. december 2025 92.696
Arets vaerdiregulering i resultatopggrelsen -7.211
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Noter

5 | Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Haeftelse i sambeskatningen
Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede

indkomst og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger 1 tkr. pr. balancedagen.

2025

6 | Medarbejderforhold

Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit: 0
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Norma Holding ApS for 2025 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabslovs
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Resultatopgerelsens opstillingsform er tilpasset selskabets aktivitet som et holdingselskab.
Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Resultatopgerelsen

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder
| selskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders resultat opgjort
efter moderselskabets regnskabspraksis.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende vaerdipapirer samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatte-
ordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der
vedrgrer regnskabsaret. Renteindtaegter og -omkostninger beregnes pa amortiserede kostpriser.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til
posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i selskabets balance efter den indre vaerdis metode, der anses som
en malemetode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regn-
skabsmaessige indre veaerdi opgjort efter selskabets regnskabspraksis.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige veerdi af kapitalandelen.

Fortjeneste og tab ved afhandelse af kapitalandele i dattervirksomheder opggres som forskellen mellem
nettosalgsprisen og den regnskabsmaessige vaerdi af den afhaendede kapitalandel pa salgstidspunktet inkl.
ikke-afskrevne mervaerdier og goodwill. Fortjeneste og tab indregnes i resultatopgerelsen under indtaegter af
kapitalandele.

Kapitalandele i dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt ud fra et
konkret vurderet nedskrivningsbehov. | det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse
til at daekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under
hensatte forpligtelser.
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Anvendt regnskabspraksis

Veardiforringelse af anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af finansielle anlagsaktiver vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste veerdi af kapitalvaerdi og salgsveerdi fratrukket forventede omkostninger
ved et salg. For kapitalandele opgeres kapitalvaerdien til selskabets andel i nutidsvaerdien af de
nettopengestremme, som dattervirksomheden forventes at skabe gennem sine aktiviteter og fra salg af
aktiver efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som afspejler den risikofri markedsrente og
ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i terminalperioden fastsaettes i overensstemmelse med
branchenormen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Veerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Veardipapirer og kapitalandele

Veaerdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsaetningsaktiver omfatter bgrsnoterede obligationer,
aktier og andre vaerdipapirer. Barsnoterede vaerdipapirer males til barskurs. Ikke-bgrsnoterede kapitalandele
males til kostpris. Andre vaerdipapirer males til kostpris i det omfang en tilnaermet salgsvaerdi ikke kan
opgeres palideligt.

Egenkapital

Ved indregning og maling af dattervirksomheder efter indre vaerdis metode praesenteres ordinaert udbytte
foreslaet i dattervirksomheder, der forventes godkendt i dattervirksomheder, saledes at det pa balancedagen
fragar reserven for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode og overferes til de frie reserver.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med
refusion vedrerende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.
Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis omsatningsaktiver
og gaeld.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes forskellen mellem net-
toprovenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.
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