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Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024
for Skagen Salmon Partnerselskab.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Skagen, den 9. maj 2025

Direktion:

Jens Petri Petersen Jacob Veiss

Bestyrelse:

Tom Vestergaard Frandsen Steen Halbye Friis Arne Petersen
Formand

Jens Petri Petersen Johan Kristian Johansson Flemming Andersen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til ejerne af Skagen Salmon Partnerselskab

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Skagen Salmon Partnerselskab for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2024, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af selskabet
i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne
traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger
ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis,
der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan
dog medfere, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med

arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Frederikshavn, den 9. maj 2025

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 20222670

Allan Andersen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne31387
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Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter bestar i produktion og salg af fisk.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Skagen Salmon har i 2024 faerdiggjort opfarelse af landets hidtil mest ambitigse anlaeg for landbaseret
opdreaet af laks. Ved Skagen Salmons opdratsmetode kan virksomheden levere en helt unik laks. Farst og
fremmest en ren fisk af hgjeste spisekvalitet. Staerk, slank og fri for det forbrugerne ikke gnsker, som f.eks.
antibiotika. Dernaest opdraettet med minimal belastning af havmiljeet. Opdraetsmetoden kaldes Recirculation
Aquaculture System. | anlaegget anvendes bade biologiske og mekaniske filtre, saledes at vandet ved
recirkulering til havet har en absolut minimal miljgbelastning. Udskilt slam pumpes direkte i biogasanlaeg.
Endvidere sikrer man et sygdomsfrit miljg uden f.eks. lakselus og parasitter, og saledes kan man levere en ren
fisk til markedet. Dygtige kokke har testet kvaliteten af laks produceret ved denne metode og finder den
meget attraktiv. Skagen Salmon har i slutningen af 2024 opnaet maksimal produktion og forventer maksimal
produktion for hele 2025.

Skagen Salmon ejes af selskaberne Petri Holding ApS og Astrid Fiskeri A/S.
Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selskabets
finansielle stilling.
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Resultatopgarelse 1. januar - 31. december

2024 2023
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste 16.214.976 8.082.126
Personaleomkostninger 1 -25.305.256 -16.840.544
Af- og nedskrivninger -21.792.385 -6.789.870
Driftsresultat -30.882.665 -15.548.288
Andre finansielle omkostninger 2 -18.304.908 -10.181.231
Arets resultat -49.187.573  -25.729.519
Forslag til resultatdisponering
Overfert resultat -49.187.573 -25.729.519
l alt -49.187.573 -25.729.519
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Balance 31. december

Aktiver 2024 2023

Note kr. kr.
Grunde og bygninger 272.148.832 63.196.410
Produktionsanlaeg og maskiner 295.504.024 46.245.562
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 1.999.782 2.136.704
Mat.anlaegsaktiver under udfarelse og forudbet. 1.592.346 395.769.445
Materielle anlasgsaktiver 3 571.244.984 507.348.121
Anlaegsaktiver 571.244.984  507.348.121
Ravarer og hjalpematerialer 2.050.284 2.135.613
Varer under fremstilling 61.879.425 39.643.217
Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer 268.659 0
Varebeholdninger 64.198.368 41.778.830
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 16.059.949 1.465.458
Andre tilgodehavender 3.160.656 9.930.872
Periodeafgransningsposter 2.530.230 218.247
Tilgodehavender 21.750.835 11.614.577
Omsatningsaktiver 85.949.203 53.393.407
Aktiver 657.194.187 560.741.528
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Balance 31. december

Passiver 2024 2023
Note kr. kr.
Selskabskapital 100.500.000 75.500.000
Overfgrt resultat -98.080.387 -48.892.814
Egenkapital 2.419.613 26.607.186
Periodeafgransningsposter 10.087.953 10.212.613
Langfristede gaeldsforpligtelser 4 10.087.953 10.212.613
Geeld til pengeinstitutter 323.716.770 197.180.859
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 21.094.584 27.925.203
Geeld til tilknyttede virksomheder 297.370.281 295.888.371
Anden geeld 1.992.190 2.197.296
Periodeafgransningsposter 512.796 730.000
Kortfristede gaeldsforpligtelser 644.686.621 523.921.729
Geeldsforpligtelser 654.774.574  534.134.342
Passiver 657.194.187 560.741.528
Eventualposter mv. 5
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 6
Koncernregnskab 7

Skagen Salmon Partnerselskab | Balance
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Egenkapitalopggrelse

Kommanditist- Overfert

kr. indbetalinger resultat I alt
Egenkapital 1. januar 2024 75.500.000 -48.892.814 26.607.186
Forslag til resultatdisponering -49.187.573 -49.187.573
Transaktioner med ejere

Kapitalforhgjelse 25.000.000 25.000.000
Egenkapital 31. december 2024 100.500.000 -98.080.387 2.419.613
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Noter

2024 2023
kr. kr.
1 | Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit: 42 28
Leon og gager 24.729.749 16.473.293
Pensioner 280.626 148.428
Andre omkostninger til social sikring 191.909 144.382
Andre personaleomkostninger 102.972 74.441
25.305.256 16.840.544
2 | Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 6.507.714 5.870.920
Finansielle omkostninger i gvrigt 11.797.194 4.310.311
18.304.908 10.181.231
3 | Materielle anlagsaktiver
Grunde og Produktionsanlaeg
kr. bygninger og maskiner
Kostpris 1. januar 2024 67.528.392 53.791.636
Overfarsel 214.013.196  258.240.740
Tilgang 770.220 6.116.364
Kostpris 31. december 2024 282.311.808 318.148.740
Af- og nedskrivninger 1. januar 2024 4.331.982 7.546.075
Arets afskrivninger 5.830.994 15.098.641
Af- og nedskrivninger 31. december 2024 10.162.976 22.644.716
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 272.148.832 295.504.024

Andre anlaeg, Mat.anlaegsaktiver
driftsmateriel og under udferelse og

kr. inventar forudbet.
Kostpris 1. januar 2024 3.840.497  395.769.443
Overfarsel 585.178 -472.839.114
Tilgang 140.650 78.662.017
Kostpris 31. december 2024 4.566.325 1.592.346
Af- og nedskrivninger 1. januar 2024 1.703.793 0
Arets afskrivninger 862.750

Af- og nedskrivninger 31. december 2024 2.566.543 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 1.999.782 1.592.346
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Noter

4 | Langfristede geeldsforpligtelser

31/12 2024 Afdrag Restgeeld 31/12 2023
kr. geeld i alt naeste ar efter 5 ar gaeld i alt
Periodeafgransningsposter 10.600.749 512.796 803.769 10.942.613

10.600.749 512.796 803.769  10.942.613
5 | Eventualposter mv.
Eventualforpligtelser
2024 2023
kr. kr.
Leasingforpligtelser (operationel leasing) forfalder:
Arlig ydelse 545.502 426.642
Samlet restleasingydelse 1.081.581 691.056

Retssager

Der er anmeldt krav mod selskabet, men det er ledelsens opfattelse, at kravene ikke vil medfgre
omkostninger for selskabet, da der er anmeldt modkrav som forventes imgdekommet. Modkrav overstiger
anmeldte krav mod selskabet. Hvis anmeldte modkrav ikke imgdekommes, kan sagen ende i voldgift.

6 | Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har til sikkerhed for pengeinstitut udstedt ejerpantebrev pa i alt 10.000 tkr., der giver pant i

grunde og bygninger, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2024 udger:

Grunde og bygninger

7 | Koncernregnskab

60.927.421

Selskabet indgar i koncernregnskabet for Petri F ApS, @stervangsvej 28, 8830, Tjele, CVR-nr. 45 01 15 34.

Skagen Salmon Partnerselskab | Noter
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Skagen Salmon Partnerselskab for 2024 er aflagt i overensstemmelse med den danske ars-
regnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og
risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan opggres palideligt og
forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med fradrag af rabatter i
forbindelse med salget.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfares til
salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar direkte
og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktiviteter,
herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlaegsaktiver.

Arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver
Arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver indeholder primaert personaleomkostninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgarelser
fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vardipapirer, gald og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordningen
mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Da selskabet ikke er selvstaendigt skattepligtig, indgar det skattemaessige resultat af selskabet i selskabs-
deltagernes samlede indkomst- og formueforhold vedrarende regnskabsaret. Arets indkomstskatter indregnes
ikke i resultatopgarelsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse males til kostpris. Afholdte omkostninger vedrgrende materielle
anlaegsaktiver under udfarelse overfares til den relevante aktivkategori, nar aktivet er klar til brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen omkostninger til

materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lenforbrug samt indirekte produktionsomkostninger.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdi:

Brugstid Restvaerdi
Bygninger 25 ar 25%
Produktionsanlaeg og maskiner 10-15 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-8 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Vardiforringelse af anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlagsaktiver vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse
ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres som
nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og
forventede nettopengestramme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaclde, hvor nettorealisationsvaerdien er lavere
end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer opgares som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjeelpematerialer og direkte lan.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af fardiggerel-

sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes under hen-
syntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation
pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa

individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt niveau,
vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefaljerne baseres primaert pa
debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets kreditrisikostyringspolitik. De
objektive indikatorer, som anvendes for portefaljer, er fastsat baseret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefalje.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfalgende
regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat
Selskabet er ikke et selvstandigt skattesubjekt. Der indregnes derfor ikke skat i arsregnskabet, idet aktuel og
udskudt skat pahviler kapitalejerne og komplementaren.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende
til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen mellem provenuet og
den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.
Periodeafgraensningsposter, passiver

Periodeafgransningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrgrende indtaegter i de
efterfalgende ar.
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