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LEDELSESPATEGNING

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2021 for Skagen Salmon Partnerselskab.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Skagen, den 5. april 2022

Direktion:

Jens Petri Petersen

Bestyrelse:

Tom Vestergaard Frandsen Steen Halbye Alex Lynnerup Jensen
Formand

Jens Petri Petersen Johan Kristian Johansson Bo Thomas Johansson

Esben Bgje Jensen
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til ejeren af Skagen Salmon Partnerselskab

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Skagen Salmon Partnerselskab for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nasrmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laangere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Frederikshavn, den 5. april 2022

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Allan Andersen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne31387
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter bestar i produktion og salg af fisk.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Partnerselskabet er i gang med at opfere et moderne fiskeopdraetsanlaeg, der forventes at producere
ca. 3.600 tons laks arligt. Anlaegget er et baeredygtigt saltvandsanlaeg, hvor miljgaftrykket vil veere
minimalt, herunder vil der vaere fokus pa anvendelse af vedvarende energikilder. Ledelsen har sikret sig
den ngdvendige finansiering til opfgrelsen heraf.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Andre finansielle indtaegter......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiea,
Andre finansielle omKostNiNger.......c.vvviiiiiiiiiiiiiiniieenannnns

ARETS RESULTAT ....iiiniiiiiiiieeiieeiieeeie et et e eeie e e eeanee

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Overfart resultat. ...

Note

1

2021
kr.

-1.290.072

-2.954.063
-1.223.453

-5.467.588

3.142
-1.697.556

-7.162.002

-7.162.002

-7.162.002

2020
kr.

-693.318

-650.068
-25.241

-1.368.627

0
-158.976

-1.527.603

-1.527.603

-1.527.603
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER Note 2021
kr.
Grunde 08 bYgNiNger......viiiitiiiiiiiiiieiieeeinerenneeeenaeeaenas 64.659.594
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar..........ccccccevviiiinnn... 35.070.286
Mat.anlaegsaktiver under udfgrelse og forudbet..................... 42.228.043
Materielle anlaagsaktiver.........ccovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiniiennens 4 141.957.923
ANLZEGSAKTIVER. .. .titiiiiitiitiieneeeeeeeeeneaneanaanaes 141.957.923
Ravarer og hjaelpematerialer........ocoiviviviiiviiieriniiiinenennns 50.129
Varer under fremstilling ......coceeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeenaeenns 349.354
Varebeholdninger.......c.covuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieneeneeaneens 399.483
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder....................... 0
Andre tilgodehavender........covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 4.171.056
Periodeafgraansningsposter......coviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieaaeen 51.261
Tilgodehavender.......cc.oiiiiiiiiiiiiiiiiii i e eaaeas 4.222.317
Likvide beholdninger..........cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiceiieeee e, 942.429
OMSZETNINGSAKTIVER.......itiiiiiiiiiiiiieiieeneeneeneeneeneeenes 5.564.229
AKTIVER. ...t et ee e e e e e nee e e e aees 147.522.152
PASSIVER
Selskabskapital...eeeueieiieeiiiieiiiiiiiiii i eii e eeieeaaaas 50.500.000
Overfart resultat......cocoiieiiiiiiiiii e -5.879.305
EGENKAPITAL ....outitiiiiiiiiiiiiierereeeeneeneeneeneeneeneanees 44.620.695
Geeld til pengeinstitutter.....cvvviiiiiiiiiiiiiiiiii i iecieeaenas 22.913.275
Leverandgarer af varer og tjenesteydelser........ccccoeevviiinnn... 11.930.650
Geeld til tilknyttede virksomheder........ccoovviiiiiiiiiiiiiiinnennns 66.969.489
ANden gaeld. oo e 1.088.043
Kortfristede gaeldsforpligtelser.........c.cccovviiiiiiiiiiiiininn... 102.901.457
G/ZELDSFORPLIGTELSER.....c.ceiuiiiiiiiiiiiieineeneeneeneeneeeenes 102.901.457
PASSIVER. ... .ottt e et e e e e e e e neenees 147.522.152
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 5

Koncernregnskab 6

2020
kr.

0

508.847
29.781.037
30.289.884

30.289.884
0

0

0

158.084
1.245.326

0
1.403.410
840.686
2.244.096

32.533.980

500.000
1.282.697

1.782.697
0

0
25.369.913
5.381.370
30.751.283
30.751.283

32.533.980
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EGENKAPITALOPG@RELSE
Selskabs- Overfort
kapital resultat | alt
Egenkapital 1. januar 2021.....coiueiiiiiiiiiiiiiiieeieeeieeeeeaaenns, 500.000 1.282.697 1.782.697
Forslag til resultatdisponering.......ccovvvieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinennen, -7.162.002 -7.162.002
Transaktioner med ejere
Kapitalforhgjelse. ...o..viveneiiiiiiiii i e e e e enaes, 50.000.000 50.000.000

Egenkapital 31. december 2021..........c.ccoveviviiiiiiiiinininnnn 50.500.000 -5.879.305 44.620.695
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NOTER

Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:

BN 08 GaZE N e iiiiitttttiiiiiieteeeeeenineeeeeesennneeeeesesnnnsaseeannns
oS 1Y o] 1 =
Andre omkostninger til social sikring........cc.ccooiiiiiiiiiiiiin...
Andre personaleomKostNiNger......cevvviiiieiiiiieiieiieeeenneeeennnes
Aktiverede lanomKkostNiNger......cvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeaaeen

Andre finansielle indtaegter
Finansielle indtaegter i @vrigt.....ccooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiene,

Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder....................
Finansielle omkostninger i @vrigt.......ccovvviiiiiiiiiiieinnenennnns

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og

bygninger
Kostpris 1. januar 2021.....cceevviiveiennnnnnnnnnnns 0
TilGaANG .t iiie e e e e e neeaas 65.133.229
AfQaNG. . it e 0
Kostpris 31. december 2021...........c...cueeen 65.133.229
Af- og nedskrivninger 1. januar 2021.............. 0
Arets afskrivninger ........ccoeoveieviniininiinennnn. 473.635
Af- og nedskrivninger 31. december 2021..... 473.635
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021.. 64.659.594

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

2021

kr.

7
4.431.370
97.724
63.247
293.756
-1.932.034

2.954.063

3.142

3.142

1.455.481
242.075

1.697.556

Andre anlaeg,

driftsmateriel og

inventar

534.088
35.311.257
0
35.845.345

25.241
749.818
775.059

35.070.286

2020
kr.

3

1.098.919
12.986
15.541
59.485

-536.863

650.068

145.713
13.263

158.976

Mat.anlaegs-
aktiver under
udferelse og
forudbet.

29.781.038
105.194.935
-92.747.930
42.228.043

42.228.043

Selskabet har til sikkerhed for pengeinstitut udstedt ejerpantebrev pa i alt 10.000 tkr., Der
giver pant i grunde og bygninger, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2021 udger:

Grunde 08 bYgniNger. ... uiiiiiiiiii i

Koncernregnskab

64.659.594

Selskabet indgar i koncernregnskabet for Petri Holding 3 ApS, Laesavej 1, 8940 Randers SV,

CVR-nr. 35 37 58 21.

11

Note
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Skagen Salmon Partnerselskab for 2021 er aflagt i overensstemmelse med den danske
arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regn-
skabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Ved salg af tjenesteydelser indregnes omsaetningen som udgangspunkt pa grundlag af en malbar faerdig-
garelsesgrad, dog anvendes lineaer indregning for ydelser, der leveres over tid i et javnt mgnster. Er
faerdiggarelsesgraden ikke malbar eller er salgsveerdi eller samlede omkostninger til faerdiggerelse
usikre, indregnes omsaetning maksimalt med det belgb, som virksomheden mener at have krav pa og
forventes modtaget for leverede ydelser pa balancedagen.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfagres
til salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtggrelse under acontoskatteord-
ningen mv. Finansielle indtagter og omkostninger indregnes med de belab, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Da selskabet ikke er selvstaendigt skattepligtig, indgar det skattemaessige resultat af selskabet i
selskabsdeltagernes samlede indkomst- og formueforhold vedrgrende regnskabsaret. Arets indkomst-
skatter indregnes ikke i resultatopgerelsen.
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BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse males til kostpris. Afholdte omkostninger vedrgrende mate-
rielle anlaegsaktiver under udfarelse overferes til den relevante aktivkategori, nar aktivet er klar til
brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skgnnede restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lenforbrug samt indirekte pro-
duktionsomkostninger.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdi:

Brugstid Restvaerdi
a1 01 1= SO PP 25 ar 25 %
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccevviiiiiiiiiiiiiiinenennnenns 3-8 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Vardiforringelse af anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa vaerdifor-
ringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjeelpematerialer, direkte lon og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkost-
ninger indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produk-
tionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksadministration
og ledelse samt aktiverede udviklingsomkostninger vedrgrende produkterne.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af faerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vardien fastsaettes under hen-
syntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.



|IBDO )

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
falgende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat
Selskabet er ikke et selvstandigt skattesubjekt. Der indregnes derfor ikke skat i arsregnskabet, idet
aktuel og udskudt skat pahviler kapitalejerne og komplementaren.

Gealdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.



