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Ledelsespategning
Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2024 for SH Holding, Holsted ApS.
Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af koncernens og

selskabets aktiviteter og pengestramme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024.
Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Esbjerg, den 2. juni 2025

Direktion:

Susanne Hessellund
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Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren i SH Holding, Holsted ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for SH Holding, Holsted ApS for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2024, der omfatter resultatopgarelse, balance, egenkapitalopgarelse, noter og anvendt regn-
skabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestreamsopgarelse for koncernen. Koncernregnskab-
et og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestramme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er
geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA
Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vo-
res konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og
selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant;
samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke
har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer
kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne
traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end
ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis
er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om kon-
cernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet
og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at koncernen og selskabet
ikke laengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskab-
et, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Planlaegger og udfarer vi koncernrevisionen for at opna tilstraskkeligt og egnet revisionsbevis vedrarende
de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne i koncernen som grundlag for at
udforme en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn
med og gennemga det udfarte revisionsarbejde til brug for koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for
vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesbe-
retningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med koncernregn-
skabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde
vaesentlig fejlinformation.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med

koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Esbjerg, den 2. juni 2025

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Jarn Jepsen Anders Rasmussen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne24824 MNE-nr. mne34316
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Hoved- og nggletal for koncernen

2024 2023 2022
tkr. tkr. tkr.

Resultatopgarelse
Bruttoresultat 148.670  130.102 69.254
Driftsresultat fgr afskrivninger (EBITDA) 89.145 74.903 32.911
Resultat af primaer drift 70.439 62.240 17.408
Finansielle poster, netto -3.842 -5.583 -6.950
Arets resultat far skat 66.597 56.657 10.458
Arets resultat 51.492 44.306 8.015
Arets resultat ekskl. minoritetsinteresser 21.979 18.202 1.258
Balance
Balancesum 501.597 391.687 347.779
Egenkapital 247.298 219.866 178.619
Egenkapital ekskl. minoritetsinteresser 135.974  114.056 95.912
Pengestremme
Pengestramme fra driftsaktivitet 42.027 52.710 21.634
Pengestremme fra investeringsaktivitet -123.371 -12.621 -4.093
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet 62.924  -25.858 1.137
Pengestrgmme i alt -18.420 14.231 18.677
Investeringer i materielle anlaegsaktiver -100.764  -24.341 -4.093
Nogletal
Soliditetsgrad 27,1 29,1 27,6
Egenkapitalforrentning 22,0 22,2 9,0
De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:
Soliditetsgrad: Egenkapital (ekskl. minoritetsinteresser) x 100

Samlede aktiver, ultimo

Egenkapitalforrentning: Resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital
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Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter
SH Holding, Holsted ApS' aktiviteter bestar fortrinsvis i ejerskab af HFH Group A/S.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets resultat udger 51,5 millioner kr., hvilket er realiseret i en bred vifte af forretningsomrader - flyvninger,
vedligehold, udlejning, mm.

Aktiviteten har i regnskabsaret vaeret stigende pa alle selskabets forretningsomrader.

Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende og ser positivt pa markedernes udvikling.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Arets resultat er bedre end den forventede udvikling for regnskabsaret 2024.

Forventninger til fremtiden

Der forventes for det kommende ar et tilfredsstillende resultat under hensyntagen til den aktuelle
konkurrencesituation og de aktuelle markedsvilkar.
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Resultatopgarelse 1. januar - 31. december

Koncernen Moderselskabet
2024 2023 2024 2023
Note kr. kr. kr. kr.
Bruttofortjeneste 148.670.049 130.102.495 -257.407 -184.351
Personaleomkostninger 1 -59.536.406 -53.934.591 0 0
Af- og nedskrivninger af materielle
og immaterielle anlaegsaktiver -18.705.990 -12.663.188 0 -71.591
Andre driftsomkostninger 11.332 -1.264.780 11.332 -1.264.780
Driftsresultat 70.438.985 62.239.936 -246.075 -1.520.722
Indtaegter af kapitalandele i dat-
tervirksomheder 0 0 19.675.493 17.402.429
Andre finansielle indtaegter 2 6.355.968 3.168.057 3.597.915 2.721.029
@vrige finansielle omkostninger 3 -10.197.492 -8.751.085 -399.125 -169.605
Resultat for skat 66.597.461 56.656.908 22.628.208 18.433.131
Skat af arets resultat 4 -15.105.603 -12.350.781 -649.595 -230.650
Arets resultat 5 51.491.858 44.306.127 21.978.613  18.202.481

SH Holding, Holsted ApS | Resultatopgerelse
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Balance 31. december

Koncernen Moderselskabet

Aktiver 2024 2023 2024 2023

Note kr. kr. kr. kr.
Grunde og bygninger 15.711.918 15.711.918 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og
inventar 349.270.242  244.846.546 0 0
Materielle anlaegsaktiver under
opfarelse og forudbetalinger for
materielle anlagsaktiver 0 22.380.000 0 0
Materielle anlasgsaktiver 6 364.982.160 282.938.464 0 0
Kapitalandele i dattervirk-
somheder 0 0 74.215.679 70.540.186
Finansielle anlaegsaktiver 7 0 0 74.215.679  70.540.186
Anlaegsaktiver 364.982.160 282.938.464 74.215.679  70.540.186
Fremstillede faerdigvarer og
handelsvarer 0 23.662 0 0
Varebeholdninger 0 23.662 0 0
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 50.102.494 42.675.050 0 0
Tilgodehavende hos tilknyttede
virksomheder 0 0 2.607.307 0
Tilgodehavende hos
kapitalinteresser 0 11.656 0 0
Udskudte skatteaktiver 8 0 0 0 538.342
Andre tilgodehavender 3.425.725 1.776.785 0 0
Tilgodehavende selskabsskat 11.226.648 0 11.546.273 0
Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag 0 0 6.418.687 2.607.307
Periodeafgraensningsposter 9 3.384.609 2.506.115 0 0
Tilgodehavender 68.139.476  46.969.606 20.572.267 3.145.649
Andre vaerdipapirer og
kapitalandele 10 53.987.735 28.847.545 53.987.735 28.847.545
Vaerdipapirer og kapitalandele 53.987.735 28.847.545 53.987.735 28.847.545
Likvide beholdninger 14.487.366  32.907.419 9.530.528 22.353.510
Omsaetningsaktiver 136.614.577 108.748.232 84.090.530 54.346.704
Aktiver 501.596.737 391.686.696 158.306.209 124.886.890
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Balance 31. december

Koncernen Moderselskabet

Passiver 2024 2023 2024 2023

Note kr. kr. kr. kr.
Anpartskapital 40.000 40.000 40.000 40.000
Reserve for nettoopskrivning efter
indre vaerdis metode 0 0 23.582.060 19.906.567
Overfart resultat 135.866.764  114.015.651 112.284.704 94.109.084
Foreslaet udbytte for
regnskabsaret 67.500 0 67.500 0
Minoritetsinteresser 111.323.525 105.810.280 0 0
Egenkapital 247.297.789 219.865.931 135.974.264 114.055.651
Hensaettelser til udskudt skat 11 33.411.121 25.155.083 0 0
Hensatte forpligtelser 33.411.121  25.155.083 0 0
Geeld til realkreditinstitutter 12.560.237 13.236.093 0 0
Geeld til pengeinstitutter 145.952.400 0 0 0
Anden geeld 2.037.102 2.057.864 0 0
Deposita 139.890 120.900 0 0
Langfristede geeldsforpligtelser 12 160.689.629 15.414.857 0 0
Geeld til realkreditinstitutter 675.856 665.617 0 0
Geeld til pengeinstitutter 26.179.976 84.481.313 0 0
Modtagne forudbetalinger fra
kunder 129.952 129.952 0 0
Leverandarer af varer og
tjenesteydelser 22.816.675 25.077.600 55.000 57.500
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 21.599.254 530.854
Geeld til virksomhedsdeltagere og
ledelse 677.691 7.738.124 677.691 7.738.124
Selskabsskat 0 2.504.761 0 2.504.761
Anden geeld 8.600.922 10.306.562 0 0
Deposita 10.071 10.071 0 0
Periodeafgraensningsposter 13 1.107.055 336.825 0 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser 60.198.198 131.250.825 22.331.945 10.831.239
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Balance 31. december

Koncernen Moderselskabet

Passiver (fortsat) 2024 2023 2024 2023

Note kr. kr. kr. kr.
Gaeldsforpligtelser 220.887.827 146.665.682 22.331.945 10.831.239
Passiver 501.596.737 391.686.696  158.306.209 124.886.890
Eventualposter mv. 14
Pantsatninger og
sikkerhedsstillelser 15
Neertstaende parter 16
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Egenkapitalopggrelse

kr.
Egenkapital 1. januar 2024

Forslag til resultatdisponering, jf. note 5

Transaktioner med ejere
Ekstraordinaert udbytte

Egenkapital 31. december 2024

Koncernen
Foreslaet
Overfort udbytte for Minoritets-
Anpartskapital resultat regnskabsaret interesser | alt

40.000 114.015.651 0105.810.280219.865.931

21.851.113 127.500 29.513.245 51.491.858

-60.000 -24.000.000 -24.060.000

40.000 135.866.764 67.500 111.323.525 247.297.789

kr.
Egenkapital 1. januar 2024

Forslag til resultatdisponering, jf. note 5

Transaktioner med ejere
Ekstraordinaert udbytte

Overfeorsler
Modt./dekl. udbytte

Egenkapital 31. december 2024

Moderselskabet
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter Foreslaet
indre vaerdis Overfort udbytte for
Anpartskapital metode resultat regnskabs-aret | alt

40.000 19.906.567 94.109.084 0114.055.651

19.675.493 2.175.620 127.500 21.978.613

-60.000 -60.000

-16.000.000 16.000.000 0

40.000 23.582.060 112.284.704 67.500 135.974.264
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Pengestramsopgarelse 1. januar - 31. december

Koncernen
2024 2023
kr. kr.
Arets resultat 51.491.858 44.306.127
Arets afskrivninger tilbagefort 18.705.990 12.663.188
Tilbagefarsel af realisationsavancer 0 -8.692.307
Urealiserede kursavancer tilbagefart -2.570.833 -1.927.320
Skat af arets resultat tilbagefaort 15.105.603 12.350.781
Betalt selskabsskat -20.495.707 -44.308
/Zndring i varebeholdninger 23.662 513.248
/Zndring i tilgodehavender (ekskl. skat) -9.943.222 -19.612.928
Zndring i kortfristet geeld (ekskl. skat, skyldige afdrag og kassekredit) -10.290.377 13.153.576
Pengestremme fra driftsaktivitet 42.026.974 52.710.057
Kgb af materielle anlaegsaktiver -100.764.150 -24.341.215
Salg af materielle anlasgsaktiver 0 16.531.581
Keb af vaerdipapirer -30.304.297 -12.549.251
Salg af vaerdipapirer 7.697.746 7.737.472
Pengestremme fra investeringsaktivitet -123.370.701 -12.621.413
Optagelse af lan 180.000.000 0
Afdrag pa lan -34.725.228 -100.259.269
Andre andringer i langfristet gaeld 0 77.459.818
/Zndring i kortfristet gaeld til banker -58.291.098 0
Betalt udbytte i regnskabsaret -24.060.000 -3.058.900
Pengestremme fra finansieringsaktivitet 62.923.674 -25.858.351
Z&ndring i likvider -18.420.053 14.230.293
Likvider 1. januar 32.907.419 18.677.126
Likvider 31. december 14.487.366 32.907.419
Likvider 31. december specificeres saledes:
Likvide beholdninger 14.487.366 32.907.419
Likvider 14.487.366 32.907.419
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Noter

Koncernen Moderselskabet
2024 2023 2024 2023
kr. kr. kr. kr.
1 | Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskaeftigede personer i 74 59 0 0
gennemsnit:
Len og gager 54.682.309 50.125.090 0 0
Pensioner 3.189.551 2.443.725 0 0
Andre omkostninger til social sikring 1.664.546 1.365.776 0 0
59.536.406 53.934.591 0 0
Vederlag til direktion og bestyrelse 6.305.685 3.125.684 0 0
6.305.685 3.125.684 0 0
Moder

Selskabet har ingen ansatte, udover direktionen. Direktionen modtager ikke vederlag.

2 | Andre finansielle indtasgter

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 0 0 84 5.235
Finansielle indtaegter i gvrigt 6.355.968 3.168.057 3.597.831 2.715.794
6.355.968 3.168.057 3.597.915 2.721.029

3 | @vrige finansielle omkostninger

Renteomkostninger til tilknyttede 0 0 202.245 10.324

virksomheder

Finansielle omkostninger i gvrigt 10.197.492 8.751.085 196.880 159.281
10.197.492 8.751.085 399.125 169.605

4 | Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige 6.849.565 2.618.527 111.253 11.220

indkomst

Regulering skat vedrgrende tidligere ar 0 -180.825 0 -33.722

Regulering af udskudt skat 8.256.038 9.913.079 538.342 253.152
15.105.603  12.350.781 649.595 230.650
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Noter

Koncernen Moderselskabet
2024 2023 2024 2023
kr. kr. kr. kr.
5 | Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 67.500 0 67.500 0
Ekstraordinaert udbytte 60.000 0 60.000 0
Henlaeggelser til reserve for nettoopskrivning
efter indre vaerdis metode 0 0 19.675.493 17.402.429
Overfert resultat 21.851.113 18.202.481 2.175.620 800.052
Minoritetsinteressernes andel af
dattervirksomheders resultat 29.513.245 26.103.646 0 0
51.491.858 44.306.127 21.978.613  18.202.481
6 | Materielle anlaegsaktiver
Koncernen
Materielle
anlaegsaktiver
under opfgrelse og
Andre anlaeg, forudbetalinger for
Grunde og driftsmateriel og materielle
kr. bygninger inventar anlaegsaktiver
Kostpris 1. januar 2024 57.538.658 441.166.435 22.380.000
Overfarsel 0 22.380.000 -22.380.000
Tilgang 0 100.764.150 0
Kostpris 31. december 2024 57.538.658 564.310.585 0
Af- og nedskrivninger 1. januar 2024 41.826.740  196.364.954 0
Arets afskrivninger 0 18.675.389
Af- og nedskrivninger 31. december 2024 41.826.740 215.040.343 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 15.711.918 349.270.242 0
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7 | Finansielle anlagsaktiver

Moder-
selskabet
Kapitalandele i
dattervirk-
kr. somheder
Kostpris 1. januar 2024 50.633.619
Kostpris 31. december 2024 50.633.619
Verdireguleringer 1. januar 2024 19.906.567
Udloddet resultat -16.000.000
Arets resultat 19.675.493
Vaerdireguleringer 31. december 2024 23.582.060
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 74.215.679
Kapitalandele i dattervirksomheder
Navn og hjemsted Ejerandel
HFH Group A/S, Esbjerg 40 %
Bel Air Aviation A/S, Esbjerg 40 %
HFH Properties Base A/S, Esbjerg 40 %
SH Grand Invest A/S, Esbjerg 40 %

8 | Udskudt skatteaktiv

Hensaettelse til udskudt skat vedrgrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier pa
vaerdipapirer, tilgodehavender, immaterielle anlasgsaktiver og materielle anlaegsaktiver, herunder indregnede

finansielle leasingkontrakter.

Moderselskabet

Koncernen
2024 2023
kr. kr.
Udskudt skat 1. januar 0 0
Arets udskudte skat i resultatopggrelsen 0 0
Udskudt skat 31. december 2024 0 0

2024 2023

kr. kr.
538.342 791.494
-538.342 -253.152
0 538.342

9 | Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter omfatter primaert forudbetalte forsikringer mv., der vedrerer efterfglgende

regnskabsar.
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10 | Andre vaerdipapirer og kapitalande

Under omsatningsaktiver indgar vaerdipapirer malt til dagsvaerdi med fglgende belgb:

kr.

Dagsveerdi 31. december 2024
Arets vaerdiregulering i resultatopgerelsen

kr.

Dagsveerdi 31. december 2024
Arets vaerdiregulering i resultatopgerelsen

11 | Hensaettelser til udskudt skat

Koncernen

Andre

vaerdipapirer og

kapitalandele

53.987.735
2.570.833

Moder-

selskabet

Andre

vaerdipapirer og

kapitalandele

53.987.735
2.570.833

Hensaettelse til udskudt skat vedrgrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier pa
vaerdipapirer, tilgodehavender, immaterielle anlasgsaktiver og materielle anlaegsaktiver, herunder indregnede

finansielle leasingkontrakter.

Koncernen Moderselskabet
2024 2023 2024 2023
kr. kr. kr. kr.
Udskudt skat 1. januar -25.155.083 -15.242.006 0 0
Arets udskudte skat i resultatopggrelsen -8.256.038 -9.913.077 0 0
Udskudt skat 31. december 2024 -33.411.121 -25.155.083 0 0

12 | Langfristede gaeldsforpligtelser
Koncernen

31/12 2024 Afdrag Restgaeld 31/12 2023
kr. geeld i alt naeste ar efter 5 ar geeld i alt
Geeld til realkreditinstitutter 13.236.093 675.856 9.864.998 13.901.710
Geeld til pengeinstitutter 168.452.400 22.500.000 56.250.000 0
Anden geeld 2.037.102 0 1.962.000 2.057.864
Deposita 139.890 0 0 120.900
183.865.485 23.175.856 68.076.998 16.080.474
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Koncernen Moderselskabet
2024 2023 2024 2023
kr. kr. kr. kr.

13 | Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter omfatter modtagne forudbetalinger og forudfakturerede belab vedrgrende
indtaegter i efterfglgende ar.

14 | Eventualposter mv.

Haeftelse i sambeskatningen
Koncernens danske selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for
eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger 6.530 tkr. pr. balancedagen.

15 | Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Koncern:

Til sikkerhed for gaeld til kreditinsitut m.v. i tilknyttede virksomheder har selskabet afgivet virksomhedspant
(nom. 10.000 t.kr.) i tilgodehavender, beholdning af reservedele, driftsmateriel og inventar med en samlet
regnskabsmaessig vaerdi pr. 31. december 2024 pa 81.111 t.kr.

Til sikkerhed for gaeld til kreditinstitutter i SH Grand Invest A/S er afgivet selvskyldnerkaution overfor
kreditinstitutter. Gaelden udger pr. 31. december 2024 i alt 176.240 t.kr.

Til sikkerhed for gaeld til banker og kreditinstitutter igvrigt er der afgivet lgsgreejerpantebreve (nom. 412.700
t.kr.), med sikkerhed i helikoptere, hvor den regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2024 udger 332.064
t.kr. Gaelden udger pr. 31. december 2024 i alt 168.452 t.kr.

Til sikkerhed for gaeld til banker i Bel Air Aviation A/S er der afgivet selvskyldnerkaution overfor bank.
Geaelden udger pr. 31. december 2024 i alt O t.kr.

Til sikkerhed for gaeld til realkreditinstitutter er der afgivet pant i grunde og bygninger, hvis
regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2024 udger 15.712 t.kr. Gaelden udger pr. 31. december 2024 i alt
13.236 t.kr.

16 | Naertstaende parter

Transaktioner med naertstaende parter

Selskabet har ikke haft transaktioner med naertstaende parter, der ikke er indgaet pa markedsmaessige vilkar.
Jf. ARL § 98¢, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er gennemfart pa normale markedsmaessige
vilkar.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for SH Holding, Holsted ApS for 2024 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C .

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet SH Holding, Holsted ApS samt dattervirksomheder, hvori SH
Holding, Holsted ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa anden
made har bestemmende indflydelse.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders
arsregnskaber ved sammenlaegning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages fuld
eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvarender og
udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede
virksomheder.

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomheders regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel af dattervirksomheders resultat og egenkapital prassenteres sarskilt i henholdsvis
resultatdisponering og under egenkapitalen.

Resultatopgorelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og
risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og
forventes modtaget.

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i nettoomsaetningen i
takt med, at produktionen udfgres, hvorved omsatningen svarer til salgsvaerdien af arets udferte arbejder
(produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pa kontrakten og
faerdiggerelsesgraden pa balancedagen kan skannes palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske
fordele vil tilga selskabet.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfares til
salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar direkte
og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og selskabets
aktiviteter. Desuden indgar fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt driftstabs-
og konflikterstatninger samt lenrefusioner. Erstatninger indregnes, nar indtaegten skennes at vaere realisabel.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter gvrige produktions-, salgs-, leverings- og administrationsomkostninger,
herunder omkostninger til energi, markedsfaring, lokaler, tab pa debitorer, leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til koncernens og selskabets medarbejdere.
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Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter. Desuden indgar tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

| moderselskabets resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders resultat
opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med fuld eliminering af urealiserede interne avancer og
tab og fradrag af afskrivning pa mervaerdier og goodwill opstaet ved kabsprisallokering pa
overtagelsestidspunktet.

Ved afhaendelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de gkonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele af dattervirksomheder overfares, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses som
realisabel. Desuden indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar sadanne ma konstateres.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta samt til-
laeg og godtgarelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i
resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret. Renteindtaegter og -omkostninger beregnes pa
amortiserede kostpriser.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til
posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlagsaktiver
Grunde og bygninger, samt andre anlag, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvaerdi:

Brugstid
Bygninger 5.40 &r
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-30 ar

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet med fradrag af
afhandelsesomkostninger. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter
eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder males i moderselskabets balance efter den indre vaerdis metode, der
anses som en malemetode.
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Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regn-
skabsmaessige indre vardi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af
urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller
negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopgarelsen ved
kebet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser, indtaegtsfares
negativ goodwill fgrst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Ved kgb af virksomheder inden for koncernen anvendes sammenlagningsmetoden, hvor sammenlagningen
anses for sket pa overtagelsestidspunktet og med anvendelse af bogfarte vaerdier pa de overtagne aktiver og
forpligtelser.

Forskellen mellem anskaffelsessummen og bogfarte vaerdier fares direkte pa egenkapitalen.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for netto-
opskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaf-
felsesvaerdien.

Fortjeneste og tab ved afhandelse af kapitalandele i dattervirksomheder opggres som forskellen mellem
nettosalgsprisen og den regnskabsmaessige vaerdi af den afhaendede kapitalandel pa salgstidspunktet inkl.
ikke-afskrevne mervaerdier og goodwill. Fortjeneste og tab indregnes i resultatopggrelsen under indtaegter af
kapitalandele.

Kapitalandele i dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt ud fra et
konkret vurderet nedskrivningsbehov. | det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse
til at daekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte
forpligtelser.

Vardiforringelse af anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse
ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme
fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved salg af aktivet eller
aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som afspejler den risikofri
markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i terminalperioden fastsaettes i
overensstemmelse med branchenormen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er lavere
end kostprisen, nedskrives til denne lavere veaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer opgares som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjelpematerialer, direkte lgn og gvrige direkte og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktions-
omkostninger indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produkti-
onsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksadministration og le-
delse samt aktiverede udviklingsomkostninger vedrgrende produkterne.
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Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af direkte
faerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes
under hensyntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv indikation
pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er veaerdiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa
individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt niveau,
vurderes pa portefaljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefaljerne baseres primaert pa
debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets kreditrisikostyringspolitik. De
objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefalje.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
folgende regnskabsar.

Veaerdipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsaetningsaktiver omfatter bgrsnoterede obligationer,
aktier og andre vaerdipapirer. Barsnoterede vaerdipapirer males til barskurs. Ikke-barsnoterede kapitalandele
males til kostpris. Andre vaerdipapirer males til kostpris i det omfang en tilnaermet salgsvaerdi ikke kan
opgares palideligt.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med
refusion vedrarende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.
Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis omsatningsaktiver
og geeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og
forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arraekke, enten ved udligning i
skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere

geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som falge af
andringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fares direkte pa egenkapitalen.
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Gaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes forskellen mellem netto-
provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

Periodeafgransningsposter, passiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedregrende indtaegter i de
efterfalgende ar.

Pengestromsopgerelse

Under henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4, har selskabet undladt at udarbejde
pengestrgmsopggrelse. Der er udarbejdet en pengestreamsopgarelse for koncernen.

Pengestramsopgarelsen viser pengestrammene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet og
finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestramme fra driftsaktivitet:
Pengestremme fra driftsaktivitet opgares som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, aendring
i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af immaterielle,
materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestramme fra finansieringsaktivitet:

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i starrelse eller ssmmensatning af aktiekapital
og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gald og betaling af
udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer hvorpa der kun er ubetydelig risiko for
vaerdiaendringer og som uden hindringer kan omsaettes til likvide beholdninger.
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