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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31.
december 2025 for Ngrregaard Advokatfirma A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kage, den 4. februar 2026

Direktion

Jeppe Narregaard

Bestyrelse

Kathrine Louise Furman Jeppe Nagrregaard Marianne Pedersen
Ruhnau

formand






Den uafhaengige revisors erklaring om udvidet gennemgang
Til kapitalejerne i Nerregaard Advokatfirma A/S
Konklusion

Vi har udfgrt udvidet gennemgang af arsregnskabet for Ngrregaard Advokatfirma A/S for 1.
januar - 31. december 2025, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance
og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende
billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af
resultatet af selskabets aktivitet for regnskabsperioden 1. januar - 31. december 2025 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens
erklaeringsstandard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet
gennemgang afarsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge
disse standarder og krav er naermere beskrevet i afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede
gennemgang af arsregnskabet". Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med
International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers
etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores
opfattelse, at det opnaede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gore dette.






Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og
udfgrer handlinger med henblik pa at opna begreenset sikkerhed for vores konklusion om
arsregnskabet og derudover udferer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pa at
opna yderligere sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primeert bestar af forespgrgsler til ledelsen og,
hvor det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt
kreevede supplerende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision,
og Vi udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Kage, den 4. februar 2026

Addere Revision

statsautoriseret revisionspartnerselskab
CVR-nr. 34589992

Brian Hildskov Hansen

statsautoriseret revisor
mne31474






Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsregnskabet for Narregaard Advokatfirma A/S er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af enkelte regler i
klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uzendret i forhold til tidligere ar.
Arsregnskabet er aflagt i danske kroner.

GENERELT OM INDREGNING OG MALING

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen, i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes
veaerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveaerdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna
arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt
tilbagefarsler som fglge af aendrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har veeret
indregnet i resultatopgarelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske ressourcer vil
fraga virksomheden, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fagrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag og tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostprisen og det nominelle belgb.

Ved indregning og maling tages der hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflaeegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.






RESULTATOPGQORELSEN

Nettoomsatning

Nettoomsaetningen omfatter faktureret salg af varer og tjenesteydelser samt ikke-fakturerede
indteegter vedrgrende uafsluttede igangvaerende arbejder. Indregning sker, nar:

- levering har fundet sted inden regnskabsarets udigb

- der foreligger en forpligtende salgsaftale

- salgsprisen er fastlagt, og

- indbetalingen er modtaget, eller modtagelse kan forventes med rimelig sikkerhed.

Igangvaerende arbejder indregnes i takt med at ydelsen leveres, hvorved nettoomsaetningen
svarer til salgsveerdien af arets udfgrte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes,
nar de samlede indtaegter og omkostninger pa kontrakten og feerdiggerelsesgraden pa
balancedagen kan opgeres palideligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele, herunder
betalinger, vil tilga virksomheden.

Nettoomseaetningen indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med
salget.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter indeholder gevinst ved salg af anleegsaktiver, Ign- og gagerefusioner samt
andre ikke direkte driftsafledte indtaegter.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ian og gager, pensioner samt andre omkostninger til social
sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belab, der vedrarer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen
med den del, der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af reglerne om tvungen sambeskatning med koncernforbundne danske
selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til
disses skattepligtige indkomster, og med fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige
underskud.



Moderselskabet JN Advokatholding ApS er administrationsselskab og betaler dermed koncernens
samlede selskabsskat til skattemyndighederne. Skyldig og tilgodehavende selskabsskat, som
endnu ikke er afregnet med administrationsselskabet, indregnes i balancen som 'Skyldigt
sambeskatningsbidrag' eller 'Tilgodehavende sambeskatningsbidrag'.



BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill
afskrives linezert over den vurderede gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar.

Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering af den erhvervede virksomheds
markedsposition og indtjeningsprofil.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af immaterielle anlaegsaktiver opggres som forskellen
mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa
salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter
henholdsvis andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linesere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider og eventuel restveerdi:

Indretning af lejede lokaler, 10 ar
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar, 3-5 ar

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa
salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter
henholdsvis andre driftsomkostninger.

Vardiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for
indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveaerdien, hvis denne
er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi.
Veaerdien reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.






Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udfgrte arbejde,
opgjort pa grundlag af feerdigga@relsesgraden. Faerdigggrelsesgraden opgeres som andelen af de
afholdte omkostninger i forhold til forventede samlede omkostninger pa projektet. Nar det er
sandsynligt, at de samlede omkostninger pa projektet vil overstige de samlede indteegter pa et
projekt, indregnes det forventede tab i resultatopgarelsen.

Nar salgsveerdien ikke kan opggres palideligt, males salgsveerdien til medgaede omkostninger
eller en lavere nettorealisationsveaerdi.

Acontofaktureringer fragar i salgsveerdien. De enkelte projekter klassificeres som
tiigodehavender, nar nettovaerdien er positiv, og som forpligtelser, nar forudbetalinger overstiger
salgsveerdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i
resultatopggrelsen, i takt med at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under aktiver omfatter, afholdte omkostninger vedragrende
efterfalgende regnskabsar.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Der indregnes udskudt skat af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs- og skattemaessig
veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle

vedrgrende ikke-skattemaessigt afskrivningsberettiget goodwill samt andre poster, hvis disse -
bortset fra ved virksomhedsovertagelser - er opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have
effekt pa det regnskabsmeessige resultat eller den skattepligtige indkomst.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Udskudte skatteforpligtelser praesenteres modregnet inden for samme juridiske skatteenhed.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan
beregnes pa grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars
skattepligtige indkomster.

Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres modregnet, i det omfang der er legal
modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.






Galdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente,
saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen
over laneperioden.

@vrige geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel
veerdi.



10



Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Z
O
—
(]

Bruttoresultat

2 Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger

Driftsresultat
Andre finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger
Resultat for skat
3 Skat af arets resultat
ARETS RESULTAT
Resultatdisponering

Forslag til udbytte for regnskabsaret

Anvendelse i alt

2025 2024
9.547.060 8.244.061
-4.743.917 -5.499.787

-367.395 -347.071
4.435.748 2.397.203
5.008 8.542
-110.996 -128.542
-16.082 -15.711
4.313.678 2.261.492
-9568.225 -585.671
3.355.453 1.675.821
3.355.453 1.675.821
3.355.453 1.675.821
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Balance pr. 31. december

AKTIVER

Goodwill

Immaterielle anlaegsaktiver i alt

Indretning af lejede lokaler
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver i alt

Andre tilgodehavender

Finansielle anlaegsaktiver i alt
ANLAGSAKTIVER | ALT

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangveerende arbejder for fremmed regning
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter
Tilgodehavender i alt

Likvide beholdninger

OMSATNINGSAKTIVER | ALT

AKTIVER | ALT

2025 2024
33.333 73.333
33.333 73.333

2.395.897 2.710.552
31.850 44.590
2.427.747 2.755.142
18.726 18.358
18.726 18.358
2.479.806 2.846.833
2.046.747 1.367.170
2.700.000 2.694.573
9.991 9.465
203.443 200.798
4.960.181 4.272.006
962.637 778.922
5.922.818 5.050.928
8.402.624 7.897.761
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4 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

PASSIVER

Selskabskapital
Forslag til udbytte for regnskabsaret

EGENKAPITAL | ALT

Udskudt skat

HENSATTELSER I ALT

Kreditinstitutter m.v.

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Skyldigt sambeskatningsbidrag

Anden geeld

Kortfristet geeld i alt

GALD | ALT

PASSIVER | ALT

Selskabets vaesentligste aktiviteter

2025 2024

444 445 444 .445
3.355.453 1.675.821
3.799.898 2.120.266
552.747 616.730
552.747 616.730
30.328 31.619
44.000 92.826
1.893.252 3.850.991
1.022.208 537.526
1.060.191 647.803
4.049.979 5.160.765
4.049.979 5.160.765
8.402.624 7.897.761
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Noter

Note

1 Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktivitet er at drive advokatvirksomhed.

2 Personaleomkostninger 2025 2024
Det samlede belab til Ianninger og gager mv. fordeler sig saledes:

Gager og lgnninger 4.625.895 4.948.651
Pensioner 74.529 487.071
Andre udgifter til social sikring 43.493 64.065
4.743.917 5.499.787

Gennemsnitligt antal ansatte 7 8
Skat af arets resultat 2025 2024
Arets aktuelle skat 1.022.208 537.526
Arets regulering af udskudt skat -63.983 48.145
958.225 585.671
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4 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Eventualforpligtelser

Ngrregaard Advokatfirma A/S indgar i sambeskatning og haefter for den samlede skat af
sambeskatningsindkomst samt indeholdt udbytteskat og renter for alle de selskaber, der er
omfattet af sambeskatningen, indtil de er betalt til Skattestyrelsen. Eventuelle senere
korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfare, at selskabets haeftelse udgear et
stgrre belab.

Selskabets heaeftelse er subsidieer og begraenset.

Det samlede belgb for skyldig selskabsskat fremgar af arsrapporten for JN Advokatholding
ApS, der er administrationsselskab i forhold til sambeskatningen.

Leasingforpligtelser
Selskabet har indgaet leasingaftaler for fglgende belgb:

Leasingaftaler, forpligtelse 371.000

Huslejeforpligtelse
Der er indgaet lejekontrakt med lejeforpligtelser pa kr. 2.943.000




15



Til den daglige ledelse i Norregaard Advokatfirma A/S

Vi har opstillet specifikationsheeftet for N@rregaard Advokatfirma A/S pa grundlag af virksomhedens
arsregnskab for 1. januar - 31. december 2025, bogfering og gvrige oplysninger, som den daglige ledelse har
tilvejebragt.

Specifikationsheaeftet omfatter regnskabsmaessige specifikationer til arsregnskabet for 2025 og de
skattemaessige specifikationer for indkomstaret 2025.

Vi har udfagrt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410 - opgaver om opstilling af finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere den daglige ledelse med at udarbejde og preesentere
specifikationsheaeftet efter den daglige ledelses gnsker om yderligere specifikationer og oplysninger samt efter
geeldende skattelovgivning. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og International Ethics
Standards Board for Accountants” internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code),
herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og forngden omhu.

Specifikationshaeftet samt ngjagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen
af specifikationsheeftet, er den daglige ledelses ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleeringsopgave med sikkerhed, er vi ikke
forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, som den daglige ledelse har
givet os til brug for at opstille specifikationsheeftet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion
om, hvorvidt specifikationshaeftet er udarbejdet i overensstemmelse med den daglige ledelses ansker om
yderligere specifikationer og oplysninger samt geeldende skattelovgivning.

Specifikationsheaeftet er udarbejdet og praesenteret ud fra den daglige ledelses gnsker om yderligere
specifikationer og oplysninger samt krav i gaeldende skattelovgivning. Specifikationshzeftet er saledes
udarbejdet udelukkende med henblik herpa og kan veere uegnet til andre formal.

Kage, den 4. februar 2026

Addere Revision
statsautoriseret revisionspartnerselskab



Brian Hildskov Hansen
statsautoriseret revisor
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