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Ledelsespategning

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Kebmand Th.C. Carlsens Mindefond
for regnskabsaret 1. oktober 2024 - 30. september 2025.

Arsrapporten aflaeegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 30. september 2025 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. oktober
2024 - 30. september 2025.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegarelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til godkendelse.

La@gten, den 10. december 2025

Bestyrelse:

Thomas Christian Carlsen Jorn Ankeer Thomsen Else Margrethe Carlsen
formand

Saren Steehr Peter Iversen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til bestyrelsen i Kebmand Th.C. Carlsens Mindefond

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Kebmand Th.C. Carlsens Mindefond for regnskabsaret 1. oktober 2024 -
30. september 2025, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder an-
vendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansi-
elle stilling pr. 30. september 2025 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. oktober
2024 - 30. september 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfattelse, at
det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af fonden i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske
krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortseette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnska-
bet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvi-
dere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geel-
dende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta
som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forven-
tes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne
treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af fondens interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til at
fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspateg-
ning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er
tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at fonden ikke leengere kan fortseette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Planlaegger og udfarer vi revisionen af arsregnskabet for at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis
vedrgrende de konsoliderede finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne
som grundlag for at udforme en konklusion om arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn
med og gennemga det udfgrte revisionsarbejde. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmeessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden méade synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 10. december 2025
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Claus Hammer-Pedersen Jane Haugaard
statsaut. revisor statsaut. revisor
mne21334 mne29379
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Oplysninger om fonden
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1. oktober 2024 - 30. september 2025

Thomas Christian Carlsen, formand
Jorn Ankaer Thomsen
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Sgren Staehr

Peter Iversen

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
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Ledelsesberetning

Beretning

Fondens vaesentligste aktiviteter

Fondens hovedformal er at sikre og underbygge det gkonomiske grundlag for Th.C. Carlsen Lagten A/S
samt selskaber, som senere matte blive stiftet eller erhvervet af fonden.

Dernzest har fonden til formal at yde stotte til efterkommere af direkter Thomas C. Carlsen og hustru Else
Margrethe Carlsen samt til sddanne personers enker/enkemaend.

Fonden kan endvidere yde stgtte til personer udenfor den naevnte familiekreds. Stette kan ydes til
personer, som gnsker at erhverve en uddannelse, eller som efter bestyrelsens skan har behov for
gkonomisk hjeelp.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Fondens resultatopgerelse for 2024/25 udviser et overskud pa 1.174.049 kr. mod et overskud pa
8.221.737 kr. sidste ar, og fondens balance pr. 30. september 2025 udviser en egenkapital pa 74.061.465
Kkr.

Arets veerdiregulering af kapitalinteressen i dattervirksomheden Th.C. Carlsen Lggten A/S har udgjort
1.117.029 kr., som i overensstemmelse med den anvendte regnskabspraksis er fgrt i resultatopgerelsen.
Redeggrelse for god Fondsledelse

Fondens bestyrelse varetager den overordnede og strategiske ledelse samt den daglige ledelse af fonden.

Bestyrelsen har forholdt sig til bestemmelser og krav i lov om erhvervsdrivende fonde samt til Anbe-
falingerne for god Fondsledelse.

Fondens bestyrelse bestar af 5 medlemmer, hvoraf 3 af bestyrelsen anses som uafhaengige af fondens
stifter.

Der er ved sammenszetning af bestyrelsen taget hensyn til kompetencer, mangfoldighed og kontinuitet.
Det er ikke fundet ngdvendigt at fastszette en aldersgraense for bestyrelsen, herunder give yderligere
oplysninger omkring hvert enkelt bestyrelsesmedlem.

3 ud af fondens 5 bestyrelsesmedlemmer er medlemmer af bestyrelsen i tilknyttede virksomheder. Di-
rektionen i fondens tilknyttede virksomheder, som i @vrigt har begreenset driftsaktivitet, er ikke re-
praesenteret i fondens bestyrelse.

Fondsbestyrelsens forretningsorden er gennemgaet en gang om aret for at sikre, at den stadig er til-passet
fondens virksomheder og behov.

Fonden forholder sig til de enkelte anbefalinger, som det fremgar af skemaet pa fondens hjemmeside.
Redegegrelse for god fondsledelse er offentliggjort pa selskabets hjemmeside:

https://www.carlsenloegten.dk/fonden/

Redeggrelse for fondens uddelingspolitik og arets uddelinger

Fondens vigtigste opgave er ejerskabet af Th.C. Carlsen Lagten A/S samt at yde statte til efterkommere af
direktgr Thomas C. Carlsen og hustru Else Margrethe Carlsen.

Det er fondens politik, at det overskud og den likviditet, der skabes i de tilknyttede virksomheder, primaert
forbliver i disse for at sikre virksomhedernes veekst og potentiale. En del af overskuddet i de tilknyttede
virksomheder udloddes som udbytte til fonden. Disse midler anvendes i overensstemmelse med fondens
vedtaegter, primaert til at understotte de tilknyttede virksomheder eller som stgtte i form af 1an eller gaver til
efterkommere af direktar Thomas C. Carlsen og hustru Else Margrethe Carlsen.
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Ledelsesberetning
Arets uddelinger
Der er i regnskabsaret foretaget felgende uddelinger:
Uddelinger i 2024/25 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21
Stette iht. fundatsen til efterkommere af

Thomas Christian Carlsen og Else

Margrethe Carlsen 10.248.000 192.000 184.000 180.000 180.000
| alt 10.248.000 192.000 184.000 180.000 180.000

For det kommende ar har bestyrelsen pa arsmgdet fastsat en uddelingsramme pa 258 t.kr.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for fondens finansielle

stilling.
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Resultatopgerelse

Note

kr.
Eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder
Finansielle indteegter

Andre finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Ekstraordinzere uddelinger indregnet under egenkapitalen
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode
Overfort til uddelingsramme

Overfort resultat

Kebmand Th.C. Carlsens Mindefond

Arsrapport 2024/25

2024/25 2023/24
-42.532 -81.303
-42.532 -81.303
1.117.029 7.739.226
122.053 706.342
-2.547 -1.250
1.194.003 8.363.015
-19.954 -141.278
1.174.049 8.221.737
10.000.000 0
1.117.029 7.739.226
258.000 248.000
-10.200.980 234.511
1.174.049 8.221.737
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Balance

Note

O~NN =

kr.

AKTIVER

Anlaegsaktiver

Finansielle anleegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder

Anlaegsaktiver i alt

Omsaetningsaktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavende hos tilknyttet virksomhed
Tilgodehavende selskabsskat

Andre tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

PASSIVER

Egenkapital

Grundkapital

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode
Uddelingsramme

Overfort resultat

Egenkapital i alt
Gaeldsforpligtelser
Langfristede gaeldsforpligtelser
Skyldig selskabsskat

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tienesteydelser
Selskabsskat

Anden geeld

Galdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis

Antal ansatte

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Neertstaende parter

Kebmand Th.C. Carlsens Mindefond

Arsrapport 2024/25

2024/25 2023/24
70.618.999 69.501.970
70.618.999 69.501.970
70.618.999 69.501.970
2.244.882 11.144.480
10.041 0
10.185 52.691
2.265.108 11.197.171
1.222.872 2.627.271
3.487.980 13.824.442
74.106.979 83.326.412
2.000.000 2.000.000
47.727.407 46.610.378
258.000 248.000
24.076.058 34.277.038
74.061.465 83.135.416
18.954 139.722
18.954 139.722
25.501 25.500

0 21.774

1.059 4.000
26.560 51.274
45.514 190.996
74.106.979 83.326.412
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Egenkapitalopgorelse

kr.

Egenkapital 1. oktober 2024
Overfgrt via resultatdisponering
Uddelinger

Ekstraordinger uddeling

Egenkapital 30. september 2025

Kebmand Th.C. Carlsens Mindefond

Arsrapport 2024/25

Reserve for
nettoopskrivning
efter indre
Grundkapital vardis metode Uddelingsramme Overfort resultat 1 alt
2.000.000 46.610.378 248.000 34.277.038 83.135.416
0 1.117.029 258.000 -200.980 1.174.049
0 0 -248.000 0 -248.000
0 0 0 -10.000.000 -10.000.000
2.000.000 47.727.407 258.000 24.076.058 74.061.465
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Arsregnskab 1. oktober 2024 - 30. september 2025
Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Kebmand Th.C. Carlsens Mindefond for 2024/25 er aflagt i overensstemmelse med ars-
regnskabslovens bestemmelser for klasse Bvirksomheder med de modifikationer, der falger af fondens
seerlige forhold.

| henhold til arsregnskabslovens § 110 er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Prasentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).
Resultatopgerelsen

Eksterne omkostninger

Eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primaere aktivitet, der er afholdt
i arets lgb, herunder omkostninger til administration mv.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Posten omfatter virksomhedens forholdsmaessige andel af resultat efter skat i dattervirksomheder.

Finansielle indtaeegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgarelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og omkostninger samt tilleeg og godtgerelse under
acontoskatteordningen m.v.

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regulering af
udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopgarelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og
i egenkapitalen med den del, som kan henfgres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Balancen

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males efter den indre veerdis metode.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder vises som reserve for nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode i egenkapitalen, i det omfang den regnskabsmaessige veerdi overstiger kostprisen.

Konstaterede merveerdier og eventuel goodwill i forhold til den underliggende virksomheds regnskabs-
meaessige indre vaerdi amortiseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis for de aktiver og
forpligtelser, som de kan henfares til. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmeessige veerdi.
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder, der males til regnskabsmeessig indre veerdi, er underlagt krav om
nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer pa vaerdiforringelse.

1
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Arsregnskab 1. oktober 2024 - 30. september 2025

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Tilgodehavender
Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tiigodehavender.

Tilgodehavender er optaget efter en individuel vurdering af de enkelte tiilgodehavender, saledes at kon-
staterede og forventede tab er afskrevet.

Likvider

Likvider omfatter likvidebeholdninger.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode omfatter nettoopskrivninger af kapitalandele i til-
knyttede virksomheder i forhold til kostpris. Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalan-
dele eller eendring i regnskabsmaessige skan. Reserven kan ikke indregnes med et negativt belab.

Uddelingsramme

Der er etableret en hensaettelse til uddelinger, benzevnt uddelingsramme, som muligger at bestyrelsen
kan vedtage og udbetale uddelinger i Igbet af regnskabsaret. Bestyrelsen er ikke forpligtet til at anvende
henseettelsen, men denne nedskrives Igbende med vedtagne uddelinger. Hvert ar pa fondens arsmgde
evaluerer bestyrelsen hensaettelsens starrelse.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte acontoskat-
ter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfeelde, hvor opggrelse af skatteveer-
dien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen
planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver indreg-
nes med den veerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. £ndring i udskudt
skat som fglge af @endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Galdsforpligtelser
Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag til indregning og maling af gaeldsforpligtelser.

@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdien.
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Arsregnskab 1. oktober 2024 - 30. september 2025
Noter
Antal ansatte
2024/25 2023/24
Gennemsnitligt antal heltidsbeskeeftigede 0 0
Finansielle indtaegter
Renter, tilknyttede virksomheder 100.402 633.720
@vrige 21.651 72.622
122.053 706.342
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 19.954 139.722
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar 0 1.556
19.954 141.278
Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i
dattervirk-
kr. somheder
Kostpris 1. oktober 2024 22.891.592
Kostpris 30. september 2025 22.891.592
Veerdireguleringer 1. oktober 2024 46.610.378
Arets resultat 1.117.029
Veerdireguleringer 30. september 2025 47.727.407
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2025 70.618.999
Tilknyttede virksomheder
Navn Hjemsted Ejerandel
Th.C. Carlsen Lagten A/S Lagten 100,00 %
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Arsregnskab 1. oktober 2024 - 30. september 2025
Noter

Langfristede gaeldsforpligtelser

Af de langfristede geeldsforpligtelser forfalder O kr. senere end 5 ar fra balancedagen.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Fonden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 30. september 2025.

Nzertstaende parter

Kgbmand Th.C. Carlsens Mindefonds naertstdende parter omfatter fglgende:
Fondens ledelse og virksomheden Th. C. Carlsen Lagten A/S samt ledelsen i naevnte virksomhed.

Fonden har foretaget udlan til dattervirksomheden Th.C. Carlsen Lagten A/S, der pr. 30. september 2025
udger et tilgodehavende pa 2.244.882 kr. (11.144.480 kr. pr. 30. september 2024). Mellemvaerendet
forrentes pa markedsmaessige vilkar. Renteindteegterne for 2024/25 udger 100.402 kr. (2023/24: 633.720
kr.).

Der er i datterselskabet Th.C. Carlsen Lagten A/S udbetalt bestyrelseshonorar til Fondens bestyrelse med
i alt 180 t.kr. (2023/24: 130 t.kr.) Herudover er der i datterselskabet Th.C. Carlsen Lagten A/S udbetalt
honorar til advokatfirma, hvor bestyrelsesmedlem i Fonden er partner, for diverse selskabsretlig bistand
med i alt 30 t.kr. (2023/24: 38 t.kr.).
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