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K.S.M. Kragelund A/S
Arsrapport 2023

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for K.S.M. Kragelund A/S for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2023.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Losning, den 21. marts 2024
Direktion:

Thorsten Spgaard Kraegpgth

Bestyrelse:

Jesper Kronborg Jensen Per Juhl Mgller Preben Madsen
formand

Henrik Berg Jepsen
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K.S.M. Kragelund A/S
Arsrapport 2023

Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i K.S.M. Kragelund A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for K.S.M. Kragelund A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2023, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regn-
skabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter 8rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfat-
telse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhangighed

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af rsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformatio-
ner kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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K.S.M. Kragelund A/S
Arsrapport 2023

Den uafhangige revisors revisionspategning

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysnin-
ger ikke er tilstrazkkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisi-
onsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pd en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Vejle, den 21. marts 2024
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.307002 28

Lene Kamper Jgrgensen
statsaut. revisor
mne34456

Penneo dokumentnagle: IKTBX-6UTUQ-H1CQ5-PHI4H-00WOZ-EBXBF



K.S.M. Kragelund A/S
Arsrapport 2023

Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter

Hovedaktiviteten har i lighed med tidligere ar vaeret at udfgre underleverandgrarbejder indenfor
metalindustrien samt producere og sa&lge HEMA udstyr og KOLSTER luft- og rgggasspjeeld.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for 2023 udviser et overskud pa 2.705.702 kr. mod et overskud pa
8.628.836 kr. sidste ar, og selskabets balance pr. 31. december 2023 udviser en egenkapital pa
31.694.093 kr.

Virksomheden har i aret ikke realiseret den forventede omsaetning, som fglge af afmatning i markedet
den sidste halvdel af aret, specielt ordre nedgang fra flere A kunder.

Ledelsen anser arets resultat som tilfredsstillende.

Videnressourcer

Da selskabet i vaesentlig grad beskaftiger sig med nicheomrader med hgj grad af specialisering, er detaf
afgerende betydning at rekruttere, uddanne og fastholde medarbejdere. Derfor arbejdes der Igbende pa
at forbedre savel det psykiske som det fysiske arbejdsmiljg - med det formal at ggre selskabet til en
attraktiv arbejdsplads. For 2023 er der specielt fokus pa at identificere vidensmedarbejdere, som kan
understptte og implementere kommende udviklingsprojekter.

Finansielle risici og brug af finansielle instrumenter

Brancherisici

Selskabets ledelse har fokus de svingende ravarer - og energipriser og pa knaphed i ravarer.

Selskabet arbejder Igbende med at sikre at ravarer indkebes til favorable priser og forsgger at afdaekke
risikoen vedrgrende de svingende energipriser, herunder undersgge muligheder for alternative
energiformer og etablering af energibesparende tiltag.

For at mede kundernes leveringstider og sikre leveringssikkerhed har selskabet de seneste ar gget
ravarelageret samt indgaet stock agreements. Grundet dette, har selskabet ikke vaeret vaesentlig
udfordret af mangel pa ravarer.

Finansielle risici

Selskabets aktiviteter indebaerer begraensede finansielle risici, der kan pavirke selskabets udvikling,
finansielle stilling og drift. Selskabet holder et samlet overblik over valutapositioner og rentefglsomhed
med henblik pd at begraense valutakursrisici og med henblik pa at holde rentefglsomheden pa et lavt
niveau.

Pavirkning af det eksterne miljo

Selskabets aktivitet er energitung, og der arbejdes Igbende med investeringer og test i miljg- og
energibesparende foranstaltninger af forskellig karakter. Som fglge af de tilbage &ndrede energipriser,
er de analyser, som ellers har vist en positiv case over for alternative muligheder for opvarmning, vist
sig at vaere stor omkostning for driften og vil derfor indtil videre blive henlagt.

Selskabet arbejder stadig pa at kortlaegge dets CO2 udledning for den vej igennem at satte yderligere
mal for at begraense dets miljppavirkning, hvor specielt udvikling af et ESG regnskab vil vaere i fokus for
2024.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Der har ikke bagudrettet vaeret systematiske forsknings- og udviklingsaktiviteter i selskabet, dog har
ledelsen altid holdt sig Igbende ajour med udviklingen i branchen, og til stadighed udviklet nye
specialprodukter, som senere har kunnet danne grundlag for egentlig produktudvikling og dermed nye
produkter. Det geelder specielt for selskabets egenproduktion. Derfor har der i 2023 veaeret stort fokus
pa, at skabe grundlaget for hvor i virksomheden der skal digitaliseres og hvilke processer som kan
automatiseres. Specielt er der valgt at investere i ny teknologi i slibe afdelingen, som hidtil har veeret
den storste flaskehals i produktionsflowet.
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Ledelsesberetning

Begivenheder efter balancedagen

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets
finansielle stilling vaesentligt.

Forventet udvikling

Selskabet forventer en positiv udvikling i aktivitetsniveauet med start i foraret. P
underleverandgrsiden forventes det, at der kommer gang i markedet igen og der bliver set pa en god
mulighed for aktiv vaekst. Kolster forventer, at et nyt produkt vil & myndighed godkendelse i g2 med et
stort potentiale for markedsandele. Resultatet for 2024 forventes at ligge i niveauet 4-6 mill.kr.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggrelse

Note

kr.

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Af- 0og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlagsaktiver

Andre driftsomkostninger

Resultat for finansielle poster
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

K.S.M. Kragelund A/S
Arsrapport 2023

2023 2022
53.896.084 58.952.242
-43.760.462 -41.374.651
-5.097.398 -5.445.832
0] -59.659
5.038.224 12.072.100
93.045 278.138
-1.621.514 -1.261.986
3.509.755 11.088.252
-804.053 -2.459.416
2.705.702 8.628.836
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

kr.

AKTIVER

Anlaegsaktiver

Immaterielle anleegsaktiver
Feerdiggjorte udviklingsprojekter
Erhvervede immaterielle anleegsaktiver

Materielle anleegsaktiver

Grunde og bygninger
Produktionsanlag og maskiner

Andre anlag, driftsmateriel og inventar

Anlagsaktiver i alt

Omsetningsaktiver

Varebeholdninger

Ravarer og hjaelpematerialer

Varer under fremstilling

Fremstillede feerdigvarer og handelsvarer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangveerende arbejder for fremmed regning
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Veardipapirer og kapitalandele
Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Likvide beholdninger
Omsetningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

K.S.M. Kragelund A/S

Arsrapport 2023

2023 2022
173.128 97.639
43.999 93.803
217.127 191.442
20.205.702 22.137.088
4.134.595 4.192.525
2.244.535 2.281.678
26.584.832 28.611.291
26.801.959 28.802.733
12.527.783 13.953.369
2.026.734 2.086.697
9.338.421 11.496.301
23.892.938 27.536.367
12.183.153 18.337.653
1.630.075 1.684.166
163.309 132.082
555.030 614.635
14.531.567 20.768.536
15.375 15.375
15.375 15.375
617.892 1.302.742
39.057.772 49.623.020
65.859.731 78.425.753
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K.S.M. Kragelund A/S
Arsrapport 2023

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance
Note  kr. 2023 2022
PASSIVER
Egenkapital
11 Selskabskapital 1.000.000 1.000.000
Reserve for udviklingsomkostninger 135.040 76.158
Reserve for sikringstransaktioner 0 3.507.585
Overfort resultat 25.659.053 33.796.250
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 4.900.000 4.000.000
Egenkapital i alt 31.694.093 42.379.993
Hensatte forpligtelser
12 Udskudt skat 1.191.334 1.263.565
Hensatte forpligtelser i alt 1.191.334 1.263.565
Gealdsforpligtelser
13 Langfristede geeldsforpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter 9.841.187 10.189.281
Geld til banker 3.500.000 0
Leasingforpligtelser 1.181.809 576.386
14.522.996 10.765.667
Kortfristede geldsforpligtelser
13 Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 2.056.038 1.337.373
Geeld til banker 4.915.995 5.299.773
Modtagne forudbetalinger fra kunder 0 251.420
8 lgangvarende arbejder for fremmed regning 2.352 572.262
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 6.488.968 7.170.351
Geeld til tilknyttede virksomheder 601.192 1.106.565
Skyldig selskabsskat 404.885 2.827.164
Anden geld 3.981.878 5.451.620
18.451.308 24.016.528
Galdsforpligtelser i alt 32.974.304 34.782.195
PASSIVER | ALT 65.859.731 78.425.753
1 Anvendt regnskabspraksis
5 Resultatdisponering
15 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
16 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
17 Neertstdende parter
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopggrelse

Note

kr.

Egenkapital 1. januar 2022

Overfert via resultatdisponering

Andre veardireguleringer af egenkapital
Skat af egenkapitalbevaegelser
Udloddet udbytte

Egenkapital 1. januar 2023

Overfert via resultatdisponering

Reserve overfeort til frie reserver som fglge af
ophegr

Andre veardireguleringer af egenkapital

Skat af egenkapitalbevaegelser

Udloddet udbytte

Betalt ekstraordineert udbytte

Egenkapital 31. december 2023

K.S.M. Kragelund A/S

Arsrapport 2023

Reserve for Reserve for Foresldet

udviklings- sikringstrans- udbytte for
Selskabskapital omkostninger aktioner Overfgrt resultat regnskabséret | alt
1.000.000 83.278 -189.838 29.160.294 4.000.000 34.053.734
0 -7.120 0 4.635.956 4.000.000 8.628.836
0 0 4.740.286 0 0 4.740.286
0 0 -1.042.863 0 0 -1.042.863
0 0 0 0 -4.000.000 -4.000.000
1.000.000 76.158 3.507.585 33.796.250 4.000.000 42.379.993
0 58.882 0 -2.253.180 4.900.000 2.705.702
0 0 -4.115.983 4,115,983 0 0
0 0 779.998 0 0 779.998
0 0 -171.600 0 0 -171.600
0 0 0 0 -4.000.000 -4.000.000
0 0 0 -10.000.000 0 -10.000.000
1.000.000 135.040 0 25.659.053 4.900.000 31.694.093
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K.S.M. Kragelund A/S
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for K.S.M. Kragelund A/S for 2023 er aflagt i overensstemmelse med drsregnskabslovens
bestemmelser for mellemstore klasse C-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Undladelse af pengestremsopggrelse

Med henvisnings til arsregnskabslovens & 86, stk. 4, udarbejdes ikke pengestremsopggrelse. Virksom-
hedens pengestrsmme indgar i koncernpengestrgmsopgerelsen for den hgjereliggende modervirksom-
hed TPH Invest ApS.

Prasentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller galds-
forpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under
finansielle indtaegter og omkostninger.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes ferste gang i balancen til kostpris og males efterfelgende til
dagsveerdi (niveau 2 i dagsvaerdihierakiet). Positive og negative dagsverdier af afledte finansielle
instrumenter indgar i andre tilgodehavender henholdsvis anden gald.

Andringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingel-
serne for sikring af fremtidige aktiver eller forpligtelser, indregnes som saerskilte regnskabsposter i ba-
lancen og i reserven for sikringstransaktioner under egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transak-
tion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overfgres belgb, som tidligere er indregnet pa egenkapital-
en til kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i ind-
taegter eller omkostninger, overfgres belgb, som tidligere er indregnet i egenkapitalen, til resultatopger-
elsen i den periode, hvor det sikrede pavirker resultatopgerelsen.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning
Virksomheden har valgt IAS 11/IAS 18 som fortolkningsbidrag for indregning af omsaetning.

Indtaegter fra salg af handelsvarer og feerdigvarer, indregnes i nettoomsaetningen, nar overgang af de
vaesentligste fordele og risici til keber har fundet sted, indtaegten kan opgeres palideligt og betaling for-
ventes modtaget.

Indtaegter fra entreprisekontrakter, hvor kgber har haft veesentlig indflydelse pd udformningen af akti-
vet indregnes som nettoomsaetning, i takt med at produktionen udferes, hvorved nettoomsatningen
svarer til salgsvaerdien af drets udfgrte entreprisearbejder (produktionsmetoden). Metoden anvendes
nar de samlede indtaegter og omkostninger pa kontrakten og feerdiggerelsesgraden kan males palideligt.

Nar indtaegter fra en entreprisekontrakt ikke kan skgnnes palideligt, indregnes kun omsatning svarende
til de medgdede omkostninger, i det omfang, det er sandsynligt, at de vil blive betalt af modparten.

Nettoomsaetning males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa veg-
ne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Bruttofortjeneste

| resultatopgerelsen er nettoomsatning, a&endring i lagre af feerdigvarer og vare under fremstilling,
arbejde udfgrt for egen regning, og opfert under aktiver, andre driftsindtagter og eksterne
omkostninger med henvisning til drsregnskabslovens § 32 sammendraget til én regnskabspost benaevnt
bruttofortjeneste.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af anlagsaktiver.

Omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer

Réavarer og hjeelpematerialer omfatter de omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer, der er medgdet
til at opna arets omsaetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primaere aktivitet, der
er afholdt i arets Igb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Afskrivninger
Afskrivninger omfatter afskrivninger pa immaterielle og materielle anlagsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restverdi, afskrives line-
art over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Feerdiggjorte udviklingsprojekter 5ar
Erhvervede immaterielle anleegsaktiver 5ar

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restveerdi og reduceres med eventuelle
nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvardien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurde-
res arligt. Overstiger restvardien aktivets regnskabsmaessige vardi, ophgrer afskrivning.

Ved &ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadret-
tet som en &ndring i regnskabsmaessigt sken.

Kostprisen pa et samlet materielt anlaegsaktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig,
hvis brugstiden pa de enkelte bestanddele er forskellige.

Bygninger 10-25 ar
Produktionsanlag og maskiner 5-10 ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets restveerdi og reduceres med eventuelle
nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restveerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurde-
res arligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, ophgrer afskrivning.

Ved a&ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadret-
tet som en @&ndring i regnskabsmaessigt sken.

Grunde afskrives ikke.
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Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder tab ved afhandelse af anlaegsaktiver.

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, omkostninger ved finansiel
leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vardipapirer, gald og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godt-
gorelse under acontoskatteordningen m.v.

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til drets
resultat og i egenkapitalen med den del, som kan henfgres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Virksomheden og moderselskaber er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles mellem over-
skuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst (fuld forde-
ling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtggres som minimum i henhold til de gaeldende
satser for rentegodtgerelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med rest-
skat som maksimum betaler et tilleeg i henhold til de gaeldende satser for rentetillaeg til administrations-
selskabet.

Balancen

Immaterielle anlegsaktiver

Andre immaterielle anleegsaktiver omfatter udviklingsprojekter og andre erhvervede immaterielle ret-
tigheder.

Andre immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte og indirekte kan
henfgres til udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og hvor den tekniske gennemfgrlighed,
tilstreekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed kan pavises, og
hvor det er hensigten at fremstille, markedsfgre eller anvende projektet, indregnes som immaterielle
aktiver, hvis kostprisen kan opggres palideligt, og der er tilstraekkelig sikkerhed for, at den fremtidige
indtjening kan daekke produktions- salgs- og administrationsomkostninger samt udviklingsomkostninger-
ne. @vrige udviklingsomkostninger indregnes i resultatopggrelsen, efterhdnden som omkostningerne
afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
og nedskrivninger.

Efter feerdiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger linegert over den vurderede
pkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger sadvanligvis 5 ar og overstiger ikke 5 ar.
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Materielle anlagsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

For egenproducerede aktiver omfatter kostprisen Ign- og materialeomkostninger m.v., der direkte er
medgaet til produktionen.

Fortjeneste eller tab opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver indreg-
nes i resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt 1AS
17.

Leasingkontrakter vedrgrende aktiver, hvor virksomheden har alle vasentlige risici og fordele forbun-
det med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved ferste indregning i balancen til laveste vaerdi af
dagsveerdi og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvardien anvendes
leasingkontraktens interne rentefod eller den alternative ldnerente som diskonteringsfaktor. Finansielt
leasede aktiver behandles herefter som virksomhedens gvrige aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopgerelsen.

Veardiforringelse af anleegsaktiver

Immaterielle- og materielle anlagsaktiver vurderes arligt for indikationer pa vardiforringelse. Safremt
der er indikationer pa vaerdiforringelse foretages nedskrivningstest for hvert enkelt aktiv henholdsvis
hver gruppe af aktiver der genererer uafhangige pengestremme. Aktiverne nedskrives til genindvin-
dingsverdien, som udger den hgjeste vardi af kapitalvaerdien og nettosalgsprisen (genvindingspris),
safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi. Nedskrivning pd en gruppe af aktiver forde-
les saledes, at der forst nedskrives pa goodwill og derefter forholdsmaessigt pa de @vrige aktiver.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsveardi anvendes den hgjeste verdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien
opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestreamme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke langere
bestar.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere vardi. Nettorealisationsverdien for varebeholdninger opggres som
salgssum med fradrag af feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere
salget, og fastsaettes under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostprisen for ravarer og hjeelpematerialer omfatter kpbspris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjaelpe-
materialer, direkte Ign og indirekte produktionsomkostninger.
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Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og lgn samt vedligeholdelse af og
afskrivning pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkost-
ninger til fabriksadministration og ledelse. Laneomkostninger indregnes ikke i salgsprisen.

Handelsvarer males til kostpris, hvilket omfatter kgbspris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger og
andre omkostninger direkte forbundet med kgbet.

Tilgodehavender

Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehaven-
der.

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til impdegaelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende er vardiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et indi-
viduelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige verdi af tilgodehavender og
nutidsverdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende.

Igangverende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende leverancer af serviceydelser og igangvarende entreprisekontrakter males til salgsvaerdi-
en af det udferte arbejde fratrukket acontofaktureringer. Salgsvardien opgeres pa grundlag af faerdig-
gerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte igangvaerende
arbejde. Faerdiggerelsesgraden opggres pa grundlag af de afholdte omkostninger i forhold til de forven-
tede samlede omkostninger pa det enkelte igangvarende arbejde.

Hvis de samlede omkostninger pa det igangvaerende arbejde forventes at overstige den samlede salgs-
verdi, indregnes det forventede tab som en tabsgivende aftale under hensatte forpligtelser og omkost-
ningsferes i resultatopgerelsen.

Veardien af de enkelte igangvaerende arbejder med fradrag af acontofaktureringer klassificeres som
aktiver, nar salgsvaerdien overstiger acontofaktureringer og som forpligtelser, nar acontofaktureringer
overstiger salgsverdien.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Veardipapirer og kapitalandele

Veaerdipapirer og kapitalandele bestar af kapitalandele, der ikke er optaget til handel pa et aktivt marked
og males til kostpris.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger.
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Egenkapital

Reserve for udviklingsomkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger. Reserven kan ikke

benyttes til udbytte eller daekning af underskud. Reserven reduceres eller oplgses, hvis de indregnede
udviklingsomkostninger afskrives eller udgar af virksomhedens drift. Dette sker ved overfgrsel direkte
til egenkapitalens frie reserver.

Reserve for sikringstransaktioner

Reserve for sikringstransaktioner indeholder den akkumulerede nettoaendring i dagsveerdien af sikrings-
transaktioner, der opfylder kriterierne for sikring af fremtidige betalingsstréemme, og hvor den sikrede
transaktion endnu ikke er realiseret. Reserven oplgses, nar den sikrede transaktion realiseres, hvis de
sikrede pengestromme ikke langere forventes realiseret, eller sikringsforholdet ikke laengere er effek-
tivt. Reserven reprasenterer ikke en selskabsretlig binding og kan derfor udggre et negativt belgb.

Der er anvendt den lempelige overgangsbestemmelse vedrgrende binding pa reserve for
sikringsinstrumenter saledes at alene reguleringer pa sikringsinstrumenter efter den 1. januar 2020 er
bogfert pa reserven.

Foreslaet udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinaere general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt
post under egenkapitalen.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er
opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de
tilfeelde, hvor opggrelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males
udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af for-
pligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den verdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. £ndring i
udskudt skat som fglge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.
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Gealdsforpligtelser
Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag til indregning og maling af gaeldsforpligtelser.

Finansielle galdsforpligtelser indregnes ved |dnoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris, svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen
mellem provenuet og den nominelle vardi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden. | finansiel-
le forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasingkontrak-
ter.

@vrige galdsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser males til nutidsvaerdien af de resterende leasingydelser inkl. en eventuel garanteret
restveerdi baseret pa de enkelte leasingkontrakters interne rente.

Modtagne forudbetalinger fra kunder

Modtagne forudbetalinger fra kunder indregnet under forpligtelser omfatter modtagne betalinger
vedrgrende indtaegter i de efterfglgende ar.

Dagsveerdi

Dagsveerdiansattelsen tager udgangspunkt i det primaere marked. Hvis et primart marked ikke eksiste-
rer, tages udgangspunkt i det mest fordelagtige marked, som er det marked, som maksimerer prisen pa
aktivet eller forpligtelsen fratrukket transaktions- og/eller transportomkostninger.

Alle aktiver og forpligtelser, som males til dagsveerdi, eller hvor dagsvardien oplyses, er kategoriseret
efter dagsveerdihierarkiet, som er beskrevet nedenfor:

Niveau 1: Veerdi opgjort ud fra dagsveerdien pa tilsvarende aktiver/forpligtelser pa et velfungerende
marked.

Niveau 2: Vaerdi opgjort ud fra anerkendte vardiansattelsesmetoder pa baggrund af observerbare
markedsinformationer.

Niveau 3: Veerdi opgjort ud fra anerkendte vaerdiansattelsesmetoder og rimelige skgn foretages pa
baggrund af ikke-observerbare markedsinformationer.

Hvis det ikke er muligt at opgere en palidelig dagsveerdi efter ovenstdende niveauer, males aktivet eller
forpligtelsen til kostprisen.
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Nggletal
De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:
Resultat af primeer drift Resultat fgr finansielle poster +/-
Andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger

Resultat af primeer drift x 100
Gennemsnitlige aktiver

Afkastningsgrad

Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Arets resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning
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kr.

Personaleomkostninger

Lenninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal heltidsbeskaftigede

Vederlag til virksomhedens ledelse udger:

Direktion
Bestyrelse

Der udbetales ikke vederlag til bestyrelsen.

K.S.M. Kragelund A/S
Arsrapport 2023

2023 2022
38.591.959 36.624.453
3.544.192 2.923.762
218.467 201.069
1.405.844 1.625.367
43.760.462 41.374.651
79 75

0 2.928.294

0 0
2.928.294

Vederlag til virksomhedens ledelse oplyses ikke i 2023 med henvisning til drsregnskabslovens § 98b,

stk. 3, nr. 2

kr.

Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst
Arets regulering af udskudt skat

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen
Ekstraordinaert udbytte udloddet i regnskabsare
@vrige lovpligtige reserver

Overfeort resultat

2023 2022
40.053 0
1.581.461 1.261.986
1.621.514 1.261.986
1.047.884 3.809.164
-243.831 -1.349.748
804.053 2.459.416
4.900.000 4.000.000
10.000.000 0]
58.882 -7.120
-12.253.180 4.635.956
2.705.702 8.628.836
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Immaterielle anlegsaktiver

Feerdiggjorte Erhvervede
udviklings- immaterielle
kr. projekter anlaegsaktiver | alt
Kostpris 1. januar 2023 1.035.427 631.034 1.666.461
Tilgang i arets lgb 110.926 0 110.926
Kostpris 31. december 2023 1.146.353 631.034 1.777.387
Af- og nedskrivninger 1. januar 2023 937.788 537.231 1.475.019
Arets afskrivninger 35.437 49.804 85.241
Af- og nedskrivninger 31. december 2023 973.225 587.035 1.560.260
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2023 173.128 43.999 217.127
Feerdiggjorte udviklingsprojekter
Feerdiggjorte udviklingsprojekter omfatter udvikling og test af svejseprocedurer med en regnskabs-
maessig vaerdi pd 173 t.kr.
Ledelsen har ikke konstateret indikation pa nedskrivningsbehov i forhold til den regnskabsmaessige
veerdi.
Ledelsen har store forventninger til systemets anvendelse og har ikke konstateret indikation pa
nedskrivningsbehov i forhold til den regnskabsmaessige veerdi.
Materielle anleegsaktiver
Produktions- Andre anlag,
Grunde og anleg og driftsmateriel og
kr. bygninger maskiner inventar I alt
Kostpris 1. januar 2023 67.993.339 41.898.884 6.933.295 116.825.518
Tilgang i arets Ipb 645.768 1.524.531 1.457.821 3.628.120
Afgang i arets lgb -37.450 -348.837 -1.761.122 -2.147.409
Kostpris 31. december 2023 68.601.657 43.074.578 6.629.994 118.306.229
Af- og nedskrivninger
1. januar 2023 45.856.251 37.706.359 4.651.617 88.214.227
Arets afskrivninger 2.560.926 1.582.460 868.771 5.012.157
Tilbagefgrsel af af- og
nedskrivninger pa
afh&ndede aktiver -21.222 -348.836 -1.134.929 -1.504.987
Af- 0g nedskrivninger
31. december 2023 48.395.955 38.939.983 4.385.459 91.721.397
Regnskabsmaessig veerdi
31. december 2023 20.205.702 4.134.595 2.244.535 26.584.832
| materielle anlagsaktiver
indgar finansielle
leasingaktiver med
regnskabsmaessig vaerdi pa i
alt 0 1.647.980 218.358 1.866.338
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

kr.

Igangverende arbejder for fremmed regning
Veerdi af udfgrt arbejde
Acontofaktureringer

der indregnes saledes:

Igangveerende arbejder for fremmed regning (aktiver)

Igangveerende arbejder for fremmed regning (forpligtelser)

Andre tilgodehavender

K.S.M. Kragelund A/S

Arsrapport 2023

2023 2022
1.634.395 2.211.298
-6.672 -1.099.394
1.627.723 1.111.904
1.630.075 1.684.166
-2.352 -572.262
1.627.723 1.111.904

Af andre tilgodehavender forfalder 27 t.kr. mellem 1 og 5 ar efter statusdagen.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der forst vedrorer efterfglgende
ar, og vedrerer IT-omkostninger med 315 t.kr. (2022: 370 t.kr.), forsikringer med 132 t.kr. (2022: 130
t.kr.) og @vrige omkostninger med 108 t.kr. (2022: 115 t.kr.)

kr. 2023 2022
Selskabskapital
Selskabskapitalen er fordelt saledes:
Klasse A- anparter, 800 stk. a nom. 1.000,00 kr. 800.000 800.000
Klasse B- anparter, 200 stk. a nom. 1.000,00 kr. 200.000 200.000
1.000.000 1.000.000
Anpartskapitalen er opdelt i anparter 4 1.000 kr. eller multipla heraf.
Der har ikke vaeret bevaegelser i selskabskapitalen de seneste 5 ar.
Udskudt skat
Udskudt skat 1. januar 1.263.565 1.570.450
Arets regulering af udskudt skat -243.831 -1.349.748
Anden udskudt skat 171.600 1.042.863
Udskudt skat 31. december 1.191.334 1.263.565
Langfristede geldsforpligtelser
Geld i alt Kortfristet Langfristet Restgaeld
kr. 31/12 2023 andel andel efter 5 ar
Geeld til realkreditinstitutter 10.229.166 387.979 9.841.187 8.217.087
Geeld til banker 4.500.000 1.000.000 3.500.000 0
Leasingforpligtelser 1.849.868 668.059 1.181.809 0
16.579.034 2.056.038 14.522.996 8.217.087
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K.S.M. Kragelund A/S
Arsrapport 2023

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Afledte finansielle instrumenter

Selskabet har i regnskabsaret indfriet renteswappen. Der er pr. balancedagen ingen gvrige afledte
finansielle instrumenter.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med @vrige danske koncernvirksomheder. Som koncernvirksomhed
haefter selskabet ubegranset og solidarisk med gvrige koncernvirksomheder for danske selskabsskatter
og kildeskatter pa udbytte, renter og royalties inden for sambeskatningskredsen. De sambeskattede
virksomheders samlede kendte nettoforpligtelse over for SKAT fremgar af administrationsselskabet,
som er TPH Invest ApS frem til 30. juni 2023 og derefter PMKSM Invest ApS. Eventuelle senere
korrektioner af sambeskatningsindkomst og kildeskat m.v. vil kunne medfgre, at selskabets haftelse
udger et stgrre belgb.

Pantsetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for gaeld til realkreditinstitutter, 10.229 t.kr. er der givet pant i grunde og bygninger, hvis
regnskabsmaessig veerdi pr. 31. december 2023 udger 20.206 t.kr.

Til sikkerhed for geeld til pengeinstitut samt anden geeld har selskabet stillet skadeslgsbrev,
10.000 t.kr., i grunde og bygninger med en regnskabsmaessig vaerdi pa 20.206 t.kr.

Neaertstaende parter
K.S.M. Kragelund A/S' neertstaende parter omfatter felgende:

Bestemmende indflydelse

Grundlag for

Neertstdende part Bopal/Hjemsted bestemmende indflydelse
K.S.M. Group ApS Lesning Kapitalbesiddelse
TPH Invest ApS Lesning Kapitalbesiddelse
PMKSM Invest ApS Vejle Kapitalbesiddelse
Per Juhl Mgller Vejle Kapitalbesiddelse

Oplysning om koncernregnskaber

Modervirksomhed Hjemsted

PMKSM Invest ApS Vejle

Transaktioner med nartstaende parter

Selskabet har valgt at anvende arsregnskabslovens § 98c stk. 7.
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Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital
underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Thorsten Segaard Kraegpgth

Direktion

Pa vegne af: K.S.M. Kragelund A/S

Serienummer: 51bf9d26-faf1-4832-ac27-96f824400b5e
IP: 5.7103.xxx.XxX

2024-03-22 07:30:30 UTC M it 2 D o

Preben Madsen

Bestyrelse

Pa vegne af: K.S.M. Kragelund A/S

Serienummer: 87f74ce6-799f-4c18-b2d0-da6cc03ca476
IP: 176.20.xXX.XXX

2024-03-22 08:11:11 UTC M it z. o

Jesper Kronborg Jensen

Bestyrelsesformand

Pa vegne af: K.S.M. Kragelund A/S

Serienummer: dOab10e6-087e-4a3d-b40a-20e8ee2182f2
IP: 2712.70.XXX.XXX

2024-03-23 09:17:55 UTC M it z . o

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashveerdi af
det originale dokument. Dokumentet er last for andringer og tidsstemplet med et
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i
denne PDF, i tilfeelde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sadan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Nar du abner dokumentet

Per Juhl Mgller

Bestyrelse

P& vegne af: K.S.M. Kragelund A/S

Serienummer: 93786fb9-f32a-4989-88b2-620488b9481c
IP: 5.7103.xxx.XxX

2024-03-22 07:32:53 UTC M it & D o

Henrik Berg Jepsen

Bestyrelse

Pa vegne af: K.S.M. Kragelund A/S

Serienummer: d33eb322-383c-4ef9-bd05-794b187c02cc
IP: 212.222.XXX.XXX

2024-03-22 11:25:07 UTC M it z . o

Lene Kamper Jgrgensen

Statsautoriseret revisor

Pa vegne af: EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Serienummer: a9d5261d-77f4-4809-88ea-6fb68b791a2¢c
IP: 213.237 XXX.XXX

2024-03-24 05:49:13 UTC M it z . o

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature
service <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af
dokumentet er uaendret.

Du har mulighed for at efterpreve de kryptografiske signeringsbeviser indlejret i
dokumentet ved at anvende Penneos validator pa falgende websted: https://
penneo.com/validator
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Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital
underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Lars Olav Fischer Skovgard

Dirigent

Pa vegne af: K.S.M. Kragelund A/S

Serienummer: 2e34dad2-b6b1-477e-87b4-13bb7a7238¢3
IP: 89.150.xxx.XXX

2024-03-24 07:03:23 UTC M it & . 0

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashveerdi af
det originale dokument. Dokumentet er last for andringer og tidsstemplet med et
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i
denne PDF, i tilfeelde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sadan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Nar du abner dokumentet

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature
service <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af
dokumentet er uaendret.

Du har mulighed for at efterpreve de kryptografiske signeringsbeviser indlejret i
dokumentet ved at anvende Penneos validator pa falgende websted: https://
penneo.com/validator

Penneo dokumentnagle: IKTBX-6UTUQ-H1CQ5-PHI4H-00WOZ-EBXBF



	nimottxt
	nimottxt


         DpJLILCsFiyae6vsZrMtflEXzR1U9tORUdm16ALjQ0g=   xjDRQmyua/5nxvy3WnPLxFu5h5CtBX6WpUNNccrLPaM=      AQAB           2024-03-22T07:30:20.680Z     FOcAiCQ5V3pfk2DyClcjf4VNrohPLZauWX8rMptnKrc=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 542257389101840070727169220855800196642078652818        



            
                
            
            Bilag til selvangivelsen 2023 - K.S.M. Kragelund AS
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            Årsrapport 2023 - K.S.M. Kragelund AS
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                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
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                                        Dokumentnøgle: 
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                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
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