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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for KSM Steel A/S for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2024.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgm-
me for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegegrelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

L@sning, den 23. april 2025
Direktion:

Per Juhl Mgller
adm. dir.

Bestyrelse:

Preben Madsen Per Juhl Mgller Charlotte Hornstrup Maller
formand
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i KSM Steel A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for KSM Steel A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestreamsopgerelse og noter, her-
under anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgm-
me for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er
vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores kon-
klusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udar-
bejde arsregnskabet pad grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at
gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdakke vasentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlin-
formationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensveargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern
kontrol.

Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pad grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Vejle, den 23. april 2025
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Lene Kamper Jgrgensen
statsaut. revisor
mne34456
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal

| kr. 2024 2023 2022 2021 2020 |

Hovedtal
Bruttofortjeneste 53.354.767 53.896.084 58.952.242 56.235.729  54.945.299
Resultat af primaer drift 1.776.742 4.650.111 12.131.759 11.220.208 10.759.106
Resultat af finansielle poster -1.392.110 -1.528.469 -983.848 -716.990 -1.373.797
Arets resultat 338.594 2.705.702 8.628.836 8.510.806 7.459.513
Balancesum 68.163.522  65.859.731  78.425.753  73.753.176  70.925.633
Investeringer i materielle

anlaegsaktiver 7.124.957 3.628.120 2.557.918 2.746.459 3.455.854
Egenkapital 27.132.687  31.694.093  42.379.993  34.053.734  32.320.024
Nggletal
Afkastningsgrad 2,7 % 6,4 % 159% 155% 145%
Soliditetsgrad 39,8% 48,1 % 54,0 % 46,2 % 45,6 %
Egenkapitalforrentning 1.2% 7.3 % 22,6 % 25,6 % 22,0%

Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Hovedaktiviteten har i lighed med tidligere ar vaeret underleverandgrarbejde inden for metalindustrien
med ekspertise i flamme-, plasma- og laserskaring, slibning, slyngrensning, kantbukning, valsning,
savning og svejsning.

Derudover har vi videreudviklet og solgt vores specialiserede HEMA-udstyr, kendt for sin hgje kvalitet
og palidelighed.

Vores KOLSTER luft- og reggasspjeeld har veeret en central del af vores produktportefalje, hvor vii
aret har haft serligt fokus pa udviklingen af et nyt, myndighedsgodkendt produkt.

Med opkgbet af et produktprogram fra en lokal metalvirksomhed forventer vi at ekspandere til
markeder, vi tidligere ikke har veeret til stede i. Specifikt komplementerer opkgbet med udstyr til
réstofudvinding vores eksisterende produktlinjer.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for 2024 udviser et overskud pa 338.594 kr. mod et overskud pa
2.705.702 kr. sidste ar, og selskabets balance pr. 31. december 2024 udviser en egenkapital pa
27.132.687 kr.

Udviklingen skal sammenholdes med, at virksomheden i arsrapporten for 2023 forventede et resultat
i niveauet 4-6 mio. kr. Ledelsen anser arets resultat som utilfredsstillende.

Regnskabsaret har varet praeget af, at selskabet i 2024 har oplevet en markant afmatning, hvilket
betgd, at den forventede omsaetning ikke blev opndet. Denne afmatning skyldtes flere faktorer,
herunder en generel gkonomisk nedgang, som resulterede i en betydelig ordrenedgang fra flere af
vores A-kunder.

Globalt set var 2024 praeget af gkonomisk usikkerhed, recession i flere store gkonomier samt
vedvarende hgje priser. Disse faktorer reducerede efterspergslen pd mange markeder og pavirkede
selskabet direkte, hvor kunderne blev mere tilbageholdende med investeringer.

Afmatningen samt udviklingen i markedet med stadig stgrre fokus pa priser, har ligeledes varet med
til at presse selskabets indtjening markant.
For at impdegad den gkonomiske afmatning har vi ivaerksat en rakke strategiske tiltag:

Udvidelse af produktudvalget og undersggelse af nye markeder for at mindske afhangigheden af
enkelte kunder eller sektorer.

Optimering af omkostningsstrukturen med fokus pa at reducere ikke-essentielle omkostninger og
styrke likviditeten.

Forbedring af kunderelationer gennem optimeret kundeservice og tilpassede Igsninger for at
fastholde kundeloyalitet.

Videnressourcer

Selskabet beskaftiger sig primaaert med nicheomrader, der kraever specialiseret viden. Derfor
prioriterer vi rekruttering, uddannelse og fastholdelse af medarbejdere hgjt. Vi arbejder kontinuerligt
pa at forbedre det psykiske og fysiske arbejdsmiljg for at vaere en attraktiv arbejdsplads.

| 2024 havde vi to studerende fra Aarhus Universitet ansat i et semesterforlgb, og vi fortsatte vores
indsats med at ansaette larlinge i de respektive afdelinger.

For 2024 var der sarligt fokus pa at kortleegge medarbejdernes kompetencer, sa vi sikrer, at vi altid
er ajour og kan identificere potentielle kompetencehuller, f.eks. ved pensionering.
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Ledelsesberetning
Finansielle risici og brug af finansielle instrumenter

Brancherisici

Selskabets ledelse har fokus de svingende rdvarer - og energipriser og pa knaphed i ravarer.

Selskabet arbejder Ipbende med at sikre at ravarer indkgbes til favorable priser og forsgger at afdaekke
risikoen vedrgrende de svingende energipriser, herunder undersgge muligheder for alternative
energiformer og etablering af energibesparende tiltag.

Finansielle risici

Selskabets aktiviteter indebarer begransede finansielle risici, der kan pavirke selskabets udvikling,
finansielle stilling og drift. Selskabet holder et samlet overblik over valutapositioner og
rentefglsomhed med henblik pa at begraense valutakursrisici og med henblik pa at holde
rentefgplsomheden pa et lavt niveau.

Selskabet har i 2024 optaget realkreditfinansiering for 8,9 mio. kr.

Pavirkning af det eksterne miljo

Vi arbejder malrettet pa at implementere baeredygtige initiativer, herunder energieffektivitet og
affaldsreduktion, for at mindske vores CO2-aftryk. Vi prioriterer mangfoldighed og inklusion i en ellers
mandsdomineret industri og fortseetter vores engagement i lokalsamfundet gennem stgtte til lokale
foreninger og projekter.

Vi arbejder systematisk med kortleegning af medarbejdernes kompetencer for at sikre, at vi har de
rette kurser og workshops til opdatering af faglige og ledelsesmaessige kompetencer.

Fleksible arbejdsforhold understgtter en sund work-life balance, hvilket gger
medarbejdertilfredsheden og reducerer stress.

Malet for 2025 er at fa opbygget en ESG-rapportering tilpasset SMV-segmentet.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Vi fortsaetter med at investere i udvikling af nye produkter og teknologier for at imgdekomme
skiftende kundebehov. Derudover har vi styrket vores investeringer i allerede indkgbt teknologi,
herunder svejseborde, svejsetarn og slibemaskiner.

Begivenheder efter balancedagen

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets
finansielle stilling vaesentligt.

Forventet udvikling

For de kommende ar har vi sat os ambitigse mal:

Strategisk investering i software til optimering af lagerstyring, nesting, tilbudsgivning og
kundeservice.

Styrkelse af HEMA's innovative produktudvikling.
Markedsfering af udstyr til rastofudvinding og opsegende salg.
Opstart af produktion af det nyudviklede KOLSTER-spjaeld i Q3/Q4 2025.

Disse initiativer skal sikre, at selskabet forbliver konkurrencedygtig og rustet til fremtidens
udfordringer.

Resultatet for 2025 forventes at ligge i niveauet 2-3 mio. kr.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggrelse

Note

kr.

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver

Andre driftsomkostninger

Resultat fgr finansielle poster
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af drets resultat

Arets resultat

KSM Steel A/S

Arsrapport 2024

2024 2023
53.354.767 53.896.084
-46.786.102 -43.760.462
-4.698.160 -5.097.398
-42.427 0
1.828.078 5.038.224
732 93.045
-1.392.842 -1.621.514
435.968 3.509.755
-97.374 -804.053
338.594 2.705.702
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance
Note  kr. 2024 2023
AKTIVER
Anlagsaktiver
6 Immaterielle anleegsaktiver
Faerdiggjorte udviklingsprojekter 169.187 173.128
Erhvervede immaterielle anleegsaktiver 183.416 43.999
352.603 217.127
7 Materielle anlegsaktiver
Grunde og bygninger 18.484.637 20.205.702
Produktionsanleeg og maskiner 8.187.351 4.134.595
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 1.806.593 2.244.535
28.478.581 26.584.832
Anlzgsaktiver i alt 28.831.184  26.801.959
Omsetningsaktiver
Varebeholdninger
Ravarer og hjeelpematerialer 10.809.755 12.527.783
Varer under fremstilling 1.292.831 2.026.734
Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer 9.308.859 9.338.421
21.411.445 23.892.938
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 13.095.809 12.183.153
8 Igangveaerende arbejder for fremmed regning 3.309.586 1.630.075
Tilgodehavende selskabsskat 250.000 0
Andre tilgodehavender 205.243 163.309
9 Periodeafgransningsposter 805.396 555.030
17.666.034 14.531.567
Verdipapirer og kapitalandele
Andre vardipapirer og kapitalandele 15.375 15.375
15.375 15.375
Likvide beholdninger 239.484 617.892
Omsetningsaktiver i alt 39.332.338 39.057.772
AKTIVER | ALT 68.163.522 65.859.731
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

10

11

12

12

13
14
15

kr.

PASSIVER

Egenkapital

Selskabskapital

Reserve for udviklingsomkostninger
Reserve for sikringstransaktioner
Overfert resultat

Foresldet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat

Hensatte forpligtelseri alt

Galdsforpligtelser
Langfristede gaeldsforpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter
Geeld til banker
Leasingforpligtelser

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser
Geeld til banker

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Igangvarende arbejder for fremmed regning
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder

Skyldig selskabsskat

Anden geld

Galdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis
Resultatdisponering

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Pantsetninger og sikkerhedsstillelser
Naertstdende parter

KSM Steel A/S
Arsrapport 2024

2024 2023
1.000.000 1.000.000
131.966 135.040

0] 0]
22.000.721 25.659.053
4.000.000 4.900.000
27.132.687 31.694.093
775.287 1.191.334
775.287 1.191.334
17.629.606 9.841.187
2.500.000 3.500.000
2.762.745 1.181.809
22.892.351 14.522.996
2.770.598 2.056.038
5.224.199 4.915.995
454.500 0]
18.411 2.352
5.601.923 6.488.968
416.526 601.192

0] 404.885
2.877.040 3.981.878
17.363.197 18.451.308
40.255.548 32.974.304
68.163.522 65.859.731

10
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopggrelse

Note

5

kr.

Egenkapital 1. januar 2023

Overfort via resultatdisponering

Reserve overfert til frie reserver som folge af
opher

Andre verdireguleringer af egenkapital

Skat af egenkapitalbevaegelser

Udloddet udbytte

Betalt ekstraordineert udbytte

Egenkapital 1. januar 2024
Overfert via resultatdisponering
Udloddet udbytte

Egenkapital 31. december 2024

KSM Steel A/S
Arsrapport 2024

Reserve for Reserve for Foreslaet

udviklings- sikringstrans- udbytte for
Selskabskapital omkostninger aktioner Overfort resultat regnskabsaret I alt
1.000.000 76.158 3.507.585 33.796.250 4.000.000 42.379.993
0 58.882 0 -2.253.180 4.900.000 2.705.702
0 0 -4,115.983 4,115,983 0 0
0 0 779.998 0 0 779.998
0 0 -171.600 0 0 -171.600
0 0 0 0 -4.000.000 -4.000.000
0 0 0 -10.000.000 0 -10.000.000
1.000.000 135.040 0 25.659.053 4.900.000 31.694.093
0 -3.074 0 -3.658.332 4.000.000 338.594
0 0 0 0 -4.900.000 -4.900.000
1.000.000 131.966 0 22.000.721 4.000.000 27.132.687
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Pengestremsopgegrelse

Note

16

17

18

kr.

Arets resultat
Reguleringer

Pengestrgmme fra primeer drift fgr eendring i driftskapital

Andring i driftskapital

Pengestrgmme fra primeaer drift
Renteindbetalinger m.v.
Renteudbetalinger m.v.

Betalt selskabsskat

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Kgb af immaterielle anlaegsaktiver
Kgb af materielle anlaegsaktiver
Salg af materielle anleegsaktiver

Pengestrgmme til investeringsaktivitet

Udbetalt udbytte

Provenue ved optagelse af geeld til kreditinstitutter
Afdrag af geeld hos tilknyttede virksomheder
Afdrag pa gaeld til kreditinstitutter

Afdrag pa leasingforpligtelser (finansiel leasing)

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrgm
Likvider 1. januar

Likvider 31. december

KSM Steel A/S

Arsrapport 2024

2024 2023
338.594 2.705.702
6.167.099 7.142.429
6.505.693 9.848.131
-1.924.298 7.687.941
4.581.395  17.536.072
732 93.045
-1.270.746  -1.324.993
-1.168.306  -3.470.163
2.143.075  12.833.961
-199.883 -110.926
-4.331.970  -2.569.056
330.000 500.401
-4.201.853  -2.179.581
-4.900.000  -14.000.000
8.700.479 5.000.000
-184.666 -505.373
-1.522.780 -891.689
-720.867 -558.390
1.372.166  -10.955.452
-686.612 -301.072
-4.298.103  -3.997.031
-4.984.715  -4.298.103
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KSM Steel A/S
Arsrapport 2024

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for KSM Steel A/S for 2024 er aflagt i overensstemmelse med drsregnskabslovens be-
stemmelser for mellemstore klasse C-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Praesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre moneteare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valu-
takurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
gaeldsforpligtelsens opstden eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen
under finansielle indtaegter og omkostninger.

Resultatopggrelsen

Nettoomsatning
Virksomheden har valgt IAS 11/IAS 18 som fortolkningsbidrag for indregning af omsaetning.

Indtaegter fra salg af handelsvarer og faerdigvarer, indregnes i nettoomsaetningen, nar overgang af de
vaesentligste fordele og risici til kgber har fundet sted, indtaegten kan opgeres palideligt og betaling
forventes modtaget.

Indtaegter fra entreprisekontrakter, hvor kgber har haft vaesentlig indflydelse pd udformningen af akti-
vet indregnes som nettoomsaetning, i takt med at produktionen udfgres, hvorved nettoomseatningen
svarer til salgsveerdien af arets udfgrte entreprisearbejder (produktionsmetoden). Metoden anvendes
nar de samlede indtagter og omkostninger pa kontrakten og feerdigggrelsesgraden kan males palide-
ligt.

Nar indtaegter fra en entreprisekontrakt ikke kan skennes palideligt, indregnes kun omsaetning svaren-
de til de medgdede omkostninger, i det omfang, det er sandsynligt, at de vil blive betalt af modparten.

Nettoomsaetning males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.

Bruttofortjeneste

| resultatopggrelsen er nettoomsaetning, a&ndring i lagre af feerdigvarer og vare under fremstilling,
arbejde udfert for egen regning, og opfgrt under aktiver, andre driftsindtagter og eksterne
omkostninger med henvisning til drsregnskabslovens § 32 sammendraget til én regnskabspost
benavnt bruttofortjeneste.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Andre driftsindtegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktivitet, herunder lejeindtaegter fra midlertidig udleje af produktionsfaciliteter,
forsikringserstatninger, offentlige tilskud, Ignrefusioner, fortjeneste ved afhandelse af immaterielle
og materielle anlaegsaktiver m.v. Erstatninger og tilskud indregnes, nar det er overvejende
sandsynligt, at de modtages, og betingelserne er opfyldt.

Zndring i lagre af faerdigvarer og vare under fremstilling

Andring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling omfatter arets formindskelse eller forggelse
af varebeholdninger, som fglge af omkostninger til rdvarer og hjeelpemidler, samt
personaleomkostninger, men omfatter ikke andringer i ravarelagre eller forudbetalinger for varer.

Arbejde udfert for egen regning, og opfgrt under aktiver

Arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver omfatter personaleomkostninger vedrgrende
arbejde, som er udfert i regnskabsaret, til opfgrelse af et eller flere aktiver indregnet i balancen.

Omkostninger til révarer og hjeelpematerialer

Ravarer og hjeelpematerialer omfatter de omkostninger til révarer og hjelpematerialer, der er med-
gaet til at opna arets omsaetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primaere aktivitet,
der er afholdt i arets lgh, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inkl. feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere.

Afskrivninger
Afskrivninger omfatter afskrivninger pa immaterielle og materielle anlagsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives line-
@rt over den forventede brugstid, baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Faerdiggjorte udviklingsprojekter 5ar
Erhvervede immaterielle anleegsaktiver 5ar

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets restveerdi og reduceres med eventuel-
le nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pd anskaffelsestidspunktet og re-
vurderes arligt. Overstiger restvardien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivning.

Ved a&ndring i afskrivningsperioden eller restverdien indregnes virkningen for afskrivninger fremad-
rettet som en a&ndring i regnskabsmaessigt sken.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Kostprisen pa et samlet materielt anlagsaktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for
sig, hvis brugstiden pa de enkelte bestanddele er forskellige.

Bygninger 10-25 ar
Produktionsanleeg og maskiner 5-10 &r
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-54r

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets restveerdi og reduceres med eventuel-
le nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restveerdien fastsaettes pd anskaffelsestidspunktet og re-
vurderes arligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivning.

Ved a&ndring i afskrivningsperioden eller restverdien indregnes virkningen for afskrivninger fremad-
rettet som en a&ndring i regnskabsmaessigt sken.

Grunde afskrives ikke.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhe-
dens hovedaktiviteter, herunder tab ved afhandelse af anlaegsaktiver.

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, omkostninger ved
finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende verdipapirer, geld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilla&eg og godt-
gerelse under acontoskatteordningen m.v.

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til drets
resultat og i egenkapitalen med den del, som kan henfgres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Virksomheden og moderselskaber er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles mellem over-
skuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst (fuld forde-
ling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtggres som minimum i henhold til de galdende
satser for rentegodtgerelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med rest-
skat som maksimum betaler et tilleeg i henhold til de geeldende satser for rentetillaeg til administrati-
onsselskabet.
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Balancen

Immaterielle anleegsaktiver

Andre immaterielle anlaegsaktiver omfatter udviklingsprojekter og andre erhvervede immaterielle ret-
tigheder.

Andre immaterielle anlaagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivnin-
ger.

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte og indirekte kan
henfgres til udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og hvor den tekniske gennemfgrlighed,
tilstraakkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed kan pavises, og
hvor det er hensigten at fremstille, markedsfgre eller anvende projektet, indregnes som immaterielle
aktiver, hvis kostprisen kan opgeres palideligt, og der er tilstraskkelig sikkerhed for, at den fremtidige
indtjening kan daekke produktions- salgs- og administrationsomkostninger samt udviklingsomkostnin-
gerne. @vrige udviklingsomkostninger indregnes i resultatopggrelsen, efterhdnden som omkostning-
erne afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger.

Efter faerdiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger lineart over den vurdere-
de gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger saedvanligvis 5 ar og overstiger ikke 5 ar.

Materielle anlaeegsaktiver

Materielle anlaagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kost-
prisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug.

For egenproducerede aktiver omfatter kostprisen Ign- og materialeomkostninger m.v., der direkte er
medgaet til produktionen.

Fortjeneste eller tab opggres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og
den regnskabsmaessige vardi pd salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver
indregnes i resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt
IAS 17.

Leasingkontrakter vedrgrende aktiver, hvor virksomheden har alle vaesentlige risici og fordele forbun-
det med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved fgrste indregning i balancen til laveste veerdi af
dagsveerdi og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anven-
des leasingkontraktens interne rentefod eller den alternative Ianerente som diskonteringsfaktor.
Finansielt leasede aktiver behandles herefter som virksomhedens gvrige aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopgerelsen.
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Veardiforringelse af anlagsaktiver

Immaterielle- og materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse. Safremt
der er indikationer pa veerdiforringelse foretages nedskrivningstest for hvert enkelt aktiv henholdsvis
hver gruppe af aktiver der genererer uafhangige pengestremme. Aktiverne nedskrives til genindvin-
dingsverdien, som udggr den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdien og nettosalgsprisen (genvindingspris),
safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige vardi. Nedskrivning pd en gruppe af aktiver
fordeles saledes, at der fgrst nedskrives pa goodwill og derefter forholdsmaessigt pa de @vrige aktiver.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveardien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmeaessige vaerdi.

Som genindvindingsvardi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalverdi-
en opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt
brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke l&ngere
bestar.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kost-

prisen, nedskrives til denne lavere veerdi. Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opggres som
salgssum med fradrag af faerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere
salget, og fastsaettes under hensyntagen til omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostprisen for ravarer og hjalpematerialer omfatter kgbspris med tilleeg af hjemtagelsesomkostnin-
ger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjalpe-
materialer, direkte Ign og indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og Ign samt vedligeholdelse af og
afskrivning pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt
omkostninger til fabriksadministration og ledelse. Ldneomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Handelsvarer males til kostpris, hvilket omfatter kpbspris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger og
andre omkostninger direkte forbundet med kgbet.

Tilgodehavender

Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehaven-
der.

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende er vardiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at
et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsveerdien af de forventede pengestreamme, herunder realisationsvardi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehaven-
de.
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Igangvarende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende leverancer af serviceydelser og igangvaerende entreprisekontrakter males til salgsvaer-
dien af det udferte arbejde fratrukket acontofaktureringer. Salgsvardien opggres pa grundlag af faer-
diggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte igangvaerende
arbejde. Faerdiggerelsesgraden opggres pa grundlag af de afholdte omkostninger i forhold til de for-
ventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Hvis de samlede omkostninger pa det igangvarende arbejde forventes at overstige den samlede salgs-
veerdi, indregnes det forventede tab som en tabsgivende aftale under hensatte forpligtelser og
omkostningsfgres i resultatopgerelsen.

Verdien af de enkelte igangvarende arbejder med fradrag af acontofaktureringer klassificeres som
aktiver, nar salgsvaerdien overstiger acontofaktureringer og som forpligtelser, nar acontofakturerin-
ger overstiger salgsvaerdien.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Verdipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer og kapitalandele bestar af kapitalandele, der ikke er optaget til handel pa et aktivt mar-
ked og males til kostpris.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger.

Egenkapital

Reserve for udviklingsomkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger. Reserven kan ikke

benyttes til udbytte eller deekning af underskud. Reserven reduceres eller oplgses, hvis de indregnede
udviklingsomkostninger afskrives eller udgar af virksomhedens drift. Dette sker ved overforsel direkte
til egenkapitalens frie reserver.

Reserve for sikringstransaktioner

Reserve for sikringstransaktioner indeholder den akkumulerede nettoaendring i dagsveerdien af sik-
ringstransaktioner, der opfylder kriterierne for sikring af fremtidige betalingsstremme, og hvor den
sikrede transaktion endnu ikke er realiseret. Reserven oplgses, nar den sikrede transaktion realiseres,
hvis de sikrede pengestrgmme ikke leengere forventes realiseret, eller sikringsforholdet ikke leengere
er effektivt. Reserven repraesenterer ikke en selskabsretlig binding og kan derfor udggre et negativt b-
elgb.

Der er anvendt den lempelige overgangsbestemmelse vedrgrende binding pa reserve for

sikringsinstrumenter saledes at alene reguleringer pa sikringsinstrumenter efter den 1. januar 2020
er bogfert pa reserven.

18

Penneo dokumentnagle: 55U5K-23NTU-TGEYL-8107F-VPWSG-LIQHT



i
Steel A/S

KSM Steel A/S
Arsrapport 2024

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Foresidet udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinare gene-
ralforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for dret, vises som en sar-
skilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, requleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kon-
torejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er
opstdet pa anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. |
de tilfaelde, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males
udskudt skat pad grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver
indregnes med den veerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion.
Andring i udskudt skat som fglge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Galdsforpligtelser
Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag til indregning og maling af gaeldsforpligtelser.

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amor-
tiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, sa for-
skellen mellem provenuet og den nominelle vardi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden. |
finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle lea-
singkontrakter.

@vrige galdsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser males til nutidsveerdien af de resterende leasingydelser inkl. en eventuel garante-
ret restvaerdi baseret pa de enkelte leasingkontrakters interne rente.

Modtagne forudbetalinger fra kunder

Modtagne forudbetalinger fra kunder indregnet under forpligtelser omfatter modtagne betalinger
vedrgrende indtaegter i de efterfolgende ar.
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Pengestrgmsopggrelsen

Pengestrgmsopgerelsen viser virksomhedens pengestremme for aret fordelt pa drifts-, investerings-
og finansieringsaktivitet, drets forskydning i likvider samt virksomhedens likvider ved rets begyndel-
se og slutning.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
@ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med k@b og salg af virksomhe-
der og aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter eendringer i stgrrelse eller sammensatning af virk-
somhedens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rente-
baerende geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristet bankgaeld samt kortfristede veaerdipapirer, som
uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdi-
@ndringer.

Nggletal
De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:
Resultat af primaer drift Resultat fgr finansielle poster +/-
Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger

Resultat af primaer drift x 100
Gennemsnitlige aktiver

Afkastningsgrad

Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Arets resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning
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KSM Steel A/S
Arsrapport 2024

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
kr. 2024 2023
Personaleomkostninger
Lgnninger 40.511.022 38.591.959
Pensioner 4.018.628 3.544.192
Andre omkostninger til social sikring 242.785 218.467
Andre personaleomkostninger 2.013.667 1.405.844

46.786.102 43.760.462
Gennemsnitligt antal heltidsbeskeaftigede 82 79
Vederlag til virksomhedens ledelse udger:
Direktion 2.306.246
Bestyrelse 60.000

2.366.246

Vederlag til virksomhedens ledelse oplyses ikke i 2023 med henvisning til arsregnskabslovens & 98b,

stk. 3, nr. 2
kr. 2024 2023
Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 56.454 40.053
Andre finansielle omkostninger 1.336.388 1.581.461
1.392.842 1.621.514
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 0 1.047.884
Arets regulering af udskudt skat 97.374 -243.831
97.374 804.053
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Foresldet udbytte indregnet under egenkapitalen 4.000.000 4.900.000
Ekstraordinaert udbytte udloddet i regnskabsaret 0 10.000.000
@vrige lovpligtige reserver -3.074 58.882
Overfert resultat -3.658.332 -12.253.180
338.594 2.705.702
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Immaterielle anleegsaktiver

kr.

Kostpris 1. januar 2024
Tilgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2024

Af- og nedskrivninger 1. januar 2024
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2024

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024

Feerdiggjorte udviklingsprojekter

KSM Steel A/S

Arsrapport 2024

Faerdiggjorte udviklingsprojekter omfatter udvikling og test af svejseprocedurer med en regnskabs-

massig veerdi pd 169 t.kr.

Ledelsen har ikke konstateret indikation pa nedskrivningsbehov i forhold til den regnskabsmaessige

vaerdi.

Ledelsen har store forventninger til systemets anvendelse og har ikke konstateret indikation pa
nedskrivningsbehov i forhold til den regnskabsmaessige vaerdi.

Materielle anlaegsaktiver

kr.

Kostpris 1. januar 2024
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets Ilpb

Kostpris 31. december 2024

Af- og nedskrivninger 1. januar 2024

Arets afskrivninger

Tilbageforsel af af- og nedskrivninger pa
afhaendede aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december 2024

Regnskabsmaessig vaerdi
31. december 2024

| materielle anlaegsaktiver indgar finansielle
leasingaktiver med regnskabsmaessig
veaerdi pdialt

Faerdiggjorte Erhvervede

udviklings- immaterielle
projekter anlegsaktiver | alt
1.146.353 631.034 1.777.387
44.883 155.000 199.883
1.191.236 786.034 1.977.270
973.225 587.035 1.560.260
48.824 15.583 64.407
1.022.049 602.618 1.624.667
169.187 183.416 352.603

Produktions- Andre anleeg,

Grunde og anlaeg og driftsmateriel
bygninger maskiner og inventar | alt
68.601.657 43.074.578 6.629.994 .18.306.229
953.016 5.385.494 786.447 7.124.957
-91.782 -26.797 -1.303.717 -1.422.296
69.462.891 48.433.275 6.112.724 .24.008.890
48.395.955 38.939.983 4.385.459 91.721.397
2.631.653 1.332.738 669.362 4.633.753
-49.354 -26.797 -748.690 -824.841
50.978.254 40.245.924 4.306.131 95.530.309
18.484.637 8.187.351 1.806.593 28.478.581
0 4.236.280 0 4.236.280
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

kr.

Igangverende arbejder for fremmed regning
Veerdi af udfert arbejde
Acontofaktureringer

der indregnes saledes:

Igangverende arbejder for fremmed regning (aktiver)
Igangvarende arbejder for fremmed regning (forpligtelser)

Periodeafgraensningsposter

KSM Steel A/S
Arsrapport 2024

2024 2023
3.961.175 1.634.395
-670.000 -6.672
3.291.175 1.627.723
3.309.586 1.630.075
-18.411 -2.352
3.291.175 1.627.723

Periodeafgransningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der fgrst vedrerer efterfglgende
ar, og vedrgrer IT-omkostninger med 529 t.kr. (2023: 315 t.kr.), forsikringer med 174 t.kr. (2023:

132 t.kr.) og @vrige omkostninger med 100 t.kr. (2023: 108 t.kr.)

kr.
Selskabskapital
Selskabskapitalen er fordelt saledes:

Klasse A- anparter, 800 stk. a nom. 1.000,00 kr.
Klasse B- anparter, 200 stk. a nom. 1.000,00 kr.

Anpartskapitalen er opdelt i anparter & 1.000 kr. eller multipla heraf.

Der har ikke vaeret bevaegelser i selskabskapitalen de seneste 5 ar.

kr.

Udskudt skat

Udskudt skat 1. januar

Arets regulering af udskudt skat

Regulering vedrgrende betalbar - og udskudt skat
Anden udskudt skat

Udskudt skat 31. december

2024 2023
800.000 800.000
200.000 200.000

1.000.000 1.000.000
2024 2023
1.191.334 1.263.565
97.374 -243.831
-513.421 0]
0] 171.600
775.287 1.191.334
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KSM Steel A/S
Arsrapport 2024

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Langfristede gaeldsforpligtelser

Geeld i alt Kortfristet Langfristet Restgeeld
kr. 31/12 2024 andel andel efter 5 ar
Geeld til realkreditinstitutter 18.406.865 777.259 17.629.606 14.424.341
Geeld til banker 3.500.000 1.000.000 2.500.000 0
Leasingforpligtelser 3.756.084 993.339 2.762.745 0

25.662.949 2.770.598 22.892.351 14.424.341

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med @vrige danske koncernvirksomheder. Som koncernvirksomhed
haefter selskabet ubegranset og solidarisk med gvrige koncernvirksomheder for danske
selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte, renter og royalties inden for sambeskatningskredsen.
De sambeskattede virksomheders samlede kendte nettoforpligtelse over for SKAT fremgar af
administrationsselskabet, som er PMKSM Invest ApS. Eventuelle senere korrektioner af
sambeskatningsindkomst og kildeskat m.v. vil kunne medfgre, at selskabets haftelse udger et
storre belgb.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, 18.407 t.kr. er der givet pant i grunde og bygninger,
hvis regnskabsmaessig vaerdi pr. 31. december 2024 udggr 18.485 t.kr.

Til sikkerhed for geeld til pengeinstitut samt anden gaeld har selskabet stillet skadeslgsbrev,
10.000 t.kr., i grunde og bygninger med en regnskabsmaessig vaardi pa 18.485 t.kr.

Neertstdende parter
KSM Steel A/S' naertstdende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse

Grundlag for

Neertstdende part Bopeal/Hjemsted bestemmende indflydelse
K.S.M. Group ApS L@sning Kapitalbesiddelse
PMKSM Invest ApS Vejle Kapitalbesiddelse
Per Juhl Mgller Vejle Kapitalbesiddelse

Oplysning om koncernregnskaber

Modervirksomhed Hjemsted

PMKSM Invest ApS Vejle

Transaktioner med naertstaende parter

Virksomheden oplyser kun om transaktioner med nartstaende parter, der ikke er gennemfert pa nor-
male markedsvilkar, jf. lovens § 98 c, stk. 6.

Alle transaktioner er gennemfgrt pa normale markedsvilkar.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

kr.

Regquleringer

Af- og nedskrivninger

Avance/tab ved afhandelse af anlaegsaktiver
Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Zndring i driftskapital
Andring i varebeholdninger
Andring i tilgodehavender
Andring i leverandgrgeeld m.v.

Likvider, ultimo
Likvide beholdninger ifglge balancen
Kortfristet geeld til banker

KSM Steel A/S
Arsrapport 2024

2024 2023
4.698.160 5.097.398
-20.545 -287.491
=732 -93.045
1.392.842 1.621.514
97.374 804.053
6.167.099 7.142.429
2.481.493 3.643.429
-2.868.408 5.667.059
-1.537.383 -1.622.547
-1.924.298 7.687.941
239.484 617.892
-5.224.199 -4.915.995
-4.984.715 -4.298.103
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  2025-04-23 16:47:49 UTC   Penneo system                212.237.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2025-04-23 16:47:49 UTC   Charlotte Hornstrup Møller   212.237.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-04-23 16:47:50 UTC   Penneo system                212.237.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2025-04-23 16:48:32 UTC   Charlotte Hornstrup Møller   212.237.xxx.xxx   The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                                                        
  2025-04-24 03:43:09 UTC   Preben Madsen                74.125.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-04-24 03:43:25 UTC   Penneo system                87.104.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-04-24 03:43:25 UTC   Preben Madsen                87.104.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-04-24 03:43:47 UTC   Penneo system                87.104.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-04-24 03:43:47 UTC   Preben Madsen                87.104.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-04-24 03:43:53 UTC   Penneo system                87.104.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-04-24 10:44:36 UTC   EY Digital signering         20.82.xxx.xxx     A signing request email was sent to "Preben Madsen" at "premaraadgivning@gmail.com"                             
  2025-04-24 10:54:30 UTC   Preben Madsen                74.125.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-04-24 11:46:27 UTC   Preben Madsen                74.125.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-04-24 11:46:34 UTC   Preben Madsen                87.104.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-04-24 11:46:35 UTC   Penneo system                87.104.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-04-24 11:49:32 UTC   Penneo system                87.104.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-04-24 11:49:32 UTC   Preben Madsen                87.104.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-04-24 11:49:37 UTC   Penneo system                87.104.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-04-24 11:50:13 UTC   Preben Madsen                87.104.xxx.xxx    The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                                                        
  2025-04-24 11:52:26 UTC   EY Digital signering         xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Lene Kamper Jørgensen" at "lene.k.joergensen@dk.ey.com"                    
  2025-04-24 12:38:40 UTC   Penneo system                147.161.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2025-04-24 12:38:40 UTC   Lene Kamper Jørgensen        147.161.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-04-24 12:41:12 UTC   Penneo system                147.161.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2025-04-24 12:41:12 UTC   Lene Kamper Jørgensen        147.161.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-04-24 12:41:47 UTC   Lene Kamper Jørgensen        147.161.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-04-24 12:41:48 UTC   Penneo system                147.161.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2025-04-24 12:41:49 UTC   Penneo system                147.161.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2025-04-24 12:41:56 UTC   Lene Kamper Jørgensen        147.161.xxx.xxx   The signer signed the document as Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor  
  2025-04-24 12:42:25 UTC   EY Digital signering         xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Lars Olav Fischer Skovgård" at "lfs@ksmsteel.dk"                           
  2025-04-25 07:09:10 UTC   Lars Olav Fischer Skovgård   5.103.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-04-25 07:09:11 UTC   Lars Olav Fischer Skovgård   5.103.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-04-25 07:09:27 UTC   Lars Olav Fischer Skovgård   5.103.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-04-25 07:09:28 UTC   Penneo system                5.103.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2025-04-25 07:10:13 UTC   Lars Olav Fischer Skovgård   5.103.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-04-25 07:10:14 UTC   Penneo system                5.103.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2025-04-25 07:10:15 UTC   Penneo system                5.103.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2025-04-25 07:10:22 UTC   Penneo system                5.103.xxx.xxx     The document signing process was completed                                                                      
  2025-04-25 07:10:22 UTC   Lars Olav Fischer Skovgård   5.103.xxx.xxx     The signer signed the document as Dirigent                                                                      
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