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4C Management Consulting A/S

Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar 2012 - 31. december 2012
for 4C Management Consulting A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2012 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2012 - 31.

december 2012.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 20. marts 2013

Direktion

Henrik Miller
Direktgr

Bestyrelse

Torben Mauritzen Henrik Maller Per Rasmussen
Formand



4C Management Consulting A/S

Den uafhaengige revisors erklzeringer

Til kapitalejerne i 4C Management Consulting A/S

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for 4C Management Consulting A/S for regnskabsaret 1. januar 2012 - 31. december
2012, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at
udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfgrt revisionen
i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning.
Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udfgrer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed
for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for
vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen
overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et
retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne,
men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter
endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skgn
er rimelige samt den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbeuvis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle

stilling pr. 31. december 2012 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2012 - 31.
december 2012 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger

i tilleeg til den udfgrte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i
ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Kgbenhavn, den 20. marts 2013

Hallerup & Co I/S

Jan Hallerup
Statsautoriseret revisor
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Virksomhedsoplysninger

Virksomheden

CVR-nr.
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Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter bestar i konsulentvirksomhed og dermed forbundet virksomhed i Norden.

Betydningsfulde handelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selskabets finansielle
stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten for 4C Management Consulting A/S for 2012 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er uandret i forhold til tidligere ar.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til danske kroner efter transaktionsdagens kurs. Monetaere aktiver og
forpligtelser i fremmed valuta omregnes til danske kroner efter balancedagens valutakurser. Realiserede og
urealiserede valutakursgevinster og -tab indgar i resultatopggrelsen under finansielle poster.

Generelt

Generelt om indregning og maling

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af andrede regnskabsmaessige skgn af
belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd selskabet, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og tilleeg/fradrag
af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb. Herved fordeles kurstab
og -gevinst over Igbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Nettoomsatning
Indtaegter ved salg af varer indgar i omsaetningen pa tidspunktet for levering og risikoens overgang, safremt
indtaegten kan opggres palideligt. Omsaetningen opggres efter fradrag af moms, afgifter og rabatter.

Andre driftsindtaegter og -omkostninger
Andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til
virksomhedernes hovedaktivitet.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende salg og administration.
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Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ignninger og gager, pensioner samt omkostninger til social sikring.

Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver er foretaget ud fra en Igbende vurdering af
aktivernes brugstid i virksomheden. Anlaegsaktiverne afskrives linezert pa grundlag af kostprisen, baseret pa
folgende vurdering af brugstider og restveerdier:

Brugstid Restvaerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3ar 0%

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af immaterielle og materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet, og indregnes i
resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller -omkostninger.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.
Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindteegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede
kursgevinster og -tab vedrgrende veerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, modtaget udbytte fra
andre kapitalandele, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtggrelser under
acontoskatteordningen.

Skatter

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regulering af
udskudt skat med fradrag af den del af arets skat, der vedrgrer egenkapitalbevaegelser. Aktuel og udskudt skat
vedrgrende egenkapitalbevaegelser indregnes direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med tillaeg af eventuelle opskrivninger og med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger. Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil
det tidspunkt, hvor aktivet er klart til at blive taget i brug.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der almindeligvis svarer til nominel veerdi. Vaerdien reduceres med
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende efterfglgende
regnskabsar.

Andre vardipapirer og kapitalandele, indregnet under omsatningsaktiver
Andre vaerdipapirer og kapitalandele der er bgrsnoteret males til kursvaerdien pa balancedagen. Andre
veerdipapirer males til anslaet dagsveerdi.

Finansielle galdsforpligtelser

Fastforrentede |an som realkreditlan og lan hos kreditinstitutter indregnes ved lanoptagelsen til det modtagne
provenu med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males lanene til amortiseret
kostpris, saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopggrelsen som en
renteomkostning over laneperioden.

@vrige geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket almindeligvis svarer til nominel veerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Aktuelle skatteforpligtelser
Aktuelle skatteforpligtelser indregnes i balancen som beregnet skat af arets forventede skattepligtige indkomst,

reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte acontoskatter.

Eventualaktiver og -forpligtelser
Eventualaktiver og -forpligtelser indregnes ikke i balancen, men oplyses alene i noterne.
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Resultatopggrelse

Note 2012 2011
Nettoomsaetning 49.275.190 41.747.085
Vareforbrug -3.989.323 -4.642.002
Andre eksterne omkostninger -3.641.421 -3.027.372
Bruttoresultat 41.644.446 34.077.711
Personaleomkostninger 1 -34.175.920 -29.508.139
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver -54.941 -37.712
Driftsresultat 7.413.585 4.531.860
Finansielle indteegter 80.660 129.535
Finansielle omkostninger -135.293 -103.703
Resultat fgr skat 7.358.952 4.557.692
Skat af arets resultat -1.985.110 -1.170.708
Arets resultat 5.373.842 3.386.984
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte indregnet under galdsforpligtelser 5.373.842 3.386.984
5.373.842 3.386.984

-10-
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Balance 31. december 2012

Aktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Materielle anlaegsaktiver

Andre tilgodehavender
Finansielle anlagsaktiver

Anlaegsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Tilgodehavende udbytte hos tilknyttede
virksomheder

Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter
Udskudte skatteaktiver

Tilgodehavender

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Vardipapirer og kapitalandele

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver

Aktiver

Note

-11 -

2012 2011
30.489 37.712
30.489 37.712

160.000 160.000
160.000 160.000
190.489 197.712
14.240.384 13.857.461
30.444 674.202
552.822 0
185.739 240.791
28.013 26.156
15.037.402 14.798.610
1.433.400 1.467.424
1.433.400 1.467.424
2.569.316 1.009.826
19.040.118 17.275.860
19.230.607 17.473.572
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Balance 31. december 2012

Note 2012 2011
Passiver
Virksomhedskapital 2 532.500 532.500
Overfgrt resultat 3 967.500 967.500
Egenkapital 1.500.000 1.500.000
Anden gzld, der er optaget ved udstedelse af
obligationer 1.585.231 1.585.231
Geeld til tilknyttede virksomheder 1.988.494 2.309.460
Langfristede geeldsforpligtelser 4 3.573.725 3.894.691
Modtagne forudbetalinger fra kunder 642.967 628.362
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 2.134.342 2.217.790
Selskabsskat 0 1.168.275
Anden geld 6.005.731 4.744.767
Udbytte for regnskabsaret 5.373.842 3.319.687
Kortfristede geeldsforpligtelser 14.156.882 12.078.881
Galdsforpligtelser 17.730.607 15.973.572
Passiver 19.230.607 17.473.572
Eventualforpligtelser 5

Sikkerhedsstillelser og pantsaetninger

-12 -
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Noter
2012 2011
1. Personaleomkostninger
Lgnninger 34.175.920 29.508.139
34.175.920 29.508.139
2. Virksomhedskapital
Saldo primo 532.500 532.500
Saldo ultimo 532.500 532.500
Selskabskapitalen har veeret usendret de seneste 5 ar.
3. Overfgrt resultat
Saldo primo 967.500 967.500
Saldo ultimo 967.500 967.500
4. Langfristede geeldsforpligtelser
Forfald Forfald Geeld
efter 1 ar indenfor 1 ar efter 5 ar
Anden geld, der er optaget ved udstedelse af
obligationer 1.585.231 0 0
Geeld til tilknyttede virksomheder 1.988.494 0 0
3.573.725 0 0

5. Eventualforpligtelser

Selskabet har indgaet operationel leasingaftale vedrgrende bil. Leasingforpligtelsen udggr kr. 92.295 ekskl. moms for
perioden 2013-2014.

Herudover foreligger der ingen eventualforpligtelser pr. statusdagen.
6. Sikkerhedsstillelser og pantsaetninger

Til sikkerhed for mellemvaerende med Danske Bank, t.kr. 1.000. har moderselskab DM Holding 2006 ApS stillet
solidarisk selvskyldner kaution.
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