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Sadolin & Albak A/S
Arsrapport 2016

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Sadolin & Albaek A/S for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og drsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resulta-
tet af koncernens og selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestremme for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2016.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for ud-
viklingen i koncernens og selskabets aktiviteter og ekonomiske forhold, arets resultat og for koncernens
0g selskabets finansielle stilling.

Rrsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

i
/%7/%

Peter Winther A Krister;sen

Kebenhavn/den 27. april 2017
Direktion:

Bestyrelse:

Lau Melchiorsen

Pedersen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Sadolin & Albak A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Sadolin & Albaek A/S for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2016, der omfatter resultatopgereise, balance, egenkapitalopgerelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis for sdvel koncernen som selskabet, samt pengestremsopgerelse for
koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnska-
bet". Vi er uafhaengige af koncernen i averensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
svrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revi-
sionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og drsregnskabet pa grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opnd hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisions-
pategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en ga-
ranti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opstd som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige,
hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske be-
slutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan om-
fatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af
intern kontrol.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisi-
onsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe bety-
delig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pé oplysninger her-
om i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
fore, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortseaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende bil-
lede heraf.

Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarli-
ge for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen,

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med
koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller p& anden made sy-
nes at indeholde vasentliig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslo-
vens krav. Vi har ikke fundet vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 27. april 2017

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab

rian oft
statsaut. revisor
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Arsrapport 2016
Ledelsesberetning
Hoved- og nggletal for koncernen
[kr. 2016 2015 2014 2013 2012 |
Hovedtal
Bruttofortjeneste 92.810.327 84.500.419 42.109.263 38.123.608 29.714.287
Resultat af ordinger primaer drift 62.389.791 55.551.573 15.529.143 13.924.006 4,928.268
Resultat af finansielle poster -452.368 -449.589 -147.408 -81.352 -187.298
Arets resultat 48.160.032 41.954.341 11.623.605 10.323.957 4.946.426
Balancesum 88.081.833 81.204.208 39.202.669 31.293.545 28.933.971
Egenkapital 58.660.032 52.454.341 22.,123.605 16.209.418 10.831.887
[ Investering i materielle anlagsaktiver -132.816 -372.492  -1.100.738 -237.543  -1.010.054 |
Nggletal
Afkastningsgrad 73.7% 92,3% 44,1 % 46,2 % 16,2 %
Soliditetsgrad 66,6 % 64,6 % 56,4% 51,8% 37.4%
Egenkapitalforrentning 86,7 % 112,5% 60,6 % 76,4 % 54,3 %
Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-
skaftigede 35 33 35 34 30

Nagletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger og Negletal 2015".

De i hoved- og nagletalsoversigten anforte nggletal er beregnet sdledes:

Afkastningsgrad

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

Resultat af ordinaer primaer drift

Egenkapital ultimo x 100

Passiver i alt, ultimo

Gennemsnitlige aktiver x 100

Arets resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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Ledelsesberetning

Beretning

Koncernens vaesentligste aktiviteter

Koncernens vigtigste forretningsomrade er radgivning, vurdering og formidling af handel med samt
udlejning af erhvervsejendomme i savel indland som udland.

Usaedvanlige forhold, som har pavirket arsregnskabet

Bestyrelsen har truffet bestutning om gennemferelse af fusion mellem henholdsvis Sadolin & Albak A/S
og Sadolin & Albaek Corporate Solutions ApS, med Sadolin & Albaek A/S som det fortsaettende selskab.

Regnskabsmaessigt har fusionen virkning pr. 1. januar 2016. Ledelsen har valgt at behandle fusionen
regnskabsmaessigt efter sammenlaegningsmetoden. Dette har medfart, at Sadolin & Alb&k Corporate
Solutions ApS er indarbejdet i moderselskabsregnskabet for regnskabsaret 2016 samt for 2015 ved
tilpasning af sammenligningstal.

Fusionen har ikke haft regnskabsmaessig pavirkning for koncernregnskabet for 2015 eller 2016.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Koncernens og moderselskabet resultatopgerelse for 2016 udviser et overskud pa 48.160.032 kr. mod
41.954.341 kr. sidste ar, og koncernens og moderselskabet balance pr. 31. december 2016 udviser en
egenkapital pa 58.660.032 kr.

Videnressourcer

Koncernens aktiviteter er altovervejende funderet i kompetencer og viden. Derfor investeres der konti-
nuerligt i at udvikle, fastholde samt tiltraekke de bedste talenter i branchen, og dette sikres ved at til-
byde et fleksibelt, uformelt, udfordrende og udviklende karriereforiob.

Sarlige risici

Det er ledelsens opfattelse, at selskabets drift ikke er forbundet med usadvanlige risici.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for koncernens og
virksomhedens finansielle stilling.

Forventet udvikling

Koncernen forventer et nogenlunde uaendret aktivitetsniveau ift. 2016, hvorfor omsatningen og
resultat forventes at ligge pa samme niveau.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggrelse

Note

kr.
Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger af
immaterielle og materielle

anlaegsaktiver

Resultat fgr finansielle

poster

Indtaegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder

Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af drets resuitat

Arels resultat

Sadolin & Albak A/S

Arsrapport 2016

Koncern Modervirksomhed
2016 2015 2016 2015
92.810.327 84.500.419 54.854.655 57.143.673
-29.927.975 -28.368.032 -29.337.255 -28.076.312
-492.561 -580.814 -492.561 -580.814
62.389.791 55.551.573 25.024.839 28.486.547
0 0 28.865.174 20.875.231
52.335 17.357 52.335 17.357
-504.703 -466.946 -225.214 -761.483
61.937.423 55.101.984 53.717.134 48.617.652
-13.777.391 -13.147.643 -5.557.102 -6.663.311
48.160.032 41.954.341 48.160.032 41.,954.341
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

11

kr.

AKTIVER

Anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver

Andre anlag, driftsmateriel
og inventar

Indretning af lejede lokaler

Finansielle anlegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Kapitalandele i associerede
virksomheder

Andre vaerdipapirer og
kapitalandele

Anlaegsaktiver i alt

Omseaetningsaktiver
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser
Tilgodehavender hos
associerede virksomheder
Udskudte skatteaktiver
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

Sadolin & Albaek A/S

Arsrapport 2016

Koncern Modervirksomhed
2016 2015 2016 2015
914.649 1.229.611 914.649 1.229.611
107.233 152.016 107.233 152.016
1.021.882 1.381.627 1.021.882 1.381.627
0 0 29.365.173 21.375.231
13.300.000 0 13.300.000 0
168.350 156.050 168.350 156.050
13.468.350 156.050 42.833.523 21.531.281
14.490.232 1.537.677 43.855.405 22.912.908
38.197.506 23.023.228 27.703.881 17.058.728
2.014.707 0 2.014.707 0
0] 446.732 0 446.732
955.821 930.156 955.821 930.156
852.542 455.235 852.542 455.235
42.020.576 24.855.351 31.526.951 18.890.851
31.571.025 54.811.180 31.571.025 54.811.180
73.591.601 79.666.531 63.097.976 73.702.031
88.081.833 81.204.208 106.953.381 96.614.939
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

10

11

12

14

kr.

PASSIVER
Egenkapital
Selskabskapital
Overfort resultat
Foresldet udbytte for
regnskabsaret

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Gaeldsforpligtelser

Kortfristede
gaeldsforpligtelser

Leverandgrer at varer og
tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede
virksomheder

Skyldig selskabsskat

Anden gald

Geeldsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis

Sadolin & Albak A/S

Arsrapport 2016

Koncern Modervirksomhed

2016 2015 2016 2015
600.000 600.000 600.000 600.000
19.400.000 9.900.000 19.400.000 9.900.000
38.660.032 41.954.341 38.660.032 41,954.341
58.660.032 52.454.341 58.660.032 52.454.341

71.666 71.666

71.666 71.666
2.603.686 1.496.964 2.603.686 1.496.963
0 0 27.407.757 22.155.178
12.222.905 13.106.943 3.723.127 6.389.176
14.523.544 14.145.960 14.487.113 14.119.281
29.350.135 28.749.867 48.221.683 44,160.598
29.350.135 28.749.867 48.221.683 44,160.598
88.081.833 81.204.208 106.953.381 96.614.939

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Sikkerhedsstillelser
Nartstdende parter

10
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Sadolin & Albak A/S

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopggrelse

Note kr.

Egenkapital
1. januar 2016
Overfeort, jf. resultatdispo
nering
Udloddet udbytte

Egenkapital
31. december 2016

Note kr.

Egenkapital
1. januar 2016

15 Overfort, jf. resultatdispo

nering
Udloddet udbytte

Egenkapital
31. december 2016

Arsrapport 2016
Koncern

Foresl3et

udbytte for
Selskabskapital Overfort resultat regnskabsaret | alt
600.000 9.900.000 41.954.341 52.454.341
0 9.500.000 38.660.032 48.160.032
0 0 -41.954.341 -41.954.341
600.000 19.400.000 38.660.032 58.660.032

Modervirksomhed

Foresl3et

udbytte for
Selskabskapital Overfgrt resultat regnskabsaret | alt
600.000 9.900.000 41.954.341 52.454.341
0 9.500.000 38.660.032 48.160.032
0 0 -41.954.341 -41.954.341
600.000 19.400.000 38.660.032 58.660.032

Selskabet anvender samtidighedsprincippet i relation til udbytter fra datterselskaber, hvorfor netto-
opskrivning efter indre vaerdis metode er reduceret med indevaerende ars foresldet udbytte i datter-

selskaber.

11
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Pengestremsopgerelse

Note

16

17

kr.

Arets resultat
Reguleringer

Pengestremme fra primaer drift fer sendring i driftskapital

Zndring i driftskapital

Pengestrgmme fra primaer drift
Renteindbetalinger m.v.
Renteudbetalinger m.v.

Betalt selskabsskat

Pengestremme fra driftsaktivitet

Keb af materielle anlaegsaktiver
Keb af finansielle anlaegsaktiver

Pengestrgmme til investeringsaktivitet

Udbetalt udbytte
UdIan til associerede virksomheder
Afdrag pa geeld til kreditinstitutter

Pengestreamme fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrom
Likvider 1. januar

Likvider 31. december

Sadolin & Albaek A/S

Arsrapport 2016

Koncern
2016 2015
48.160.032 41.954.341
14.722.320 14.178.046
62.882.352 56.132.387
-14.112.944 1.576.159
48.769.408 57.708.546
0 17.357
-556.195 -156.971
-14.089.491 -4.048.163
34.123.722 53.520.769
-132.816 -372.492
-13.300.000 0
-13.432.816 -372.492
-41.954.341 -11.623.605
-1.976.720 0
0 -463.252
-43.931.061 -12.086.857
-23.240.155 41.061.420
54.811.180 13.749.760
31.571.025 54.811.180

12
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Sadolin & Albaek A/S for 2016 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for mellemstore klasse C-virksomheder.

Selskabet har med virkning fra 1. januar 2016 implementeret lov nr. 738 af 1. juni 2015. Dette med-
ferer fplgende andringer til indregning og maling for:

Der skal fremover foretages arlig revurdering af restvaerdier pa materielle aktiver. Selskabet har ingen
vasentlige restvaerdier pa materielle aktiver. £ndringen foretages derfor i henhold til overgangs-
bekendtgerelsens & 4 alene med fremadrettet virkning som en andring af regnskabsmaessigt sken og
har ingen effekt for egenkapitalen.

Andringen har ikke nogen belgbsmaessig effekt for resultatopgerelsen eller balancen for 2016 eller for
sammenligningstallene.

Arsregnskabet blev sidste ar aflagt i ovrensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for klasse
B virksomheder.

Bortset fra ovenstdende samt nye og &ndrede prasentations- og oplysningskrav som felge af lov nr.
738 af 1. juni 2015 er arsregnskabet afiagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Praesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Konsolidering

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Sadolin & Albak A/S og virksomheder, hvori moder-
virksomheden har bestemmende indflydelse. Bestemmende indflydelse antages at foreligge, ndr moder-
virksomheden direkte eller indirekte besidder mere end halvdelen af stemmerettighederne. Bestem-
mende indflydelse kan tillige foreligge via aftale eller vedtagter, eller fordi modervirksomheden pa
anden made har eller faktisk udever bestemmende indflydelse i dattervirksomheden.

Eksistensen og virkningen af potentielle stemmerettigheder, der aktuelt kan udnyttes eller konverteres,
medtages ved vurderingen af, om bestemmende indflydelse foreligger.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og de enkelte dattervirk-
somheders regnskaber opgjort efter koncernens regnskabspraksis, elimineret for koncerninterne ind-
taegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvarender og udbytter samt realiserede og
urealiserede fortjenester ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. Urealiserede fortje-
nester ved transaktioner med associerede virksomheder elimineres i forhold til koncernens ejerandel i
virksomheden. Urealiserede tab elimineres pa samme made som urealiserede fortjenester, i det omfang
de ikke er udtryk for veerdiforringelse.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til afstaelses-
tidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Ved keb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkebte virksomheders
identificerede aktiver og forpligtelser males til dagsvaerdi pa erhvervelsestidspunktet. Omkostninger til
omstruktureringer, som er indregnet i den overtagne virksomhed inden overtagelsesdagen, og som ikke
er aftalt som led i virksomhedsovertagelsen, indgar i overtagelsesbalancen og dermed fastlaeggelse af
goodwill. Omstruktureringer, der besluttes af den overtagende virksomhed, skal indregnes i resultatop-
gerelsen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger. Positive forskelsbelgb
(goodwill) mellem kostpris og dagsvaerdi af overtagne identificerede aktiver og forpligtelser indregnes
under immaterielle aktiver og afskrives systematisk over resultatopgerelsen efter en individuel vurde-
ring af den ekonomiske levetid. Negative forskelsbelgb (negativ goodwill) indregnes som en indtaegt i
resultatopgerelsen pd overtagelsestidspunktet, nar de almindelige betingelser for indregning af en ind-
taegt er il stede. Goodwill og negativ goodwill fra erhvervede virksomheder kan reguleres indtil 12
maneder efter overtagelsen.
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Virksomheder, hvor koncernen har betydelig indflydelse, anses som associerede virksomheder. Betyde-
lig indflydelse antages at foreligge, nar koncernen direkte eller indirekte besidder mellem 20 % og 50 %

af stemmerettighederne eller pd anden méade har eller faktisk udever betydelig indflydelse. Associerede
virksomheder indregnes i koncernregnskabet til indre vaerdi efter koncernens regnskabspraksis.

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resul-
tatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaelds-
forpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finan-
sielle indtagter og omkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle vaesentlige fordele og risici forbundet med ejen-
domsretten, er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og gvrige lejekontrak-
ter indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens Igbetid. Virksomhedens samlede forpligtelser vedrg-
rende operationelle leasing og lejekontrakter oplyses under eventualposter.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning
Indtaegter ved salg indgar i nettoomsaetningen pa tidspunktet hvor ydelsen er fakturerbar.

Nettoomsaetning males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa veg-
ne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.

Bruttofortjeneste

| resultatopgerelsen er nettoomsaetning, sendring i lagre af fardigvarer og varer under fremstilling,
arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtaegter og eksterne omkost-
ninger med henvisning til arsregnskabslovens § 32 sammendraget til én regnskabspost benavnt
bruttofortjeneste.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder fortjeneste eller tab ved salg af langfristede aktiver.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter kostprisen pa de varer, som er medgaet til at opna &rets nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrerende virksomhedens primaere aktivitet, der
er afholdt i arets lob, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.
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Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Afskrivninger
Afskrivninger omfatter afskrivninger pa materielle anlagsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives line-
&rt over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-54ar
Indretning af lejede lokaler 5ar

Restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restvaerdien akti-
vets regnskabsmassige veaerdi, opherer afskrivning. Ved andring i restvaerdien indregnes virkningen for
afskrivninger fremadrettet som en &ndring i regnskabsmaessigt sken.

Indtaegter af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder

Posten omfatter virksomhedens forholdsmaessige andel af resultat efter skat i datter- og associerede
virksomheder efter eliminering af interne avancer eller tab og fratrukket af- og nedskrivning pa goodwill
og andre mervaerdier pa erhvervelsestidspunktet.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regn-

skabsaret. Posterne omfatter renteindtagter og -omkostninger, herunder fra tilknyttede virksomheder,

deklarerede udbytter fra andre vaerdipapirer og kapitalandele, realiserede og urealiserede kursgevinster
og -tab vedrerende andre vardipapirer og kapitalandele samt transaktioner i fremmed valuta.

Skat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i
konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende det-
te underskud til nedsattelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestdr af arets aktuelle selskabsskat, drets sambeskatningsbidrag og a&ndring i udskudt
skat - herunder som felge af &ndring i skattesats - indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan
henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer direk-
te i egenkapitalen.

15



Sadolin & Albaek A/S
Arsrapport 2016

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Kapitalandele i datter- og associerede virksomheder

Kapitalandele i datter- og associerede virksomheder males ved farste indregning til kostpris og efterfel-
gende til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre vaerdi opgjort efter modervirksomhe-
dens regnskabspraksis med fradrag cller tilleg af resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill
opgjort efter overtagelsesmetoden. Datter- og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig
indre vaerdi og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksomhe-
dens andel af den negative indre vaerdi, i det omfang det vurderes som uerholdeligt. Hvis den regnskabs-
maessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb under hensat-
te forpligtelser, i det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke dat-
tervirksomhedens underbalance. Nettoopskrivning af kapitalandele i datter- og associerede
virksomheder overferes til egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode, i
det omfang den regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaffelsesvaerdien.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solg-
te eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Ved keb af nye dattervirksomheder eller associerede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden,
hvorefter de nytilkebte virksomheders aktiver og forpligtelser méles til dagsvardi pa erhvervelsestids-
punktet. Der indregnes en hensat forpligtelse til daekning af omkostninger ved besluttede omstrukture-
ringer i den erhvervede virksomhed i forbindelse med kebet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de fo-
retagne omvurderinger.

Veardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlagsaktiver samt kapitalandele i datter-
virksomheder og associerede virksomheder vurderes &rligt for indikationer pa vaerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige veaerdi.

Som genindvindingsvardi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalvaerdien
opgeres som nutidsvaerdien af de forventéde nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestreamme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere
bestdr. Nedskrivninger pa goodwill tilbageferes ikke.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Der foretages
nedskrivning til imgdeg&else af tab baseret pa en objektiv indikation pa, at et tilgodehavende eller en
gruppe af tilgodehavender er vaerdiforringet. Nedskrivning foretages til nettorealisationsveerdi, safremt
denne er lavere end regnskabsmaessig vardi.
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Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedregrende
efterfglgende regnskabsar.

Veaerdipapirer og kapitalandele

Veardipapirer og kapitalandele, der bestar af bersnoterede aktier og obligationer, males til dagsveerdi
(berskurs) pd balancedagen. Kapitalandele, der ikke er optaget til handel pa et aktivt marked, males til
kostpris.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer, som uden hindring kan omsaettes til
likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdisendringer.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivninger af kapitalandele
i dattervirksomheder og associerede virksomheder i forhold til kostpris. Reserven kan elimineres ved
underskud, realisation af kapitalandele eller &endring i regnskabsmaessige sken. Reserven kan ikke indreg-
nes med et negativt belgb.

Foresldet udbytte

Foresl3et udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinaere general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt
post under egenkapitalen.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
drets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er opsta-
et pd anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de tilfzl-
de, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt
skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtel-
sen.

Udskudt skat males pa grundtag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den vaerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. £ndring i
udskudt skat som felge af a&ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.
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Som administrationsselskab i sambeskatningskredsen overtages haftelsen for dattervirksomhedernes
selskabsskatter overfor skattemyndighederne i takt med dattervirksomhedernes betaling af sambeskat-
ningsbidrag. Skyldige eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som tilgodeha-
vende skat eller skyldig selskabsskat.

Galdsforpligtelser

Finansielle galdsforpligtelser indregnes ved Idnoptageise til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfplgende perioder males de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris, svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden. | finansiel-
te forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasingkontrak-
ter.

@vrige gaeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.

Pengestremsopgarelsen

Pengestremsopgerelsen viser virksomhedens pengestrsmme for aret fordelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, rets forskydning i likvider samt virksomhedens likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
a&ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt keb og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i sterrelse eller sammensatning af virk-
somhedens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1&n, afdrag pa rente-
barende gald og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristet bankgald samt kortfristede vaerdipapirer, som
uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdizen-
dringer.
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Koncern Modervirksomhed
kr. 2016 2015 2016 2015
Personaleomkostninger
L@nninger 29.198.898 27.805.354 28.678.898 27.545.354
Pensioner 424,704 316.561 424,704 316.561
Andre omkostninger til social sikring 304.373 246,117 233.653 214,397
29.927.975 28.368.032 29.337.255 28.076.312
Gennemsnitligt antal
fuldtidsbeskaeftigede 35 33 35 33
Koncern
Vederlag til direktionen udger samlet 3.547 t.kr. (2015: 3.522 t.kr.).
Modervirksomhed
Vederlag til direktionen udger samlet 3.287 t.kr. (2015: 3.262 t.kr.).
Koncern Modervirksomhed
kr. 2016 2015 2016 2015
Afskrivninger pa materielle anlagsaktiver
Afskrivninger pd materielle anlaegsaktiver 492.561 580.814 492.561 580.814
492.561 580.814 492.561 580.814
Finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter 52.335 17.357 52.335 17.357
52.335 17.357 52.335 17.357
Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 0 0 0 528.073
Andre finansielle omkostninger 504.703 466.946 225.214 233.410
504.703 466.946 225.214 761.483
Skat af drets resultat
Beregnet skat af &rets skattepligtige indkomst 13.258.993 13.529.491 5.038.704 7.045.159
Arets regulering af udskudt skat 518.398 -381.848 518.398 -381.848
13.777.391  13.147.643 5.557.102 6.663.311
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Koncern
Andre anlaeg,
driftsmateriel Indretning af
kr. og inventar lejede lokaler | alt
Kostpris 1. januar 2016 3.707.414 275.523 3.982.937
Tilgang i arets Ipb 116.591 16.225 132.816
Kostpris 31. december 2016 3.824.005 291.748 4,115,753
Af- og nedskrivninger 1. januar 2016 2.477.803 123.507 2.601.310
Arets afskrivninger 431.553 61.008 492.561
Af- og nedskrivninger 31. december 2016 2.909.356 184.515 3.093.871
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016 914.649 107.233 1.021.882
Modervirksomhed
Andre anlaeg,
driftsmateriel Indretning af
kr. og inventar lejede lokaler lalt
Kostpris 1. januar 2016 3.707.414 275.523 3.982.937
Tilgang i arets lgb 116.591 16.225 132.816
Kostpris 31. december 2016 3.824.005 291.748 4.115.753
Af- og nedskrivninger 1. januar 2016 2.477.803 123.507 2.601.310
Arets afskrivninger 431.553 61.008 492.561
Af- og nedskrivninger 31. december 2016 2.909.356 184.515 3.093.871
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016 914.649 107.233 1.021.882
Finansielle anlaegsaktiver
Koncern
Kapitalandele i Andre
associerede vardipapirer og
kr. virksomheder kapitalandele | alt
Kostpris 1. januar 2016 0 16.440 16.440
Tilgang i drets Igb 13.300.000 0 13.300.000
Kostpris 31. december 2016 13.300.000 16.440 13.316.440
Veerdireguleringer 1. januar 2016 0 139.610 139.610
Arets opskrivninger 0 12.300 12.300
Veaerdireguleringer 31. december 2016 0 151.910 151.910
Regnskabsmaessig veaerdi 31. december 2016 13.300.000 168.350 13.468.350
Koncern
Navn Hjemsted Ejerandel
Associerede virksomheder
Keystone Investment Management A/S Kebenhavn 47,50 %
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Modervirksomhed
Kapitalandele i  Kapltalandele i Andre
tilknyttede associerede vardipapirer og

kr. virksomheder virksomheder kapltalandele lalt
Kostpris 1. januar 2016 100.000 0 16.440 116.440
Tilgang i arets Ipb 0 13.300.000 0 13.300.000
Kostpris 31. december 2016 100.000 13.300.000 16.440 13.416.440
Veerdirequleringer 1. januar 2016 21.275.231 0 139.610 21.414.841
Arets opskrivninger 0 0 12.300 12.300
Udloddet udbytte -20.875.232 0 0 -20.875.232
Andel af arets resultat / opskrivning/nedskrivning 28.865.174 0 0 28.865.174
Veerdireguleringer 31. december 2016 29.265.173 0 151910 29.417.083
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016 29.365.173 13.300.000 168.350 42.833.523
Modervirksomhed
Navn Hjemsted Ejerandel
Dattervirksomheder
Sadolin & Albak Investment Services A/S Kebenhavn 100,00 %
Navn Hjemsted Ejerandel
Associerede virksomheder
Keystone Investment Management A/S Kebenhavn 47,50 %

Periodeafgraensningsposter

Koncern

Periodeafgransningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der forst vedrerer efterfolgende
ar, herunder husleje, forsikringer, serviceaftaler og abonnementer.

Modervirksomhed

Periodeafgransningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der forst vedrerer efterfelgende
ar, herunder husleje, forsikringer, serviceaftaler og abonnementer.
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Modervirksomhed
kr. 2016 2015
Selskabskapital

Selskabskapitalen er fordelt saledes:
Aktier, 60 stk. a nom. 10.000,00 kr. 600.000 600.000
600.000 600.000

Modervirksomhedens aktiekapital har uandret vaeret 600.000 kr. de seneste 5 ar.

Koncern Modervirksomhed

kr. 2016 2015 2016 2015
Udskudt skat
Udskudt skat 1. januar -446.732 -64.884 -446.732 -64.884
Arets regulering af udskudt skat 518.398 -381.848 518.398 -381.848
Udskudt skat 31. december 71.666 -446.732 71.666 -446.732
Udskudt skat vedrerer:
Materielle anlaegsaktiver -100.028 -79.809 -100.028 -79.809
Hensatte forpligtelser 0 -440.000 0 -440.000
Andre fradragsberettigede

midlertidige forskelle 171.694 73.077 171.694 73.077

71.666 -446.732 71.666 -446.732

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre gkonomiske forpligtelser

Leje- og leasingforpligtelser i @vrigt:

Koncern Modervirksomhed
kr. 2016 2015 2016 2015
Leje- og leasingforpligtelser 1.825.230 3.004.000 1.825.230 3.004.000

Modervirksomhed

Selskabet er som administrationsselskab sambeskattet med @vrige danske tilknyttede virksomheder. Sel-
skabet hafter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af selskabsskatter
for indkomstaret 2013 og kildeskatter, som forfalder til betaling 1. juli 2012 eller senere i sambeskat-
ningskredsen.

Der er herudover ingen eventualforpligtelser eller lignende pr. 31. december 2016.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Sikkerhedsstillelser

Koncern

Sadolin & Albzek A/S
Arsrapport 2016

Koncernen har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 31. december 2016.

Modervirksomhed

Moderselskabet har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 31. december 2016.

Neertstdende parter

Transaktioner med naertstdende parter

Der har ikke varet transaktioner med naertstdende parter, som ikke er foretaget pa normale markeds-

vilkar.

kr.

Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering

Foresldet udbytte indregnet under egenkapitalen

Overfort resultat

kr.

Reguleringer

Af- og nedskrivninger
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger
Skat af arets resultat

AZndring i driftskapital
Zndring i tilgodehavender

Zndring i leverandgrgaeld m.v.

Modervirksomhed

2016 2015

38.660.032 41.954.341
9.500.000 0]

48.160.032 41.954.341

Koncern
2016 2015
492.561 580.814
-52.335 -17.357
504.703 466.946

13.777.391 13.147.643

14.722.320 14.178.046

-15.597.250 -766.943
1.484.306 2.343.102
-14.112.944 1.576.159
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