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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 for
Hetag Tagdaekning Syd A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hedensted, den 9. marts 2026
Direktion

Peter Roland Midtgaard
Adm. direktgr

Bestyrelse

Michael Mgller Holm Pedersen Morten Gregersen Peter Roland Midtgaard
formand

Erik Peter Jarner Mgbius



Den uathaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Hetag Tagdaekning Syd A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 i overensstemmelse
med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Hetag Tagdaekning Syd A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025, der omfatter
resultatopgarelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit
"Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om
ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om
ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made
synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til arsregnskabs-
loven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet og er
udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et
regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om
forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at ggre dette.



Den uathaengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden veaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af
sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som faglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de skonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl,
udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og
egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne
kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmaessige
skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende,
samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold,
der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmeerksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet
ikke leengere kan fortseette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om
regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisionen
samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer
under revisionen.

Trekantomradet, den 9. marts 2026
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3377 12 31

Lars Almskou Ohmeyer
statsautoriseret revisor

mne24817



Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revisor

Hetag Tagdaekning Syd A/S
Lundagervej 16
8722 Hedensted

Telefon: 76 75 26 26

Hjemmeside: www.hetagtagdaekning.dk
CVR-nr: 3126 17 75

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Stiftet: 30. januar 2008

Regnskabsar: 18. regnskabsar
Hjemstedskommune: Hedensted

Michael Mgller Holm Pedersen, formand
Morten Gregersen

Peter Roland Midtgaard

Erik Peter Jarner Magbius

Peter Roland Midtgaard

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Herredsvej 32

7100 Vejle



Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter

Selskabet driver tagdaekkervirksomhed.

Udvikling i aret
Selskabets resultatopgerelse for 2025 udviser et overskud pa DKK 4.025.238, og selskabets balance pr. 31. december 2025
udviser en egenkapital pa DKK 6.257.220.

Aret der gik og opfalgning pa sidste ars forventede udvikling

Aret er gaet som forventet.

Malsatninger og forventninger for det kommende ar

Ogsa for 2026 forventes overskud pa niveau med 2025.

ESG-nggletal

Implementeringen af ESG-nggletal i arsrapporten harmonerer med Hetag Tagdaekning Syd A/S' overordnede
beeredygtighedsstrategi samt @gnske om transparens. Vi har derfor valgt frivilligt at inkludere nedenstdende ESG-rapportering i
vores arsrapport.

Nagletallene er udarbejdet og udregnet i overensstemmelse med vejledninger om emnet fra Erhvervsstyrelsen og FSR. Det er
forste ar vi indsamler og rapporterer ESG-data. Vi arbejder fortsat pa at forbedre vores registreringssystemer og forbedre
kvaliteten af de oplysninger, som vi modtager fra vores leverandgrer. Dette ger vi for at gere vores ESG-rapportering mere
preecis og fyldestgarende.

Environment - Miljedata Enhed 2025 Bemaserkninger
Scope 1
Fossile braendstoffer, diesel Liter 78.342.50
Fossile braeendstoffer, benzin Liter 1.916,00
Fossile braendstoffer, gas kg 26.049.00
Varmeforbrug, Naturgas m3 911,00
Scope 2 )
Elektricitet, biler MWh 0,00 .
Elforbrug, bygninger MWh 9.856,00 delvis gren strom
WVarmeforbrug, flernvarme MWh 8.000,00
Varmeforbrug, flernvarme m3
Varmeforbrug, biobrendsel (tre) | 03 5,40
tCOZe udledninger tCOZe-mtensitet oplyses ikke af
(lokationsbaseret), konkurrencemsessige hensyn.
e Talt tCO2 291,76
* Heraf scope L. tCO2 281,94
» Heraf scope 2 tCo2 9,82
WVand Vand anvendes kun til saniteere formal.




Ledelsesberetning
Scope 3
Samlet mengde affald ikke-farlipt Der arbejdes sammen med leveranderer pa at
o Talt Tco2 1592 I&edbrmge gan aseaxglede aﬂaldsl%llalen_rz_de, 1s@r
: en mangde, der bortskattes. erie ofntatter
* Isolering Tpns 18.80 \-'Jrksomh%dens eget atfald.
s Blandet bygpgeaffald lons 2,18
e Andet breendbart affald Tons 86,41 | Der arbejdes sammen med
Tons 1,88 | bygherrer og hovedentreprenerer pi at
*  Depont rg_a%hs‘trere cég’ rappottera apjigld pa byggepladser.
o Tre Tons 1,14
Samlet mangde farligt affald Tons 0
Social — sociale data
Antal ansatte
o ialt FTE 276
e Heraf midlertidigt ansatte | FTE 0
* Heraf fastansatte FTE 34
o  Heraf meend FTE 31
o  Heraf kvinder FTE 3
Arbejdsulykker
e Antal 2
s Frekvens Antal pr. 100 6.11
Arbejdsrelaterede dedsfald,
arbejdsulykke Antal 0
Mimmumslen Alle ansatte modtager en lon, der er hojere end
minimumslennen.
Procentvis ansafte, der er deekket 8z
af en kollektiv overenskomst %
Uddannelsestimer pr.
medarbejder
e Mandlige ansatte Timer 191
*  Kvindelige ansatte Timer 0
Governance -
virksomhedsadfzerd
Korruption og bestikkelse Ingen domme eller bader for korruption og
bestikkelse
Co2 pr. medarbejder 10,57

Datagrundlag og den organisatoriske graense

CO2e-emissionsfaktorer

CO2e-udledningerne er opgjort pa baggrund af GHG-protokollen, der anbefales af EU-kommissionen, og beregningerne er
afstemt med Erhvervsstyrelsens vejledning til beregning af CO2e.

CO2-xkvivalenter - CO2e

For at kunne sammenligne drivhusgasserne omregnes udledninger til CO2-aekvivalenter. Enheden beskriver den maengde af
CO2, som forskellige drivhusgassers udledning svarer til.

Regnskabspraksis
Til beregning af CO2e er anvendt emissionsfaktorer oplyst af forsyningsselskaberne samt fra anerkendte databaser, hvilket er
afstemt med Erhvervsstyrelsens vejledning.

Der er anvendt de nyeste, offentliggjorte emissionsfaktorer pa tidspunktet for udarbejdelse af ESG-opggrelsen.

Alle ESG-nggletal er opgjort og udregnet efter Erhvervsstyrelsens vejledninger. Hvis data mangler, er forholdene i stedet
beskrevet.

Forbrugsdata

Forbrugsdata er baseret pa opggrelser fra leverandgrer og maleenheder. @vrige data er baseret pa udtreek fra gkonomi og HR-
systemer.

Den organisatoriske graense

Klimaregnskabet er en kortlaegning af virksomheden Hetag Tagdaekning Syd A/S, Lundagervej 16, 8722 Hedensted, CVR-nr. 31
26 17 75, NACE sektor kode 43.41.00 Tagdaekningsaktiviteter.



Ledelsesberetning

Denne ESG-opgerelse er udarbejdet efter Basismodulet i den frivillige SMV-standard.

Scopeafgransning

GHG-protokollen foreskriver, at CO2e.-emissionerne opggres i scope 1, scope 2 og scope 3. ESG-rapporten er opgjort efter
basismodellen, og derfor er CO2e.-udledningerne opgjort efter scope 1 og scope 2. Det er vores ambition, at vi pa sigt kan
medregne relevante scope 3-emissioner i vores klimaregnskab.

Datadefinitioner

Scope 1 — direkte emissioner

Vores direkte emissioner stammer fra transport til kunder og andre erhvervsmeaessige formal og forbruget er opgjort ud fra
leverandgrernes fakturaer.

Derudover udger vores direkte emission forbruget af gas anvendt til tagdeekning.

Scope 2 — indirekte emissioner

Elektricitet og varme er opgjort efter opgarelser fra leverandgrernes fakturaer.

EGS-hoved- og nggletal

. Fuldtidsarbejdsstyrke: samlet ATP-indbetaling / satsen for en fuldtidsmedarbejder
. Arbejdsulykker: antal arbejdsulykker indrapporteret

. Arbejdsulykker frekvens = antallet af arbejdsrelaterede ulykker i rapporteringsaret/ antal arbejdstimer for alle ansatte
sammenlagt for rapporteringsaret*200.000

. Procentvis ansatte der er deekket af en kollektiv overenskomst = Ansatte daekket af kollektiv overenskomst/antal ansatte
totalt*100.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i arsrapporten.

Usadvanlige forhold

Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt resultatet af selskabets aktiviteter og
pengestremme for 2025 er ikke pavirket af usaedvanlige forhold.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af &rsrapporten.



Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

(DKK) Note 2025 2024
Bruttofortjeneste 25.369.119 35.985.856
Personaleomkostninger 1 -19.666.686 -24.905.412
Resultat for af- og nedskrivninger 5.702.433 11.080.444
Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver 436.149 -328.034
Resultat for finansielle poster 5.266.284 10.752.410
Finansielle indtaegter 6.551 54.037
Finansielle omkostninger -81.357 -36.913
Resultat for skat 5.191.478 10.769.534
Skat af arets resultat 2 -1.166.240 -2.385.172
Arets resultat 4.025.238 8.384.362
Resultatdisponering
(DKK) 2025 2024
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 4.025.238 8.384.362
Overfgrt resultat 0 0
4.025.238 8.384.362




Balance 31. december

Aktiver

(DKK) Note 2025 2024
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 845.185 766.255
Materielle anleegsaktiver 845.185 766.255
Deposita 68.850 68.850
Finansielle anlaegsaktiver 68.850 68.850
Anlagsaktiver 914.035 835.105
Ravarer og hjeelpematerialer 104.265 97.482
Varebeholdninger 104.265 97.482
Tilgodehavender fra salg og tjienesteydelser 7.015.342 14.179.686
Igangveerende arbejder for fremmed regning 3 874.840 0
Udskudt skatteaktiv 299.239 0
Periodeafgraensningsposter 4 193.000 398.231
Tilgodehavender 8.382.421 14.577.917
Likvide beholdninger 5.168.454 5.184.556
Omsaetningsaktiver 13.655.140 19.859.955
Aktiver 14.569.175 20.695.060
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Balance 31. december

Passiver

(DKK) Note 2025 2024
Selskabskapital 500.000 500.000
Overfort resultat 1.731.982 1.731.982
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 4.025.238 8.384.362
Egenkapital 6.257.220 10.616.344
Hensaettelse til udskudt skat 0 170.309
Andre hensaettelser 5 1.567.350 1.434.396
Hensatte forpligtelser 1.567.350 1.604.705
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 2.032.493 2.200.288
Igangveerende arbejder for fremmed regning 3 1.497.643 2.035.350
Selskabsskat 635.550 1.812.228
Anden geeld 2.578.919 2.426.145
Kortfristede gaeldsforpligtelser 6.744.605 8.474.011
Galdsforpligtelser 6.744.605 8.474.011
Passiver 14.569.175 20.695.060

Eventualposter og @vrige skonomiske forpligtelser
Anvendt regnskabspraksis 7



Egenkapitalopgorelse
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Foreslaet

udbytte for
(DKK) Selskabskapital Overfort resultat regnskabsaret | alt
Egenkapital 1. januar 500.000 1.731.982 8.384.362 10.616.344
Betalt ordinzert udbytte 0 0 -8.384.362 -8.384.362
Arets resultat 0 0 4.025.238 4.025.238
Egenkapital 31. december 500.000 1.731.982 4.025.238 6.257.220




Noter til arsregnskabet

1. Personaleomkostninger

12

(DKK) 2025 2024
Lgnninger 17.276.459 22.024.217
Pensioner 1.816.679 2.167.392
Andre omkostninger til social sikring 573.548 713.803
19.666.686 24.905.412
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 28 39
2. Skat af arets resultat
(DKK) 2025 2024
Arets aktuelle skat 1.635.788 3.709.728
Arets udskudte skat -469.548 -1.324.587
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar 0 31
1.166.240 2.385.172
3. lgangvarende arbejder for fremmed regning
(DKK) 2025 2024
Salgsveerdi af igangvaerende arbejder 10.016.361 14.620.181
Modtagne acontobetalinger -10.639.164 -16.655.531
-622.803 -2.035.350
Indregnet saledes i balancen:
Igangveerende arbejder for fremmed regning under aktiver 874.840 0
Modtagne forudbetalinger under passiver -1.497.643 -2.035.350
-622.803 -2.035.350

4. Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter udgeres af forudbetalte omkostninger vedragrende husleje, forsikringspraemier, abonnementer mv.
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Noter til arsregnskabet

5. Andre hensattelser

(DKK) 2025 2024

Virksomheden giver garanti pa visse produkter og forpligter sig derved til at reparere eller erstatte varer, som ikke er
tilfredsstillende. Der er indregnet andre hensatte forpligtelser til forventede garantikrav pa grundlag af tidligere erfaringer
vedrgrende niveauet for reparationer og returvarer.

Andre hensaettelser 1.567.350 1.434.396
1.567.350 1.434.396

Forfaldstidspunkterne for hensatte forpligtelser forventes at blive:

Efter 5 ar 1.567.350 1.434.396
1.567.350 1.434.396

6. Eventualposter og ovrige skonomiske forpligtelser

(DKK) 2025 2024

Pant og sikkerhedsstillelse
Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for bankforbindelser:

Skadelgsbrev (virksomhedspant) pa TDKK 5.500, der giver pant i aktiver til en samlet
regnskabsmaessig veerdi af 7.606.028 15.112.273

Leje- og leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser fra operationel leasing. Samlede fremtidige leasingydelser:

Inden for 1 ar 747.632 1.110.011
Mellem 1 og 5 ar 289.097 814.434
1.036.729 1.924.445

Anvisningsforpligtelse vedrgrende operationel leasing. Forventede restvaerdier ved
kontrakternes udlgb 175.000 475.000

Lejeforpligtelser, uopsigelighedsperiode 12 mdr. 364.568 358.551
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Noter til arsregnskabet

7. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Hetag Tagdaekning Syd A/S for 2025 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er ueendret i forhold til sidste ar.

Arsregnskabet for 2025 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdireguleringer af finansielle
aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i resultatopgerelsen alle
omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt
tilbagefarsler som fglge af a&ndrede regnskabsmeessige skgn af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets veerdi kan
males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens
veerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet for
hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten aflaegges, og som be-
eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Leasing

Alle leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing indregnes linezert i resul-
tatopgarelsen over leasingperioden.

Omregning af fremmed valuta

Som praesentationsvaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgarelsen som en finansiel post. Hvis
valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes veerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gaeld og andre moneteere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes til
balancedagens kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og transaktionsdagens kurs indregnes i resultatopggarelsen som en
finansiel post, jf. dog afsnittet regnskabsmaessig afdeekning.

Resultatopggrelsen for integrerede udenlandske enheder omregnes til transaktionsdagens kurs eller en tilneermet
gennemsnitskurs, idet poster afledt af ikke-monetaere balanceposter dog omregnes til transaktionsdagens kurser for de
underliggende aktiver eller forpligtelser. Moneteere balanceposter omregnes til balancedagens kurs, mens ikke-moneteere
poster omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursreguleringer, der opstar ved omregningen, indregnes i resultatopgerel-
sen under finansielle poster.



15
Noter til arsregnskabet

7. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Incitamentsprogrammer

Veerdien af aktiebaseret vederlaeggelse, herunder options- og warrantordninger, som ikke medfgrer afgang af likvider, udstedt til
direktionen og en raekke ledende medarbejdere indregnes ikke i resultatopggrelsen. De vaesentligste vilkar i
aktieoptionsprogrammerne er oplyst i noterne.

Resultatopgearelse

Nettoomsaetning

Nettoomseetningen indregnes i resultatopgerelsen, nar salget er gennemfart. Dette anses at vaere tilfeeldet, nar:
. levering har fundet sted inden regnskabsérets udlgb,

. der foreligger en forpligtende salgsaftale,

. salgsprisen er fastlagt, og

. indbetalingen er modtaget eller med rimelig sikkerhed kan forventes modtaget.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning (entreprisekontrakter) indregnes i takt med, at produktionen udferes, hvorved
nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien af arets udfgrte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de
samlede indteegter og omkostninger pa entreprisekontrakten og faerdigggrelsesgraden pa balancedagen kan opggres palideligt,
og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele, herunder betalinger, vil tilga selskabet. Som feerdiggerelsesgrad anvendes
afholdte omkostninger i forhold til de forventede samlede omkostninger pa entreprisekontrakten.

Serviceydelser indregnes i takt med udfgrelse af den service, som kontrakten vedrgrer ved anvendelse af produktionsmetoden,
hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af arets udferte serviceydelse. Metoden anvendes, nar de samlede
indtaegter og omkostninger pa serviceydelsen og feerdiggerelsesgraden pa balancedagen kan opgeres palideligt, og det er
sandsynligt, at de gkonomiske fordele, herunder betalinger, vil tilga selskabet. Som feerdiggerelsesgrad anvendes afholdte
omkostninger i forhold til de forventede samlede omkostninger pa serviceydelsen.

Nettoomsaetningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med
salget.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjeelpematerialer, der er anvendt for at opna
virksomhedens nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til lokaler, salg og distribution samt kontorhold mv.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste opg@res med henvisning til arsregnskabslovens § 32 som et sammendrag af nettoomsaetning, andre
driftsindtaegter, omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer og andre eksterne omkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social sikring mv.
til selskabets medarbejdere.
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Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver.

Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets
hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af materielle anleegsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og
urealiserede valutakursreguleringer, kursregulering pa veerdipapirer, amortisering af realkreditlan samt tillaeg og godtgerelse
under acontoskatteordningen.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat bestér af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopg@relsen med den del,
der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer direkte pa
egenkapitalen.

AEndring i udskudt skat som fglge af @endringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

AEndring i udskudt skat som fglge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Balance

Immaterielle anleegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives linezert over den
gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar.

Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til genindvindingsvaerdien, hvor denne er
lavere. Patenter afskrives over den resterende patentperiode, og licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt 5 ar.

Materielle anlagsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at
blive taget i brug.

Renteomkostninger pa lan optaget direkte til finansiering af opfgrelsen af materielle anlaegsaktiver indregnes i kostprisen i
opfarelsesperioden.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles lineaert over aktivernes forventede
brugstid, der udger:

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Restvaerdierne for anlaegsaktiverne er fastsat til nul.

Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.
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Nedskrivning af anleegsaktiver
Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afgere, om der er indikation af
veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Genindvindingsveerdien for aktivet opggres som den hgjeste veerdi af nettosalgsprisen og kapitalveerdien. Er det ikke muligt at
fastsaette en genindvindingsveerdi for det enkelte aktiv, vurderes aktiverne samlet i den mindste gruppe af aktiver, hvor der ved
en samlet vurdering kan fastsaettes en palidelig genindvindingsveerdi.

Gooduwill, hovedkontorejendomme og andre aktiver, hvor det ikke er muligt at opgere nogen selvstaendig kapitalvaerdi, da aktivet
i sig selv ikke genererer fremtidige pengestremme, vurderes for nedskrivningsbehov sammen med den gruppe af aktiver, hvortil
de kan henfgres.

@vrige finansielle anlagsaktiver

@vrige finansielle anleegsaktiver omfatter deposita.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsveerdi, hvis denne er lavere.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggares til det belgb, som forventes at kunne indbringes ved salg i normal drift
med fradrag af salgs- og faerdiggarelsesomkostninger. Nettorealisationsveerdien opgares under hensyntagen til omsaettelighed,
ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for ravarer og hjaelpematerialer omfatter kgbspris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjaelpematerialer og direkte Ign
med tilleeg af indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og lgn samt
vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt
omkostninger til fabriksadministration og ledelse.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi, hvilket normalt udger nominel
veerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegaelse af tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udfgrte arbejde opgjort pa grundlag af
feerdiggerelsesgraden. Faerdiggerelsesgraden opggres som andelen af de afholdte kontraktomkostninger i forhold til
kontraktens forventede samlede omkostninger. Nar det er sandsynligt, at de samlede kontraktomkostninger vil overstige de
samlede indtaegter pa en kontrakt, indregnes det forventede tab i resultatopgerelsen.

Nar salgsveerdien ikke kan opgares palideligt, males salgsvaerdien til medgdede omkostninger eller en lavere
nettorealisationsveerdi.

Modtagne acontobetalinger fragar i salgsvaerdien. De enkelte kontrakter klassificeres som tilgodehavender, nar nettoveerdien er
positiv, og som forpligtelser, nar nettovaerdien er negativ.

Omekostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de
afholdes.
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Periodeafgraeensningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet som aktiver omfatter afholdte forudbetalte omkostninger vedrgrende omkostninger i de
efterfglgende regnskabsar.

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som felge af en begivenhed indtruffet senest pa balancedagen har en retslig
eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der ma afgives gkonomiske fordele for at indfri forpligtelsen.

Andre hensatte forpligtelser omfatter garantiforpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1-5 ar. De
hensatte forpligtelser males og indregnes pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Der indregnes udskudt skat af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs- og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser.
Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrgrende ikke-skattemaessigt afskrivningsberettiget goodwill
samt andre poster, hvis disse - bortset fra ved virksomhedsovertagelser - er opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have
effekt pa det regnskabsmaessige resultat eller den skattepligtige indkomst.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere geeldende, nar
den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. | de tilfaelde, hvor opggrelse af skattevaerdien kan foretages efter
alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til den vaerdi, hvortil
aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser praesenteres modregnet inden for samme juridiske skatteenhed.

Aktuelle skattetiigodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skattetiigodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pa grundlag af arets
forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster. Skattetiigodehavender og -
forpligtelser preesenteres modregnet i det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller
samtidig.

Finansielle geeldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel veerdi.



