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Damkjeaer Holding A/S
Arsrapport 2021

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Damkjaer Holding A/S for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resulta-
tet af koncernens og selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2021.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for ud-
viklingen i koncernens og selskabets aktiviteter og @konomiske forhold, arets resultat og for koncernens
og selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Haderslev, den 30. maj 2022
Direktion:

Marianne Damkjaer Matzen

Bestyrelse:
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Henning/Matzen Marianne Damkjaer Matzen Birgitte Damkjeer
formand
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Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Damkjzer Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og &rsregnskabet for Damkjeer Holding A/S for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis for sdvel koncernen som selskabet, samt pengestremsopgerelse for
koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31.

december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naarmere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnska-
bet" (herefter benavnt "regnskaberne"). Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er til-
straekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhzngighed

Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven, Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde regnskaberne uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne
til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alter-
nativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en kon-
klusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
galdende i Danmark, altid vil afdakke vassentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne treeffer pa grundlag af regnskaberne.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvasrgelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmeaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og
selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i regnskaberne eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstrazkkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er base-
ret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfere, at koncernen og selskabet ikke lzengere kan fortsaette
driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder note-
oplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne el-
ler forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnska-
bet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige
for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmasssige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at |zse ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskaberne eller vores
viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i hen-
hold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Haderslev, den 30. maj 2022
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.30 7002 28
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Ledelsesberetning
Hoved- og nggletal for koncernen
[t.kr. 2021 2020 2019 2018 2017 |

Hovedtal
Bruttofortjeneste 24.382 26.547 24.577 21.029 27.198
Resultat af primaer drift 1. 127 2.326 3.543 206 1.676
Finansielle poster -647 -869 -999 -1.000 -1.039
Rrets resultat 374 1.155 1.983 -640 542
Balancesum 85.398 87.155 78.088 73.795 76.931
Investering i materielle anlagsaktiver -5.238 -8.356 -3, 756 -1.641 -2.148
Egenkapital 50.394 50.020 48.693 46.569 47.335
Npgletal
Afkastningsgrad 1:3% 2,8% 4,7 % 0,3% 2,2%
Soliditetsgrad 59,0 % 57,4% 62,4 % 63,1% 61,5%
Egenkapitalforrentning 0,7% 23% 42 % -1,4% 1,1%
Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-

skeftigede 130 122 113 118 130
De i hoved- og nggletalsoversigten anferte nagletal er beregnet saledes:
Resultat af primaer drift Resultat for finansielle poster reguleret for

andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger

Resultat af primeaer drift x 100
Gennemsnitlige aktiver

Afkastningsgrad

Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning
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Ledelsesberetning

Koncernens vaesentligste aktiviteter

Koncernens hovedaktivitet er udvikling, produktion og salg af forskellige kedprodukter af fjerkrae-,
kalkun- og okseked. Langt den sterste del af salget er gdet til udlandet.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Koncernens resultatopgerelse for 2021 udviser et overskud pd 374.070 kr. mod et overskud pd
1.154.933 kr. sidste ar, og koncernens balance pr. 31. december 2021 udviser en egenkapital pa
50.394.266 kr.

Resultatet for 2021 er lavere end budgetteret - med udgangspunkt i at der har vaeret ekstraordinart
heje omkostninger til isaer energi, men ogsa stigninger pa diverse ravarer og materialer samt
omkostninger i forbindelse med ekstraordinzrt hejt fraveer blandt medarbejder, sa anser virksomheden
dog resultatet som vaerende tilfredsstillende.

Videnressourcer

Ledelsen er meget optaget af at sikre, at virksomheden har den mest optimale fedevaresikkerhed.
Det gaelder hele virksomheden fra selve produkterne til menneskelige og produktionsmaessige forhold.

Pavirkning af det eksterne miljg

Ledelsen l@gger megen vaqt pd, at virksomheden ikke er til gene for sine omgivelser. Det drejer sig
isaer om alle former for forurening - sdsom stej, lugt og spildevand.

Ledelsen er ligeledes optaget af at sikre gode tilkerselsforhold til virksomheden - forhold som ikke
generer naboerne.

Begivenheder efter balancedagen

Der henvises til note 2 for en yderligere omtale heraf.

Forventet udvikling
| 2022 forventer virksomheden et positivt resultat, som vil ligge imellem 0 og 1.000.000 kr.

Likviditetsvirkningen fra driften i 2021 forventes at vaere positiv som fglge af den forventede vaekst i
arets resultat.

Virksomheden arbejder malrettet med uddannelse af personale, nye produkter og abning af nye
markeder.



Koncern- og arsregnskab 1.

Resultatopgegrelse

Note

kr.

Bruttofortjeneste

Distributions-
omkostninger

Administrations-
omkostninger

Resultat af primaer drift
Indteegter af
kapitalandele i
tilknyttede
virksomheder
Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat fgr skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

januar - 31. december

Damkjzer Holding A/S
Arsrapport 2021

Koncern Modervirksomhed
2021 2020 2021 2020
24.382.321 26.547.459 0 0
-13.732.029 -13.628.838 0 0
-9.523.007 -10.562.903 -69.824 -34.601
1.127.285 2.355.718 -69.824 -34.601
0 0 418.051 1.158.691
2.555 11.034 33.306 36.941
-650.053 -879.817 -2.302 -99
479.787 1.486.935 379.231 1.160.932
-105.717 -332.002 -5.161 -5.999
374.070 1.154.933 374.070 1.154,933




Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

kr.

AKTIVER

Anlzgsaktiver

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger

Produktionsanlaeg og
maskiner

Andre anleeg,
driftsmateriel og
inventar

Materielle anlagsaktiver
under udferelse

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i
dattervirksomheder

Andre vardipapirer og
kapitalandele

Anlzgsaktiveri alt

Omsetningsaktiver

Varebeholdninger

Ravarer og
hjeelpematerialer

Varer under fremstilling

Fremstillede fardigvarer
0g handelsvarer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg
og tjenesteydelser

Tilgodehavender hos
tilknyttede
virksomheder

Tilgodehavende
selskabsskat

Andre tilgodehavender

Periodeafgransnings-
poster

Likvide beholdninger
Omsetningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

Damkjzer Holding A/S

Arsrapport 2021

Koncern Modervirksomhed
2021 2020 2021 2020
14.177.179 14.736.487 0 0
14.511.653 13.635.969 0 0
161.001 326.689 0 0
1.018.277 0 0
29.868.110 28.699.145
0 0 48.734.185 48.316.134
0 0
48.734.185 48.316.134
29.868.110 28.699.145 48.734.185 48.316.134
5.118.466 4.407.105 0 0
252.715 192.676 0 0
7.484.565 10.086.725 0
12.855.746 14.686.506
28.392.657 20.836.897 0 0
0 0 1.410.081 1.207.088
250.000 496.974 250.000 496.974
2.071.977 1.551.543 0 0
1.054.727 677.798 0 0
31.769.361 23.563.212 1.660.081 1.704.062
10.904.779 20.206.164 0 0
55.529.886 58.455.882 1.660.081 1.704.062
85.397.996 87.155.027 50.394.266 50.020.196




Koncern- og arsregnskab 1.

Balance

Note

10

11
13

12

12

15
16
17
18

kr.

PASSIVER

Egenkapital

Aktiekapital

Reserve for nettoopskriv-
ning efter indre
veerdis metode

Overfort resultat

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat

Hensatte forpligtelser i
alt

Gazldsforpligtelser
Langfristede
geeldsforpligtelser
Geeld til
realkreditinstitutter
Leasingforpligtelser

Kortfristede
galdsforpligtelser
Kortfristet del af
langfristede
gzldsforpligtelser
Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser
Anden geeld

Geeldsforpligtelseri alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis

januar - 31. december

Damkjaer Holding A/S

Arsrapport 2021

Koncern Modervirksomhed
2021 2020 2021 2020
8.000.000 8.000.000 8.000.000 8.000.000
0 0 36.334.158 35.916.107
42.394.266 42.020.196 6.060.108 6.104.089
50.394.266 50.020.196 50.394.266 50.020.196
2.058.817 1.953.100 0 0
2.058.817 1.953.100 0 0
4.870.654 5.378.314 0 0
354.554 779.789 0 0
5.225.208 6.158.103
932.895 972.734 0 0
16.531.572 12.223.688 0 0
10.255.238 15.827.206 0 0
27.719.705 29.023.628 0 0
32.944.913 35.181.731 0 0
85.397.996 87.155.027 50.394.266 50.020.196

Begivenheder efter balancedagen

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Sikkerhedsstillelser
Nertstaende parter
Resultatdisponering

10
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopggrelse

Koncern
Note kr. Aktiekapital Overfort resultat | alt
Egenkapital 1. januar 2021 8.000.000 42.020.196 50.020.196
Overfert via resultatdisponering 0 374.070 374.070
Egenkapital 31. december 2021 8.000.000 42.394.266 50.394.266

Modervirksomhed

Reserve for
nettoopskrivning

efter indre
Note kr. Aktiekapital vaerdis metode  Overfprt resultat l alt
Egenkapital
1. januar 2021 8.000.000 35.916.107 6.104.089 50.020.196
18 OQverfegrt via resultatdis-
ponering 0 418.051 -43.981 374.070
Egenkepal 8.000.000  36.334.158 6.060.108  50.394.266

31. december 2021

1



Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31

Pengestrgmsopgerelse

Note

19

20

21

kr.

Arets resultat
Reguleringer

Pengestremme fra primaer drift fer eendring i driftskapital

Andring i driftskapital

Pengestrgmme fra primaer drift
Renteindbetalinger m.v.
Renteudbetalinger m.v.

Betalt selskabsskat

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Kab af materielle anlaegsaktiver
Salg af materielle anlaagsaktiver

Pengestrgmme til investeringsaktivitet
Afdrag pa langfristede gaeldsforpligtelser

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrgm
Likvider 1. januar

Likvider 31, december

. december

Damkjzer Holding A/S

Arsrapport 2021

Koncern
2021 2020
374.070 1.154.933
4.822.001 5.239.871
5.196.071 6.394.804
-7.886.447 7.787.708
-2.690.376 14.182.512
2.555 11.034
-650.053 -879.817
246.974 -387.153
-3.090.900 12.926.576
-5.237.751 -8.356.031
0 547.449
-5.237.751 -7.808.582
-972.734 -1.588.079
-972.734 -1.588.079
-9.301.385 3.529.915
20.206.164 16.676.249
10.904.779 20.206.164

12
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Damkjzr Holding A/S for 2021 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for mellemstore klasse C-virksomheder.

Prasentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Koncernregnskabet
Bestemmende indflydelse

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Damkjeer Holding A/S og de dattervirksomheder,
hvori modervirksomheden har bestemmende indflydelse (kontrol).

Bestemmende indflydelse er befgjelsen til at styre en dattervirksomheds finansielle og driftsmaessige
beslutninger. Derudover stilles der krav om muligheden for at opna et skonomisk afkast af investerin-

gen.

De 100%-konsoliderede virksomheder er saledes Damkjaer International ApS, Haderslev, Kerubia ApS,
Haderslev, Robert Damkjaer A/S, Haderslev og Robert Damkjaer Holding A/S, Haderslev.

Eksistensen af potentielle stemmerettigheder, som aktuelt kan udnyttes eller konverteres til yderligere
stemmerettigheder, tages med i vurderingen af, om en virksomhed kan opna befgjelsen til at styre en
anden virksomheds finansielle og driftsmaessige beslutninger.

Koncernregnskabsudarbejdelse

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og de enkelte datter-
virksomheders regnskaber opgjort efter koncernens regnskabspraksis, elimineret for koncerninterne
indteegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvarender og udbytter samt realiserede og
urealiserede fortjenester ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. Urealiserede fortje-
nester ved transaktioner med associerede virksomheder elimineres i forhold til koncernens ejerandel i
virksomheden. Urealiserede tab elimineres pd samme made som urealiserede fortjenester, medmindre
de er udtryk for vaerdiforringelse.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100 %.

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaelds-
forpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgsrelsen under
finansielle indtaegter og omkostninger.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes ferste gang i balancen til kostpris og males efterfglgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsvardier af afledte finansielle instrumenter prassenteres som saer-
skilte regnskabsposter i balancen.

Zndringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der er kiassificeret som og opfylder betingel-
serne for sikring af fremtidige aktiver eller forpligtelser, indregnes som sarskilte regnskabsposter i ba-
lancen og i reserven for sikringstransaktioner under egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transak-
tion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overferes belgb, som tidligere er indregnet pa egenkapital-
en til kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i ind-
teegter eller omkostninger, overfares belgb, som tidligere er indregnet i egenkapitalen, til resultatopger-
elsen i den periode, hvor det sikrede pavirker resultatopgerelsen.
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Damkjzer Holding A/S
Arsrapport 2021

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Resultatopggrelsen

Nettoomsatning

Indtaegter fra salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i nettoomsaetningen, nar overgang af de
vaesentligste fordele og risici til keber har fundet sted, indtaegten kan opgeres palideligt og betaling for-
ventes modtaget.

Indtaegter ved levering af tjenesteydelser indregnes som omsaetning i takt med leveringen af ydelserne,
hvorved nettoomsatningen svarer til salgsveerdien af arets udferte tjenesteydelser (produktionsmeto-
den).

Nettoomsatning males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkrasvet pa veg-
ne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.

Bruttofortjeneste

| resultatopgerelsen er nettoomsatning, produktionsomkostninger og andre driftsindtaegter med hen-
visning til arsregnskabslovens § 32 sammendraget til én regnskabspost benavnt bruttofortjeneste.

Ravarer og hjzlpematerialer m.v.

Ravarer og hjselpematerialer omfatter de omkostninger til ravarer og hjalpematerialer, der er medgaet
til at opna arets omsatning.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Her-
under indgar direkte og indirekte omkostninger til rdvarer og hjzelpematerialer, omkostninger til produk-
tionspersonale, leje og leasing samt afskrivninger pa produktionsanlag.

Under produktionsomkostninger indregnes tillige forskningsomkostninger, udviklingsomkostninger, der
ikke opfylder kriterierne for aktivering, samt afskrivning pa aktiverede udviklingsomkostninger.

Distributionsomkostninger

| distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i &rets Isb
og til drets gennemforte salgskampagner m.v. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale,
reklame- og udstillingsomkostninger samt afskrivninger. Salgs- og markedsfaringsomkostninger indregnes
i resultatopgerelsen, nar virksomheden opnar kontrol med salgs- eller markedsferingsproduktet.

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i dret til ledelse og administration
af virksomheden, herunder omkostninger til administrativt personale, ledelsen, kontorlokaler og kontor-
omkostninger samt afskrivninger pa aktiver, som benyttes i administrationen.

Afskrivninger

Af- og nedskrivninger omfatter afskrivninger pd materielle anlagsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives line-
aert over den forventede brugstid, baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Byaninger 5-25 ar
Produktionsanlag og maskiner 2-10 ar
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 2-8 ar
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Damkjzer Holding A/S
Arsrapport 2021

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restvaerdi og reduceres med eventuelle
nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurde-
res arligt. Overstiger restveerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, opherer afskrivning.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restvardien indregnes virkningen for afskrivninger fremadret-
tet som en @ndring i regnskabsmaessigt sken.

Grunde afskrives ikke.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

Efter den indre vaerdis metode indregnes en forholdsmeessig andel af resultat efter skat i de underlig-
gende virksomheder i resultatopgerelsen. Resultatandele efter skat i dattervirksomheder praesenteres i
resultatopgerelsen som saerskilte linjer. For kapitalandele i dattervirksomheder foretages fuld elimine-
ring af koncerninterne avancer/tab.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tilleeg og godtgerelse
under acontoskatteordningen m.v.

Skat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i
konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som falge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet
anvende dette underskud til nedseettelse af eget skattemassigt overskud.

Arets skat, der bestdr af &rets aktuelle selskabsskat, &rets sambeskatningsbidrag og a&ndring i udskudt
skat - herunder som fglge af andring i skattesats - indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan
henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlagsaktiver

Materielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opggres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regqskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver indreg-
nes i resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger.
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Damkjaer Holding A/S
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende aktiver, hvor virksomheden har alle vaesentlige risici og fordele forbun-
det med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved ferste indregning i balancen til laveste veerdi af
dagsveerdi og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes
leasingkontraktens interne rentefod eller den alternative Ianerente som diskonteringsfaktor. Finansielt
leasede aktiver behandles herefter som virksomhedens avrige aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopgerelsen.

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle vaesentlige fordele og risici forbundet med ejen-
domsretten, er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og gvrige lejekontrak-
ter indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens Igbetid. Virksomhedens samlede forpligtelser ved-
rerende operationelle leasing og lejekontrakter oplyses under eventualposter.

Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder males efter den indre vaerdis metode.

Ved fgrste indregning males kapitalandele i dattervirksomheder til kostpris, dvs. med tillaeg af transakti-
onsomkostninger.

Kostprisen vardireguleres med resultatandele efter skat opgjort efter koncernens regnskabspraksis
med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer/tab.

Konstaterede mervardier og eventuel goodwill i forhold til den underliggende virksomheds regnskabs-
maessige indre veerdi amortiseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis for de aktiver og
forpligtelser, som de kan henferes til. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmasssige veerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder, der males til regnskabsmaessig indre vaerdi, er underlagt krav om
nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer pa verdiforringelse.

Veerdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i datter-
virksomheder vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalveerdien
opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere verdi. Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgares som
salgssum med fradrag af feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere
salget, og fastsaettes under hensyntagen til omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostprisen for ravarer og hjeelpematerialer omfatter kgbspris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjelpe-
materialer, direkte Ign og indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og Ien samt vedligeholdelse af de i
produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdeg&else af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indi-
kation pé, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrerende
efterfalgende regnskabsar.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, requleret for skat af tidligere rs skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmassig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er
opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pé resultat eller skattepligtig indkomst. | de
tilfelde, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males
udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af for-
pligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den veerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. £ndring i
udskudt skat som felge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Som administrationsselskab i sambeskatningskredsen overtages haftelsen for dattervirksomhedernes
selskabsskatter overfor skattemyndighederne i takt med dattervirksomhedernes betaling af sambeskat-
ningsbidrag. Skyldige eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som tilgodeha-
vende skat eller skyldig selskabsskat.

Galdsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder méales de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris.

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle lea-
singkontrakter.

@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvardien.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser males til nutidsvaerdien af de resterende leasingydelser inkl. en eventuel garanteret
restvaerdi baseret pa de enkelte leasingkontrakters interne rente.
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Damkjar Holding A/S
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Pengestremsopggrelsen

Pengestremsopgerelsen viser virksomhedens pengestremme for aret fordelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt virksomhedens likvider ved drets begyndelse og
slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat requleret for ikke-kontante driftsposter,
&ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter &ndringer i sterrelse eller sammensatning af virk-
somhedens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1&n, afdrag pa rente-
baerende gaeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristet bankgeeld samt kortfristede vaerdipapirer, som
uden hindring kan omsattes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdi-
&ndringer.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Begivenheder efter balancedagen

Damkjar Holding A/S
Arsrapport 2021

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for virksomhedens
finansielle stilling. Covid 19 - Corona Pandemi samt situationen i Ukraine indgér i naevnte vurdering

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indregnes sdledes i koncern- og arsregnskabet:

kr.

Produktion
Distribution
Administration

Gennemsnitligt antal
fuldtidsbeskaeftigede

Koncern

kr.

Finansielle indtagter

Renteindtaegter fra tilknyttede
virksomheder

Andre finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger til
tilknyttede virksomheder

Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst

Arets regulering af udskudt skat

Koncern Modervirksomhed
2021 2020 2021 2020
42.684.860 39.172.609 0 0
7.329.585 7.443.535 0 0
6.369.161 6.931.291 0 0
56.383.606 53.547.435 0 0
Koncern Modervirksomhed
2021 2020 2021 2020
130 122 0 0
Vederlag til koncernens ledelse udger samlet for 2021 2.801 t.kr. (2020: 3.204 t.kr.).
Koncern Modervirksomhed
2021 2020 2021 2020
0 0 32.810 36.941
2.555 11.034 496 0
2.555 11.034 33.306 36.941
0 0 2.302 0
650.053 879.817 0 99
650.053 879.817 2.302 99
0 131.502 5.161 5.999
105.717 200.500 0 0
105.717 332.002 5.161 5.999
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Damkjeer Holding A/S

Arsrapport 2021
Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december
Noter
Materielle anlaegsaktiver
Kancern
Produktions- Andre anlag, Materielle
Grunde og anlag og driftsmateriel anlagsaktiver

kr. bygninger maskiner og inventar under udfgrelse | alt
Kostpris 1. januar 2021 49,713.842  63.583.416 2.961.664 0 116.258.922
Tilgange 900.410 3.319.064 0 1.018.277 5.237.751
Afgange 0 0 -126.859 0 -126.859
Kostpris 31. december 2021 50.614.252 66.902.480 2.834.805 1.018.277 121.369.814
Af- og nedskrivninger

1. januar 2021 34.977.355  49.947.447 2.634.975 0 87.559.777
Afskrivninger 1.459.718 2.443.380 165.688 0 4.068.786
Tilbagefersel af akkumulerede af-

og nedskrivninger pa

afhaendede aktiver 0 0 "126.859 0 "126.859
Af- og nedskrivninger

31. december 2021 36.437.073 52.390.827 2.673.804 0 91.501.704
Regnskabsmaessig verdi

31. december 2021 14.177.179 14.511.653 161.001 1.018.277 29.868.110
| materielle anla@gsaktiver indgar

finansielle leasingaktiver med

regnskabsmaessiq vaerdi pa i alt 0 1.201.709 0 0 1.201.709
For oplysning om sikkerhedsstillelser mv. vedrerende materielle anlzegsaktiver henvises til note 16.
Finansielle anlzegsaktiver

Koncern
Andre

vaerdipapirer og

kr. kapitalandele
Kostpris 1. januar 2021 539.000
Kostpris 31. december 2021 539.000
Vaerdirequleringer 1. januar 2021 -539.000
Veardirequleringer 31. december 2021 -539.000
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2021 0
Koncern

Navn Hjemsted Ejerandel
Tilknyttede virksomheder

Robert Damkjeer Holding A/S Haderslev 100,00 %
Rober_t Damkjzer A/S Haderslev 100,00 %
Kerubia ApS Haderslev 100,00 %
Damkjeer International ApS Haderslev 100,00 %

Periodeafgransningsposter

Koncern

Periocdeafgransningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der forst vedrarer efterfglgende

ar.
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Damkjzer Holding A/S
Arsrapport 2021

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Modervirksomhed
kr. 2021 2020
Aktiekapital
Aktiekapitalen er fordelt saledes:
Aktier, 8.000.000 stk. a nom. 1,00 kr. 8.000.000 8.000.000
8.000.000 8.000.000

Modervirksomhedens aktiekapital har uzndret vaeret 8.000.000 kr. det seneste ar.

Koncern Modervirksomhed
kr. 2021 2020 2021 2020
Udskudt skat
Udskudt skat 1. januar 1.953.100 1.752.600 0 0
Arets requlering af udskudt skat,
indregnet i
resultatopgerelsen 105.717 200.500
Udskudt skat 31. december 2.058.817 1.953.100
Langfristede galdsforpligtelser
Koncern
Geldi alt Afdrag Langfristet Restgzld
kr. 31/12 2021 naeste ar andel efter 5 ar
Geeld til realkreditinstitutter 5.378.314 507.660 4.870.654 2.855.180
Leasingforpligtelser 779.789 425,235 354.554 0
6.158.103 932.895 5.225.208 2.855.180

Hensatte forpligtelser

Koncern

Henseettelse til udskudt skat vedrerer vaesentligst tidsmaessige forskelle pa immaterielle og materielle
anlaegsaktiver.

Afledte finansielle instrumenter

Koncern

Afledte finansielle instrumenter omfatter valutaterminsforretninger. Valutaterminsforretninger
omfatter sikring af fremtidigt salg. Afledte finansielle instrumenter, der er indregnet i selskabets
balance pr. 31.12.2021 omfatter:

Niveau for

Regnskabs- opggrelse af

kr. maassig vardi Dagsveerdi dagsvardi
Valutaterminsforretninger -289.174 -289.174  Markedsveerdi
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Damkjeer Holding A/S
Arsrapport 2021

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Andre gkonomiske forpligtelser

Koncern

Virksomheden har indgdet leasingaftaler vedrgrende driftsmateriel med en méanedlig ydelse pa 35 t.kr.
med udlgb 31. oktober 2023. Restforpligtelsen udger 218 t.kr. inkl. frikebsforpligtelser.

Modervirksomhed

Virksomheden er som administrationsselskab sambeskattet med gvrige danske dattervirksomheder.
Virksomheden hafter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af
selskabsskatter og udbytte indenfor sambeskatningskredsen.

Modervirksomheden har udstedt stetteerklzring overfor dattervirksomhed.
Sikkerhedsstillelser

Koncern

Til sikkerhed for gaeld til realkreditinstitutter og kreditinstitutter er der afgivet pantinom. 9.998 t.kr. i
grunde og bygninger, hvis regnskabsmeaessige veerdi pr. 31. december 2021 udger 14.177 t.kr.

Modervirksomhed

Modervirksomheden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 31. december 2021.
Neartstdende parter

Koncern

Transaktioner med nartstdende parter

kr. 2021 2020
Koncern

Salg af varer og tjenesteydelser m.v. til tilknyttede 470.838 553.264
Kaeb af varer og tjenesteydelser m.v. hos tilknyttede virksomheder 470.838 553.264
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 58.378 60.837
Renteomkostninger fra tilknyttede virksomheder 58.378 60.837
Modervirksomhed

Renteindtagter fra tilknyttede virksomheder 32.810 36.941
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 2.302 0
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 1.410.081 1.207.088

22



17

18

19

20

21

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Nartstaende parter (fortsat)

Oplysninger om ledelsesvederlag

Damkjeer Holding A/S

Oplysninger om vederlag til ledelsen fremgar af note 3, Personaleomkostninger.

Modervirksomhed
Betydelig indflydelse

Nertstaende part Bopzel/Hjemsted

Arsrapport 2021

Grundlag for betydelig

indflydelse

Birgitte Damkjaer Aabenraavej 36,6100
Haderslev
Godthabsvej 42,6100
Haderslev

Valbirkvej 1, 2900 Hellerup

Marianne Damkjaer Matzen

Kirstine Damkjaer

Kapitalbesiddelse

Kapitalbesiddelse

Kapitalbesiddelse

Modervirksomhed

kr.

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode
Overfart resultat

kr.

Reguleringer

Af- og nedskrivninger
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger
Skat af arets resultat
Udskudt skat

Zndring i driftskapital
Zndring i varebeholdninger
Zndring i tilgodehavender
4ndring i leverandgrgaeld m.v.

Likvider, ultimo
Likvide beholdninger ifglge balancen

2021 2020
418.051 1.151.850
-43.981 3.083
374.070 1.154.933
Koncern
2021 2020
4.068.786 4.039.086
:2.555 -11.034
650.053 879.817
0 131.502
105.717 200.500
4.822.001 5.239.871
1.830.760 -1.555.359
-8.453.123 -5.249
-1.264.084 9.348.316
-7.886.447 7.787.708
10.904.779 20.206.164
10.904.779 20.206.164
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