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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Damkjeer Holding A/S for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af koncer-
nens og selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2025.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegarelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Haderslev, den 11. april 2026
Direktion:

Marianne Matzen

Bestyrelse:

Henning Matzen Marianne Matzen Birgitte Damkjeer
formand
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Damkjaer Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Damkjzer Holding A/S for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2025, der omfatter resultatopgarelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet, samt pengestramsopgearelse for koncer-
nen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af koncer-
nens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nsermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet"
(herefter benaevnt "regnskaberne"). Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafheengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde regnskaberne uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til
at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at
gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden veesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geel-
dende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta
som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan forven-
tes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne
traeffer pa grundlag af regnskaberne.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaeessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er veesentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og sel-
skabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i regnskaberne eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder note-
oplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Planleegger og udfgrer vi koncernrevisionen for at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis vedrg-
rende de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne i koncernen som
grundlag for at udforme en konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn
med og gennemga det udfgrte revisionsarbejde til brug for koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for
vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmeessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskaberne eller vores viden
opnaet ved revisionen eller p4 anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Senderjylland, den 11. april 2026

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Lars Mortensen
statsaut. revisor
mne32743
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Oplysninger om virksomheden

Navn Damkjzer Holding A/S

Adresse, postnr. by Anslet Landevej 10, 6100 Haderslev
CVR-nr. 20017775

Stiftet 25. januar 1997
Hjemstedskommune Haderslev

Regnskabsar 1. januar - 31. december

Telefon 74 56 61 38

Bestyrelse Henning Matzen, formand

Marianne Matzen
Birgitte Damkjeer

Direktion Marianne Matzen

Revision EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Ngrre Havnegade 43, 6400 Sgnderborg
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Hoved- og nagletal for koncernen

| t.kr. 2025 2024 2023 2022 2021
Hovedtal
Bruttofortjeneste 20.115 22.566 18.932 22.281 24.382
Resultat af primaer drift -468 64 -4.893 -196 -385
Resultat af finansielle poster -901 -675 -452 -347 -647
Arets resultat 54 1.261 -4.438 59 374
Balancesum 76.527 90.090 80.066 86.051 85.398
Investeringer i materielle
anlaegsaktiver 1.210 5.479 4.940 4.797 5.238
Egenkapital 47.331 47.277 46.016 50.453 50.394
Nagletal
Afkastningsgrad -0,6 % 0,1 % -5,9 % -0,2 % -0,4 %
Soliditetsgrad 61,8 % 52,5 % 57,5 % 58,6 % 59,0 %
Egenkapitalforrentning 0,1 % 2,7 % -9,2 % 0,1 % 0,7 %

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet séledes:

Resultat af primaer drift Resultat fer finansielle poster +/- andre driftsindtaegter og andre
driftsomkostninger

Resultat af primeer drift x 100
Gennemsnitlige aktiver

Afkastningsgrad

Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Soliditetsgrad

Arets resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning
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Beretning






Koncernens vasentligste aktiviteter

Koncernens hovedaktivitet er udvikling, produktion og salg af forskellige kadprodukter fremstillet af kylling-,
kalkun- og oksekad. Langt den sterste del af salget er gaet til udlandet.






Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Koncernens resultatopgerelse for 2025 udviser et overskud pa 54.171 kr. mod et overskud pa 1.260.922
kr. sidste ar, og koncernens balance pr. 31. december 2025 udviser en egenkapital pa 47.330.692 kr.

Virksomheden anser arets resultat, som ligger lidt under det forventede niveau, som vaerende acceptabelt
under de givne omstaendigheder.

Aret har vaeret praeget af n@dvendig tilpasning af omkostninger inkl. organisation. Virksomheden mader og
oplever uzendret et hgijt prisniveau for mange ravarer samt gvrige materialer herunder emballager.

Aret har bl.a. som fglge den generelle situation i verden budt pa forskellige typer udfordringer pa
virksomhedens eksportmarkeder. Der opleves ligeledes fortsat et stigende og kraftigt foraget pres fra
udefrakommende krav fra isaer danske men ogsad EU myndigheder. Der er tale om krav som virksomheden
ikke selv har indflydelse pa.






Videnressourcer

Ledelsen er meget optaget af at sikre, at virksomheden har den mest optimale fgdevaresikkerhed.

Det geelder hele virksomheden fra selve produkterne til menneskelige og produktionsmaessige forhold.






Pavirkning af det eksterne miljo

Ledelsen leegger megen vaegt pa, at virksomheden ikke er til gene for sine omgivelser. Det drejer sig bl.a.
om alle former for forurening - sésom stgj, lugt og spildevand.

Ledelsen er ligeledes optaget af at sikre gode tilkgrselsforhold til vicksomheden - forhold som ikke generer
naboerne.






Forventet udvikling
1 2026 forventer virksomheden et positivt resultat som vil ligge imellem 500.000 og 1.000.000 kr.
Likviditetsvirkningen fra driften i 2026 forventes at vaere positiv.

Virksomheden arbejder malrettet med uddannelse af personale, nye produkter og abning af nye markeder
m.m.
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Resultatopgorelse

Note

12
12

kr.

Bruttofortjeneste
Distributions-omkostninger
Administrations-omkostninger

Resultat af primaer drift

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Koncern Modervirksomhed
2025 2024 2025 2024
20.115.112 22.566.330 0 0
-10.565.522 -11.106.849 0 0
-8.576.532 -10.360.701 -9.682 -27.875
973.058 1.098.780 -9.682 -27.875
0 0 26.342 1.246.177
65.438 136.767 45.360 45.440
-966.575 -811.652 0 0
71.921 423.895 62.020 1.263.742
-17.750 837.027 -7.849 -2.820
54.171 1.260.922 54.171 1.260.922
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Balance

Note

kr.

AKTIVER

Anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger

Produktionsanlaeg og maskiner

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar
Materielle anleegsaktiver under udferelse

Finansielle anlagsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder
Andre veerdipapirer og kapitalandele

Anlagsaktiver i alt

Omsaetningsaktiver

Varebeholdninger

Réavarer og hjaelpematerialer

Varer under fremstilling

Fremstillede feerdigvarer og handelsvarer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tienesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

Koncern Modervirksomhed
2025 2024 2025 2024
10.762.614 11.591.421 0 0
14.221.122 17.960.377 0 0
279.291 9.672 0 0
140.949 140.949 0 0
25.403.976 29.702.419 0 0
0 0 45.786.035 45.759.693
0 0 0 0
0 0 45.786.035 45.759.693
25.403.976 29.702.419 45.786.035 45.759.693
6.151.229 7.265.242 0 0
282.676 308.672 0 0
14.874.572 18.097.057 0 0
21.308.477 25.670.971 0 0
25.282.569 28.938.842 0 0
0 0 1.544.657 1.516.828
1.914.546 2.148.220 0 0
1.747.051 1.445.456 0 0
28.944.166 32.532.518 1.544.657 1.516.828
870.097 2.184.459 0 0
51.122.740 60.387.948 1.544.657 1.516.828
76.526.716 90.090.367 47.330.692 47.276.521
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Balance

Note

10

10

13
14
15

kr.

PASSIVER

Egenkapital

Aktiekapital

Reserve for nettoopskrivning efter indre
veerdis metode

Overfort resultat

Egenkapital i alt
Hensatte forpligtelser
Udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt
Geaeldsforpligtelser
Langfristede gaeldsforpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter
Leasingforpligtelser

Kortfristede geeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede
geeldsforpligtelser

Geeld til banker

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Anden geeld

Geaeldsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis
Resultatdisponering

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Neertstaende parter

Koncern Modervirksomhed
2025 2024 2025 2024
8.000.000 8.000.000 8.000.000 8.000.000
0 0 33.386.008 33.359.666
39.330.692 39.276.521 5.944.684 5.916.855
47.330.692 47.276.521 47.330.692 47.276.521
1.297.639 1.279.889
1.297.639 1.279.889
3.052.246 3.541.666 0 0
1.935.564 2.861.403 0 0
4.987.810 6.403.069 0 0
1.410.531 1.366.915 0 0
5.269.148 5.856.992 0 0
11.254.402 20.854.405 0 0
4.976.494 7.052.576 0 0
22.910.575 35.130.888 0 0
27.898.385 41.533.957 0 0
76.526.716 90.090.367 47.330.692 47.276.521
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Egenkapitalopgerelse

Koncern




Note

Note

kr.

Egenkapital 1. januar 2025
Overfgrt via resultatdisponering

Egenkapital 31. december 2025

kr.

Egenkapital 1. januar 2025
Overfgrt via resultatdisponering

Egenkapital 31. december 2025

Overfort

Aktiekapital resultat I alt
8.000.000 39.276.521 47.276.521
0 54.171 54.171
8.000.000 39.330.692 47.330.692
Modervirksomhed
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter indre Overfort
Aktiekapital vaerdis metode resultat 1 alt
8.000.000 33.359.666 5.916.855 47.276.521
0 26.342 27.829 54.171
8.000.000 33.386.008 5.944.684 47.330.692
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Pengestromsopgorelse

Note

16

17

18

kr.

Arets resultat
Reguleringer

Pengestreamme fra primaer drift fgr sendring i driftskapital

AEndring i driftskapital

Pengestreamme fra primeer drift
Renteindbetalinger m.v.

Renteudbetalinger m.v.

Betalt selskabsskat

Pengestremme fra driftsaktivitet

Kgb af materielle anlaegsaktiver

Salg af materielle anlaegsaktiver
Pengestromme til investeringsaktivitet
Provenue ved indgéelse af leasingforpligtelser
Afdrag pa langfristede geeldsforpligtelser
Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrem
Likvider 1. januar

Likvider 31. december

Koncern
2025 2024
54.171 1.260.922
6.427.318 4.976.815
6.481.489 6.237.737
-3.725.239 -9.798.383
2.756.250 -3.560.646
65.438 136.767
-966.575 -811.652
0 59.000
1.855.113 -4.176.531
-1.209.988 -5.479.385
0 335.103
-1.209.988 -5.144.282
0 2.626.061
-1.371.643 -1.232.160
-1.371.643 1.393.901
-726.518 -7.926.912
-3.672.533 4.254.379
-4.399.051 -3.672.533
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Anvendt regnskabspraksis



Arsrapporten for Damkjeer Holding A/S for 2025 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for mellemstore klasse C-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Prasentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Koncernregnskabet
Bestemmende indflydelse

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Damkjser Holding A/S og de dattervirksomheder, hvori
modervirksomheden har bestemmende indflydelse (kontrol).

Bestemmende indflydelse er befgjelsen til at styre en tilknyttede virksomheds finansielle og driftsmaessige
beslutninger. Derudover stilles der krav om muligheden for at opna et gkonomisk afkast af investeringen.

De 100%-konsoliderede virksomheder er saledes Kerubia ApS, Haderslev, Robert Damkjzer A/S,
Haderslev og Robert Damkjaer Holding A/S, Haderslev.

Eksistensen af potentielle stemmerettigheder, som aktuelt kan udnyttes eller konverteres til yderligere
stemmerettigheder, tages med i vurderingen af, om en virksomhed kan opna befgjelsen il at styre en an-
den virksomheds finansielle og driftsmaessige beslutninger.

Koncernregnskabsudarbejdelse

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og de enkelte tilknyttede
virksomheders regnskaber opgjort efter koncernens regnskabspraksis, elimineret for koncerninterne ind-
teegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvaerender og udbytter samt realiserede og ureali-
serede fortjenester ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. Urealiserede fortjenester
ved transaktioner med associerede virksomheder elimineres i forhold til koncernens ejerandel i virksomhe-
den. Urealiserede tab elimineres pa samme made som urealiserede fortjenester, medmindre de er udtryk
for veerdiforringelse.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100 %.

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdif-
ferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatop-
gerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tiilgodehavendets eller geeldsfor-
pligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning
Virksomheden har valgt IAS 18 som fortolkningsbidrag for indregning af omsaetning.

Indteegter fra salg af handelsvarer og feerdigvarer, indregnes i nettoomsaetningen, nar overgang af de
vaesentligste fordele og risici til keber har fundet sted, indtaegten kan opgeres palideligt og betaling forven-
tes modtaget. Tidspunktet for overgang af de vaesentligste fordele og risici tager udgangspunkt i standardi-
serede leveringsbetingelser baseret pa Incoterms® 2020.
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Noter
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Indteegter ved levering af tjenesteydelser indregnes som omsaetning i takt med leveringen af ydelserne,
hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af arets udfgrte tjenesteydelser (produktionsmetoden).

Bruttofortjeneste
| resultatopggrelsen er nettoomsaetning, produktionsomkostninger og andre driftsindteegter med henvis-
ning til arsregnskabslovens § 32 sammendraget til én regnskabspost benaevnt bruttofortjeneste.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter kostprisen pa de varer, som er medgaet til at opna arets nettoomsaetning.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herun-
der indgar direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer, omkostninger til produktions-
personale, leje og leasing samt afskrivninger pa produktionsanleeg.

Under produktionsomkostninger indregnes tillige forskningsomkostninger, udviklingsomkostninger, der ikke
opfylder kriterierne for aktivering, samt afskrivning pa aktiverede udviklingsomkostninger.

Distributionsomkostninger

| distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i arets lgb og
til arets gennemferte salgskampagner m.v. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale, reklame- og
udstillingsomkostninger samt afskrivninger. Salgs- og markedsferingsomkostninger indregnes i resultatopgg-
relsen, nar virksomheden opnar kontrol med salgs- eller markedsfaringsproduktet.

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og administration af
virksomheden, herunder omkostninger til administrativt personale, ledelsen, kontorlokaler og kontorom-
kostninger samt afskrivninger pa aktiver, som benyttes i administrationen.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktivitet, herunder lejeindteegter fra midlertidig udleje af produktionsfaciliteter, forsikringserstatninger,
offentlige tilskud, lgnrefusioner, fortieneste ved afhaendelse af immaterielle og materielle anleegsaktiver
m.v. Erstatninger og tilskud indregnes, nar det er overvejende sandsynligt, at de modtages, og
betingelserne er opfyldt.

Afskrivninger
Af- og nedskrivninger omfatter afskrivninger pa materielle anlaegsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives linegert
over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 5-25 ar
Produktionsanleeg og maskiner 2-10 ar
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 2-8 ar

Afskrivningsgrundlaget opgares under hensyntagen til aktivets restveerdi og reduceres med eventuelle
nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restveerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes
arligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, opherer afskrivning.

Ved aendring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en andring i regnskabsmaessigt skan.
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Grunde afskrives ikke.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

| resultatopgarelsen indregnes den forholdsmeessige andel af de underliggende virksomheders resultat
efter eliminering af intern avance/tab og efter skat. | tillknyttede virksomheder foretages fuld eliminering af
intern avance og tab uden hensytagen til ejerandele. | tilknyttede virksomheder foretages alene forholds-
maessig eliminering af avance og tab under hensyntagen til ejerandele.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og omkostninger samt tilleeg og godtgerelse under
acontoskatteordningen m.v.

Skat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Tilknyttede virksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i
konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle beta-
linger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder
med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat, arets sambeskatningsbidrag og sendring i udskudt
skat - herunder som fglge af aendring i skattesats - indregnes i resultatopgarelsen med den del, der kan
henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer direkte i
egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaagsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostprisen
omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet
er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opgares som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver indregnes i
resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger.
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Leasingkontrakter
Virksomheden har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS 17.

Leasingkontrakter vedragrende aktiver, hvor virksomheden har alle vaesentlige risici og fordele forbundet
med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved ferste indregning i balancen til laveste veerdi af dags-
veerdi og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsveerdien anvendes lea-
singkontraktens interne rentefod eller den alternative lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede
aktiver behandles herefter som virksomhedens gvrige aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle vaesentlige fordele og risici forbundet med ejendoms-
retten, er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og @vrige lejekontrakter ind-
regnes i resultatopgarelsen over kontraktens Igbetid. Virksomhedens samlede forpligtelser vedrgrende
operationelle leasing og lejekontrakter oplyses under eventualposter.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder males efter den indre veerdis metode.

Ved forste indregning méles kapitalandele i dattervirksomheder til kostpris, dvs. med tillaeg af transaktions-
omkostninger.

Kostprisen vaerdireguleres med resultatandele efter skat opgjort efter koncernens regnskabspraksis med
fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer/tab.

Konstaterede merveerdier og eventuel goodwill i forhold til den underliggende virksomheds regnskabs-
maessige indre vaerdi amortiseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis for de aktiver og
forpligtelser, som de kan henfares til. Negativ goodwill indregnes i resultatopggrelsen.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmeessige veerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder, der males til regnskabsmaessig indre vaerdi, er underlagt krav om
nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer pa veerdiforringelse.

Veaerdiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i dattervirk-
somheder vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholds-
vis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmeessige veerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien
opggres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestrsmme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestreamme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere vaerdi. Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som salgs-
sum med fradrag af feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og
fastsaettes under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostprisen for rdvarer og hjeelpematerialer omfatter kebspris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjeelpemate-
rialer, direkte lan og indirekte produktionsomkostninger.
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Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og lgn samt vedligeholdelse af de i
produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr.

Tilgodehavender
Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehavender.
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikati-
on pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation p3, at et individuelt tilgodehavende er veaerdiforringet, foretages nedskrivning pa individu-
elt niveau.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende efter-
felgende regnskabsar.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte acontoskat-
ter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmeessig og skattemeessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af
midlertidige forskelle vedrgrende skattemeessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontorejendomme
samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er opstaet pa anskaffel-
sestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de tilfaelde, hvor opggrel-
se af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af
den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver indreg-
nes med den veerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. Z££ndring i udskudt
skat som fglge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen.

Som administrationsselskab i sambeskatningskredsen overtages haeftelsen for tilknyttede virksomheder-
nes selskabsskatter overfor skattemyndighederne i takt med tilknyttede virksomheders betaling af sambe-
skatningsbidrag. Skyldige eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som tilgodeha-
vende skat eller skyldig selskabsskat.

Gaeldsforpligtelser
Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag til indregning og maling af gaeldsforpligtelser.

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afhold-
te transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder méales de finansielle forpligtelser til amortiseret kost-
pris.

dvrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdien.
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Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser males til nutidsveerdien af de resterende leasingydelser inkl. en eventuel garanteret
restvaerdi baseret pa de enkelte leasingkontrakters interne rente.

Dagsveerdi

Dagsveerdiansaettelsen tager udgangspunkt i det primeere marked. Hvis et primaert marked ikke eksisterer,
tages udgangspunkt i det mest fordelagtige marked, som er det marked, som maksimerer prisen pa aktivet
eller forpligtelsen fratrukket transaktions- og/eller transportomkostninger.

Alle aktiver og forpligtelser, som males til dagsveerdi, eller hvor dagsvaerdien oplyses, er kategoriseret efter
dagsveerdihierarkiet, som er beskrevet nedenfor:

Niveau 1: Veerdi opgjort ud fra dagsveaerdien pa tilsvarende aktiver/forpligtelser pa et velfungerende mar-
ked.

Niveau 2: Veerdi opgjort ud fra anerkendte veerdiansaettelsesmetoder pa baggrund af observerbare mar-
kedsinformationer.

Niveau 3: Veerdi opgjort ud fra anerkendte veerdianszettelsesmetoder og rimelige sken foretages pa bag-
grund af ikke-observerbare markedsinformationer.

Hvis det ikke er muligt at opgere en palidelig dagsvaerdi efter ovenstaende niveauer, males aktivet eller
forpligtelsen til kostprisen.

Pengestremsopggrelsen

Pengestreamsopggrelsen viser virksomhedens pengestreamme for aret fordelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt virksomhedens likvider ved arets begyndelse og slut-
ning.

Pengestreamme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
gendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder og
aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i starrelse eller sammensaetning af virksomhe-
dens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebaerende
geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristet bankgaeld samt kortfristede veerdipapirer, som uden
hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdisendringer.
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kr.

Finansielle indtaegter

Renteindteegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter

Skat af arets resultat

Koncern

Modervirksomhed

2025 2024 2025 2024

0 0 45.360 43.316
65.438 136.767 0 2.124
65.438 136.767 45.360 45.440




Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst
Arets regulering af udskudt skat

Regulering af skat vedrgrende tidligere ar
Refusion i sambeskatning

8.366 -5.575 7.849 0
17.750 -821.311 0 0
0 -14.278 0 -1.044
-8.366 4.137 0 3.864
17.750 -837.027 7.849 2.820

Modervirksomhed




kr.
Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode
Overfort resultat

Materielle anlaegsaktiver

2025 2024
26.342 1.246.177
27.829 14.745
54.171 1.260.922







kr.

Koncern

Grunde og
bygninger

Produktions-
anlag og
maskiner

Andre anlag,
driftsmateriel
og inventar

Materielle
anlagsaktiver
under udfgrelse

| alt




Kostpris 1. januar 2025
Tilgange
Kostpris 31. december 2025

Af- og nedskrivninger 1. januar 2025
Afskrivninger

Af- og
nedskrivninger 31. december 20:

Regnskabsmassig
veaerdi 31. december 2025

| materielle anlaegsaktiver indgar
finansielle leasingaktiver med
regnskabsmaessig veerdi pa i alt

51.339.339 80.649.470 2.806.848 140.949 134.936.606
0 920.263 289.725 0 1.209.988
51.339.339 81.569.733 3.096.573 140.949 136.146.594
39.747.918 62.689.093 2.797.176 0 105.234.187
828.807 4.659.518 20.106 0 5.508.431
40.576.725 67.348.611 2.817.282 0 110.742.618
10.762.614 14.221.122 279.291 140.949 25.403.976
0 3.919.390 0 0 3.919.390

For oplysning om sikkerhedsstillelser mv. vedrgrende materielle anleegsaktiver henvises til note 14.
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Finansielle anlaegsaktiver

Koncern

Tilknyttede virksomheder

Navn Hjemsted Ejerandel
Robert Damkjeer Holding A/S Haderslev 100,00 %
Robert Damkjeer A/S Haderslev 100,00 %
Kerubia ApS Haderslev 100,00 %

kr.

Modervirksomhed

Kapitalandel

dattervirksomhec



Kostpris 1. januar 2025

12.400.027

12.400.027

Kostpris 31. december 2025

Veerdireguleringer 1. januar 2025 33.359.666
Arets resultat 26.342
Veerdireguleringer 31. december 2025 33.386.008
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2025 45.786.035
Modervirksomhed
Tilknyttede virksomheder

Navn Hjemsted Ejerandel
Robert Damkjeer Holding A/S Haderslev 100,00 %

Periodeafgraansningsposter



Koncern

Periodeafgraensningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der fgrst vedrarer efterfalgende ar.

Modervirksomhed




kr. 2025 2024

Aktiekapital
Aktiekapitalen er fordelt saledes:

Aktier, 8.000.000 stk. a nom. 1,00 kr. 8.000.000 8.000.000
8.000.000 8.000.000

Modervirksomhedens aktiekapital har uaendret veeret 8.000.000 kr. det seneste ar.
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Koncern

Modervirksomhed

kr. 2025 2024 2025 2024
Udskudt skat
Udskudt skat 1. januar 1.279.889 2.101.200 0 0
Arets regulering af udskudt skat, indregnet i

resultatopggrelsen 17.750 -821.311
Udskudt skat 31. december 1.297.639 1.279.889

Hensaettelse til udskudt skat vedrgrer vaesentlige tidsmaessige forskelle pa materielle anlaegsaktiver samt

skattemaessige underskud til fremfarsel.

Langfristede gzeldsforpligtelser



kr.

Geeld til realkreditinstitutter
Leasingforpligtelser

Afledte finansielle instrumenter

Koncern

Geeld i alt Kortfristet Langfristet Restgaeld
31/12 2025 andel andel efter 5 ar
3.536.937 484.691 3.052.246 981.316
2.861.404 925.840 1.935.564 0
6.398.341 1.410.531 4.987.810 981.316




Koncern

Afledte finansielle instrumenter omfatter valutaterminsforretninger. Valutaterminsforretninger omfatter
sikring af fremtidigt salg. Afledte finansielle instrumenter, der er indregnet i koncernens balance pr.

31.12.2025 omfatter:
Koncern

Valutarisici

Koncernens mellemvaerender i fremmed valuta samt de relaterede sikringstransaktioner er pr. 31. december 2025
sammensat saledes:

Valuta (kr.) Betaling/udlgb Tilgodehavende Geaeld Nettoposition
USD - 673.700 <ftar 0 -1.250 -1.250
Niveau for

Regnskabs- opgerelse af

kr. maessig vaerdi Dagsveardi dagsvaerdi

Valutaterminsforretninger -1.250 -1.250 2
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Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indregnes saledes i koncern- og arsregnskabet:

Koncern Modervirksomhed
kr. 2025 2024 2025 2024
Produktionsomkostninger 45.123.925 46.945.102 0 0
Distributions-omkostninger 6.493.203 5.976.866 0 0
Administrations-omkostninger 5.797.084 7.284.154 0 0
57.414.212 60.206.122 0 0
Gennemsnitligt antal heltidsbeskaeftigede 115 116 0 0

Koncern

Vederlag til koncernens ledelse udger samlet for 2.025 t.kr. (2024: 2.107 t.kr.).

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.



Andre gkonomiske forpligtelser

Koncern

Leje- og leasingforpligtelser omfatter forpligtelser i operationelle leasingkontrakter pa biler pa i alt 352 t.kr.,
med en resterende kontaktperiode pa 2-22 maneder.
Koncern

Virksomheden har derudover indgaet seedvanlige, gensidigt bebyrdende aftaler som led i viksomhedens
normale drift.

Modervirksomhed

Virksomheden er som administrationsselskab sambeskattet med gvrige danske dattervirksomheder.
Virksomheden haefter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af
selskabsskatter og udbytte indenfor sambeskatningskredsen.

Modervirksomheden har udstedt statteerklaering overfor dattervirksomhed.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser



Koncern

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter og kreditinstitutter er der afgivet pant i nom. 4.000 t.kr. i grunde
og bygninger, hvis regnskabsmaessige veerdi pr. 31. december 2025 udger 10.763 t.kr.

Modervirksomhed

Modervirksomheden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 31. december 2025.
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Nezertstaende parter
Koncern

Transaktioner med nzertstaende parter

kr. 2025 2024
Modervirksomhed

Renteindteegter fra tilknyttede virksomheder 45.360 43.316
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 1.544.657 1.516.829

Oplysninger om ledelsesvederlag

Oplysninger om vederlag til ledelsen fremgar af note 12, Personaleomkostninger.

Modervirksomhed

Betydelig indflydelse
Grundlag for betydelig

Naertstaende part Bopzl/Hjemsted indflydelse

Birgitte Damkjeer Aabenraavej 36, 6100 Kapitalbesiddelse
Haderslev

Marianne Matzen Risager 52, 6100 Haderslev Kapitalbesiddelse

Kirstine Damkjaer Valbirkvej 1, 2900 Hellerup Kapitalbesiddelse

Koncern




kr.

Reguleringer

Af- og nedskrivninger
Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger
Skat af arets resultat
Udskudt skat

AEndring i driftskapital
AEndring i varebeholdninger
AEndring i tilgodehavender
/AEndring i leverandgrgeeld m.v.

Likvider, ultimo
Likvide beholdninger ifglge balancen
Kortfristet geeld til banker

2025 2024
5.508.431 5.138.957
-65.438 -136.767
966.575 811.652

0 -15.716

17.750 -821.311
6.427.318 4.976.815
4.362.494 -7.798.238
3.588.352 -4.334.169
-11.676.085 2.334.024
-3.725.239 -9.798.383
870.097 2.184.459
-5.269.148 -5.856.992
-4.399.051 -3.672.533




