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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2024 -
31.12.2024 for Brunata International Holding A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2024 samt af resultatet af koncernens og selskabets

aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2024 - 31.12.2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Herlev, den 16.06.2025

Direktion

Kristian Voldby Olsen Jesper Holm Kristoffersen
Bestyrelse

Alexander Michael Lehmann Zeljko Petrina

formand

Katja Ursula Bossert
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Brunata International Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Brunata International Holding A/S for regnskabsaret
01.01.2024 - 31.12.2024, der omfatter resultatopgarelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopgerelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2024 samt af resultatet af koncernens og selskabets
aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2024 - 31.12.2024 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af koncernen og selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav,
der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og
selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt
at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som falge af



Brunata International Holding A/S | Den uafhaengige revisors revisionspategning 5

besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller
samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet
og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« ldentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

« Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

« Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens
og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfare, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

« Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

«» Planlaegger og udfarer vi koncernrevisionen for at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis vedrgrende de
finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne i koncernen som grundlag for at
udforme en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med
og gennemga det udferte revisionsarbejde til brug for koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har
ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 16.06.2025

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Thomas Frommelt Hertz
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne31543
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2024 2023 2022 2021 2020
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Nettoomsaetning 566.985 490.097 444.885 408.684 311.932
Bruttoresultat 309.852 271.489 245.766 229.975 191.529
Driftsresultat 82.807 81.626 56.536 39.350 27.335
Resultat af finansielle poster (2.546) (133) (2.669) (652) (1.753)
Arets resultat 61.321 68.491 51.313 30.015 32.085
Arets resultat ekskl. 61.329 68.491 51.313 30.015 32.085
minoriteter
Balancesum 495.148 346.506 301.316 288.916 212.391
Investeringer i materielle 31.728 5.281 5.112 4,953 3.573
aktiver
Egenkapital 217.432 232.015 163.716 112.555 93.762
Egenkapital ekskl. 218.044 232.015 163.716 112.555 93.762
minoriteter
Gennemsnitligt antal 449 335 341 362 335
medarbejdere (stk.)
Nogletal
Bruttoavance (%) 54,65 55,39 55,24 56,27 61,40
Nettomargin (%) 10,82 13,97 11,53 7,34 10,29
Egenkapitalforrentning (%) 27,25 34,61 37,15 29,10 35,30
Soliditetsgrad (%) 44,04 66,96 54,33 38,96 44,15

Hoved- og nagletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af

“Anbefalinger & Nogletal".

Bruttoavance (%):
Bruttoresultat * 100
Nettoomsaetning

Nettomargin (%):
Arets resultat * 100
Nettoomsaetning

Egenkapitalforrentning (%):
Arets resultat ekskl. minoriteter * 100
Gns. egenkapital ekskl. minoriteter
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Soliditetsgrad (%):
Egenkapital ekskl. minoriteter * 100
Balancesum
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Brunatas forretning er centreret omkring fem hovedomrader:

1. Forbrugsmaling og forbrugsregnskaber

I mere end 80 ar har Brunata hjulpet kunder med retfaerdig fordeling af varmeomkostninger. Pracise og
palidelige forbrugsregnskaber er fortsat kernen i vores forretning og giver bade administratorer og beboere
overblik over udgifter til vand, varme og el. Det, der tidligere var en papirbaseret lgsning, er i dag fuldt digital med
fiernaflaesning og effektiv, ngjagtig afregning.

2. Lasninger til forsyningselskaber

Vandforsyninger i hele Europa star over for stigende krav til klimatilpasning, baeredygtighed og driftseffektivitet.
Brunata leverer intelligente lgsninger, der kombinerer loT-teknologi, realtidsdata og analyser - og hjzelper
forsyningsselskaber med at modernisere driften og na deres grgnne mal.

3. Malerteknologi og loT

| teet samarbejde med vores tyske sgsterselskab ZENNER - en af verdens fgrende producenter af maleudstyr -
tilbyder Brunata et bredt udvalg af intelligente malere. Det inkluderer varmefordelingsmalere, vandmalere,
elmalere, gasmalere, indeklimasensorer, regdetektorer og netvaerkskomponenter.

Alle vores malere er tradlgse og integreres nemt i et digitalt netvaerk, sa data kan indsamles i realtid via Brunata
Online eller andre kompatible platforme. Som pionerer inden for LORaWAN® - den internationale standard for
loT - tilbyder vi en sikker, skalerbar og energieffektiv kommunikationsinfrastruktur. Vores ekspertise pa omradet
gor det muligt at levere avancerede datadrevne |gsninger, der er skraeddersyet til kundens behov.

4. Smart Building-lesninger

Forestil dig bygninger, der selv kan forebygge vandskader, fugt, brand og ungdvendigt vandspild. Med vores loT-
baserede Smart Building-lgsninger er det muligt. Vi hjeelper kunder med at undgd dyre skader og samtidig
mindske den miljgmaessige belastning. Vores aktuelle lgsninger omfatter overvagning af indeklima,
lzekagedetektion, overvagning af labende toiletter og intelligente regalarmer.

Potentialet for loT-teknologi i bygningsbeskyttelse er stort - og det samme er forretningsmulighederne.

5. Energi- og datastyring

Brunatas lgsninger til energi- og datastyring hjselper ejendomsselskaber og administratorer med at optimere
driften for at opna vaesentlige besparelser pa bade tid og omkostninger. Med vores digitale overvagningssystem
far kunderne et samlet overblik over energiforbrug, skonomi og CO2-udledning.

Men vi ngjes ikke med at overvage. Vi tilbyder datadrevne services og lgsninger, der omsaetter indsigter til
konkrete handlinger. Ved at kombinere realtidsdata med historiske malinger kan kunderne identificere ineffektiv
drift, forudsige vedligeholdsbehov og forbedre bygningers samlede energiydelse. Vores ekspertise i dataanalyse
leverer desuden tal til klimarapportering og sikrer overholdelse af lovkrav - samtidig med at vi understgtter en
baeredygtig drift.

Hvad driver vores forretning?

Brunata leverer lgsninger til en bred vifte af kunder - fra sma andelsboligforeninger til store bolig- og
ejendomsselskaber, sa vel erhvervsudlejning, kommuner, skoler, offentlige institutioner og vandforsyninger.
Uanset storrelse og behov er det vores mal at gare driften nemmere og optimere energiforbruget.
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Det, der adskiller os fra de andre i markedet, er, at vi tilbyder en fuldservice-lgsning. Vi varetager hele processen -
fra planlaegning og installation til drift og vedligehold. Det giver en sammenhangende og semlgs oplevelse for
vores kunder, som vi ikke ser andre i branchen matche.

Mission:

En grennere fremtid begynder i dag

Jorden er vores falles hjem. Det er her, vi lever og arbejder, ander og eksisterer. De fleste dage er fredelige, men
naturens kraefter viser sig stadig oftere: hedebalger, terke og kraftig nedber rammer hyppigere.

Fakta er, at klimaet forandrer sig, og vi forbruger klodens ressourcer hurtigere, end den kan na at genskabe dem.
Det er tid til at handle - og &endre maden, vi bruger energi pa.

De bygninger, vi bor og arbejder i, og de forsyninger, der leverer vores energi, spiller en vaesentlig rolle i
klimaforandringerne. Nar vi teender for varmen, bruger vand eller lys, forbruger vi energi, som pavirker miljget.
Men det behever ikke vaere sadan.

Hos Brunata-ZENNER ser vi en fremtid, hvor bygninger og forsyninger bliver en del af Igsningen - ikke problemet.
Vi forestiller os en verden, hvor energien anvendes klogt og effektivt - og hvor vi minimerer det miljgmaessige
fodaftryk.

Gennem teknologiske lgsninger og intelligent brug af data hjzelper vi mennesker med at traeffe bedre valg og fa
mere ud af mindre - uden at ga pa kompromis med komforten.

Vi anvender avancerede loT-systemer, kunstig intelligens og datadrevne lgsninger, der gor det muligt at male og
styre energiforbruget i boliger, erhvervsejendomme, offentlige bygninger og forsyningsnet.

Vi arbejder Igbende pa at udvikle nye lgsninger og afseger hele tiden nye teknologier. Vi samarbejder med
forskningsinstitutioner og universiteter for at fa dybere indsigt i, hvordan vi bedst lgser fremtidens udfordringer.

Vores mission er: Delivering intelligent solutions for a sustainable future
Hvor vil Brunata gore en fremtidig forskel?

Den accelererende urbanisering

Urbaniseringen tager fart. | 2030 vil to ud af tre mennesker bo i byer. Seerlig de mellemstore byomrader med
500.000 til én million indbyggere bliver fremtidens knudepunkter i Europa. Det dbner store muligheder for
Brunata, som kan bidrage til mere effektive, robuste og baeredygtige byer. Med vores Smart Building-lgsninger,
forbrugsmaling og loT-teknologi hjeelper vi bolig- og forsyningsselskaber med at bruge energien smartere og
mere ansvarligt.

Forbundne teknologier

Om fa ar vil mellem 100 og 500 milliarder enheder vaere forbundet til internettet - langt flere end verdens
befolkning. Disse enheder spander fra simple sensorer til Al-drevne systemer, der selv kan analysere og handle
pa data i realtid. Det markerer begyndelsen pa den femte industrielle revolution, hvor 10T, kunstig intelligens og
automatisering vil forandre brancher - inklusiv vores.

Teknologier som LoRaWAN og |oT ger det muligt at overvage og optimere energiforbrug i realtid. Smart Buildings
og Smart City-lesninger bliver mere baeredygtige og effektive. For Brunata giver det et klart vaekstpotentiale som
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partner i energibesparelser, driftseffektivitet og klimavenlig omstilling.

Den grenne omstilling

1 2030 vil verden vaere 1,5 °C varmere end fgr industrialiseringen. Det understreger behovet for handling.
Bygninger star for 40 % af verdens CO2-udledning, og energieffektivitet i boliger og erhverv er afgarende for at
nedbringe miljgpavirkningen.

Til trods for at mange mener, at udviklingen gar for langsomt, blev 2024 et vendepunkt: For ferste gang overgik
sol- og vindenergi produktionen fra fossile braendsler i Europa. Men vedvarende energi er ikke nok. Vi skal ogsa
optimere ressourceforbruget.

Brunata stetter aktivt denne udvikling og hjeelper kunder med at leve op til EED-direktivet (Energi
Effektivitetsdirektivet) gennem fjernafleeste malere og manedlige forbrugsmeddelelser.

Med de kommende krav til ESG-rapportering bliver praecis og automatiseret dataindsamling endnu vigtigere. Her
gor vores lgsninger til energi- og datastyring det nemt at overholde lovgivningen - og levere den ngdvendige
dokumentation til baeredygtighedsrapporter.

Den granne omstilling er ikke kun en udfordring. Den er ogsa en mulighed for at skabe klogere, bedre og mere
baeredygtige bysamfund.

Brunata gruppen afleegger en CSR-rapport, der indgar som en del af arsrapporten for Brunata A/S’ moderselskab

Brunata International Holding A/S’ arsrapport. For en narmere omtale af Brunatas CSR-forhold henvises derfor
hertil.

Et styrket europaeisk samarbejde
Brunata tror pa vardien af internationalt samarbejde. De seneste ar har vi styrket vores europaeiske organisation
og forfulgt vores ambition om at komme teettere pa hinanden - strategisk og operationelt.

Ved at dele viden, ressourcer og muligheder star vi steerkere. Etableringen af vores nye regionale enhed i
Sydgsteuropa og udvidelsen til Tyrkiet er vigtige skridt i den retning.

Europa star over for mange udfordringer - bade geopolitiske, skonomiske og miljgmaessige. Men vi tror pa, at vi
sammen med vores kunder og partnere kan gare en forskel - for Brunata og for Europas fremtid.skrivelse
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Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Data og teknologi for en mere intelligent og baeredygtig fremtid

2024 blev endnu et ar med fremgang for Brunata. Vi lancerede nye services og ggede omsatningen med
yderligere 15%. Det har styrket vores position som en farende leverander af intelligente lgsninger til
forbrugsmaling.

Vi ndede flere afggrende milepale, og vi har bekraeftet, at vi bevaeger os i den rigtige retning. Vores lgsninger
skaber veerdi for kunderne og bidrager samtidig til den grenne omstilling.

Staerkere markedsposition og nye kundeorienterede tilbud

Vi har konsolideret vores position som Danmarks foretrukne leverandgr af forbrugsregnskaber. Samtidig har vi
udvidet vores portefalje med gget fokus pa abonnementsbaserede lgsninger. Det giver kunderne stgrre
fleksibilitet, mere forudsigelige omkostninger og bedre digitale varktgjer til optimering af deres energiforbrug.
Vandveerkslgsninger - et strategisk gennembrud

Et af arets vaesentlige fremskridt var det kommercielle gennembrud for vores vandvaerkslgsninger til sma og
store forsyningsselskaber. Som den eneste akter i branchen tilbyder vi en samlet Igsning, der omfatter
modernisering, digitalisering og drift.

Fra forbrugsmaling til datadrevet indsigt

Brunata har i mere end 80 ar vaeret kendt for praecis forbrugsmaling. | dag er vi en datadreven teknologipartner.
Med en komplet digital infrastruktur og et omfattende netveerk af fjernaflaeste sensorer leverer vi data i realtid,
som ger det muligt for beboere og lejere af erhvervslejemal at agere proaktivt pa deres ressourceforbrug. Ved
hjeelp af dataanalyse og loT-teknologi hjeelper vi med at reducere energiforbrug, forbedre indeklima og saledes
oge ejendomsvardien for vores kunder.

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling

Omsaetningen for 2024 endte pa rekordniveau pa 566.985 t.kr og udviser en vaekst i forhold til 2023 pa 15%,
hvilket ledelsen anser som meget tilfredsstillende og samtidig overgar de forventninger koncernen havde ved
arets start. Fremgangen i omsaetningen bekraefter den valgte strategiske retning for Brunata.

Arets resultat udgerende et overskud pé 61.321 t.kr anses for vaerende meget tilfredsstillende pa trods af et fald i
forhold til 2023.

Usikkerhed vedrorende indregning og maling

Koncernregnskabet udarbejdes ud fra visse seerlige forudsaetninger, der medferer brug af regnskabsmaessige
sken. Disse skan foretages af ledelsen i overensstemmelse med regnskabspraksis og pa baggrund af historiske
erfaringer samt forudsaetninger, som ledelsen anser som forsvarlige og realistiske.

Se yderligere beskrivelse i regnskabets note 2.

Risiko ved valutakurser

Brunata gruppen, samlet under Brunata International Holding A/S, er igennem en arraekke blevet udvidet
geografisk. | takt med, at antallet af selskaber i gruppen forages, saledes vil eksponering/handlen i fremmed
valuta ligeledes stige. Dette vil, naturligt, skabe en starre risiko ved udsving i valutakurser. Brunata anser dog
risikoen for mindre vaesentlig, idet langt den sterste del af vores samhandel foregar i euro, og den del af gruppen,
hvor valutakurserne er mere volatile stadig ma anses som uvasentlig.

Det er ledelsens vurdering, at der ikke er vaesentlige drifts- eller finansielle risici for koncernen.
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Usaedvanlige forhold, der har pavirket indregning og maling
Koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt resultatet af koncernens
aktiviteter for 2024 er ikke pavirket af usadvanlige forhold.

Forventet udvikling

Brunata koncernen forventer at fortsaette den positive udvikling, hvor lgbende dialog med kunderne og nye
serviceydelser vil give gget omsaetning, bedre bruttomarginer og yderligere optimeringer, hvilket ogsa fremover
vil medvirke til en fortsat forbedring af koncernens drift og resultater.

Det fortsatte arbejde med EU's Energieffektiviseringsdirektiv (EED) forventes ogsa at pavirke omsatningen
positivt i de kommende regnskabsar, hvor lovgivningen implementeres endeligt.

De forventede vaekstrater ligger for omsaetningens vedkommende i intervallet 5-10% og for resultatets
vedkommende i intervallet 0-5%.

Trods de mange globale geopolitiske og gkonomiske udfordringer i verden omkring os ser vi saledes fortsat
mange muligheder for at skabe yderligere vaekst. Vi er overbeviste om, at digitalisering, 10T og intelligente
energilgsninger spiller en central rolle i overgangen til en mere baeredygtig fremtid. Vi hjeelper kunder og
slutbrugere med at anvende energien med omtanke - og bidrage til den grenne omstilling.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Udviklingsprojekter i Brunata er efterhanden udelukkende digitale projekter. Brunata's overordnede BZ28
strategi er saledes i vid udstraekning en digitaliseringsrejse, med fokus pa automation, standardisering og
skalerbare services. Dette skal bringe virksomheden ind i en fremtid som leading edge digital leverander og loT-
baseret Clean Tech virksomhed.

| 2024 har der som led i denne rejse saledes vaeret arbejdet med fglgende udviklingsomrader:
- Automatisering af subprocesser i egenudviklede forbrugsregnskabssystem WebBill

- Implementering af online lgsninger til det nye kundesegment baseret pa forsyningsselskaber
- Support for egne og tredjeparts forbrugsmalere og sensore

- Yderlige automation og integration mellem kernesystemer som CRM, ERP og eget udviklet

- Automatisering af fakturerings og abonnementoprettelse

- Partitionering og optimering af databaser til optimering af store datamangder

- Opsplitning af forbrugsregnskabshonorar og abonnementsbaserede Online lgsninger som fremover placeres i
ERP systemet

- Lancering af Brunata's farste Smart Building lasninger

-1S027001 og 1SO27002 implementering og accreditering

- Nyt e-commerce platform

Koncernforhold

Brunata-ZENNER Gruppen: En europaisk virksomhedsgruppe med danske redder

Brunata A/S er en del af Brunata-ZENNER Gruppen. Med et steerkt fundament bygget pa over 100 ars erfaring,
med rod i Danmark, kombinerer vi en lang tradition for innovation med et klart blik mod fremtiden.

Brunata-ZENNER Gruppen:

+  Hovedkontor i Herlev, Danmark

+  Familiejet og siden 2018 en del af Brunata-Minol-ZENNER Group (BMZ Group)
*  BMZ Group beskaeftiger mere end 4.000 medarbejdere globalt
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« 14 datterselskaber og 11 partnere pa tveers af Europa

Datterselskaber

«  Brunata Danmark

*  Brunata Sverige

* Brunata Norge

+  Brunata Kroatien/Slovenien
*  Brunata Schweiz

*  Brunata @strig

«  BrunataZENNER Italien

*  BrunataZENNER Ungarn

+  BrunataZENNER Frankrig
+  BrunataZENNER Polen

+  BrunataZENNER Tyrkiet

+  ZENNER Spanien/Portugal
«  Sycous Storbritannien

Partnermarkeder
+  Letland

+  Estland

+ Litauen

+  Belgien

+  Bulgarien

*  Finland

*  Grakenland
+ Holland

. Rumaenien
+  Serbien

+  Slovakiet
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Forord
Brunatas forretningsmodel i dag

Baredygtighed

- FN’sverdensmal

- Beeredygtighed i strategien

- Energistyring pa arbejdspladsen

Personaleforhold

- Ledelse

- Medarbejderudvikling

- Sunde medarbejdere i en sund virksomhed
- Sundhedsfremmende initiativer

- Seniorordning

- Brunataselever

- Trivelsmalinger

- Tilstedevaerelse pa arbejdspladsen

- Arbejdsskader

Mangfoldighed og det

underrepraesenterede kon

- Malszetning og det under-
repraesenterede kgn

- Brunatas bestyrelse

- @vrige ledelsesniveau

- Oversigt - andel af det under-
repraesenterede kgn

- Samlet medarbejderstab

- Detunderrepraesenterede kan

- Alder og anciennitet

Sociale forhold
- Brunatas sociale ansvar

GDPR
Menneskerettigheder
Korruption og bestikkelse
ISO-certificeringer

Brunatas politik for dataetik 2024

CSR-RAPPORT 2025

16



Denne CSR-rapport for Brunata International Holding A/S er en del af &rsrapporten for regnskabsperioden

1. januar 2024 til 31. december 2024. Rapporten indeholder den pakraevede redeggrelse under Arsregnskabs-
loven. Arbejdet med vores samfundsansvar tager udgangspunkt i Brunatas mission: "Delivering intelligent
solutions for a sustainable future”, som sigter efter energieffektivisering gennem brug af moderne clean-tech
teknologi i hjem og bygninger. Malet er via digitalisering at fglge og reducere forbrug af ressourcer, idet
bevidstheden om starrelsen af dette og notifikationer ved overskridelse af forbrugsbudget eller ved fejltilstande
reducerer forbruget og bidrager til en mere baeredygtig verden.

Brunatas mission underbygges af vores 3 overordnede vardier:

Vieret

forpligtende

faellesskab

Vi er altid i udvikling

Vi kan, vil

Veerdierne fungerer som en ledestjerne for alle de
beslutninger, der traeffes i Brunata, og de sikrer
saledes en rad linje i Brunatas udvikling og efter-
levelse af vores samfundsansvar.

| det falgende vil enkeltomraderne i arbejdet med
vores samfundsansvar blive beskrevet. Emnerne
er forankret i vores CSR politik og deekker dermed
bade lovpakraevede og andre relevante emner.
Politikken er delt med/gjort tilgeengelig for alle
virksomhedens medarbejdere

I 2025 vil vi generelt fortsaette arbejdet med de
indsatser der er beskrevet i rapporteringen her,

og som er et resultat af de forgangne ars lgbende
forbedringer af, hvordan vi optimerer vores drift og
minimerer risici. Vi gnsker at fortsaette reduktionen
i vores energi og vandforbrug, og vil desuden i 2025
vurdere hvordan vi tilgar vores fremtidige baeredyg-

og tor

tighedsrapportering, i lyset af udviklingen i kravene
til sdkaldt ESG-rapportering, der har veeret under
Igbende forandring, senest i form af indskraenkning
af kravenes raekkevidde bl.a. mht. hvilke virksom-
heder der skal rapportere iht. CSRD direktivet.

| 2024 udarbejdede Brunata saledes en dobbelt
vaesentlighedsanalyse, der var planlagt til at skulle
udggre fundamentet for ESG-rapportering iht.
CSRD. Brunata ser nu ud til ikke at veere forpligtet til
at ESG-rapportere alligevel, men at skulle redeggre
om samfundsansvar iht. de hidtil geeldende regler i
arsregnskabsloven. | lyset heraf vil Brunata i 2025
vurdere, hvordan den fremtidige rapportering om
samfundsansvar og baeredygtighed tilretteleegges.

En vurdering hvori ogsa omverdenens forventninger
til Brunata vedr. sddan rapportering vil blive
inddraget.
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1. Brunatas forretningsmodel

| mere end 85 ar har Brunata opbygget en staerk
position i Europa som en af markedets vaesentligste
aktgrer med fokus pa at levere og servicere forbrugs-
malere af hgj kvalitet, der gennem korrekte forbrugs-
malinger skaber grundlaget for udarbejdelse af
troveerdige og fair fordelingsregnskaber til dem, der
bor i ejendomme med feelles varmeforsyning.

Brunata tilbyder i dag en komplet pakke af
muligheder, hvor kunderne kan sammensatte og
udbygge deres lgsninger. Vores kerneydelser, maling
og forbrugsregnskaber, kan i dag suppleres med en
lang raekke administrative og online services, der
gor hverdagen lettere for bade beboere, administra-
torer og ejere.

Baseret pa LoRaWan® tilbyder Brunata derudover
Internet of Things-teknologi (loT) der forbinder
vores produkter og services med fremtidens krav og
behov. Brunatas forretning fokuserer i dag saledes
pa falgende 5 forretningsomrader:

1. Malere - Hgjeste preecision og palidelighed med
ny netvaerksteknologi.

2. Forbrugsregnskaber - Fair fordeling og tydelig
visualisering af energi-/vandforbrug og -udgifter.

3. Services - Lettere administration og nem
online-adgang.

4. 1oT - Brunatas intelligente loT-netveerk baseret
pa LoRaWan® samler kundernes lgsninger.

5. Energistyring - Brunatas styringsveerktgj der
skaber effektiv energioptimering for beboelses-
ejendomme og dermed sparer pa bade energi-
forbrug og CO2-udslip.

Brunatas mission om en mere energi-effektiv
verden bygger pa kombinationen af selskabets
klassiske kerneydelser og de nye loT-services. Det
er herigennem malet at positionere Brunata som
branchens bade innovative og ansvarlige aktgr, der
sikrer kunderne en nem og tryg adgang til frem-
tidens Igsninger.

Brunata er i dag fgrende inden for ny teknologi der
letter dagligdagen og byder pa nye, spaendende
muligheder for bade ejere, administratorer og
beboere. Og vi vil fortsat veere en samarbejdspart-
ner der vaegter tillid og godt partnerskab hgjt med
afszet i fglgende brand-veerdier: Clever, caring,
datadriven, smart and positive.

CSR-RAPPORT 2025
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2. Baeredygtighed

Klima og miljgforandringer er en global udfordring, der kraever handling fra bade private og erhvervsliv. Frem-
tiden kraever stgrre fokus pa baeredygtighed og ansvarlighed. Brunata forpligter sig til at drive virksomhed pa
en fornuftig og ansvarsbevidst made, hvor vi bidrager mest muligt til den granne omstilling og regeringens plan
om en 70% reduktion af CO2 i 2030. Dette ansvar vil Brunata Igfte sin del af, ved bl.a. at reducere vores eget

CO2 aftryk. Dette gar vi under mantraet:

"Vigar vores for at baere ansvaret
og skabe en bedre verden’”

Det sker ud fra en politik der tager afsaet i, at baere-
dygtighed spiller en central rolle i det at drive en
moderne, innovativ og ansvarsbevidst virksomhed.
Brunata har et medansvar for at sikre fremtidige
generationer de bedst mulige betingelser. @nsket er
at sikre en veerdikaede, der fokuserer pa baeredyg-
tighed i alle led, hvilket skal vaere med til at sikre, at
vi minimerer vores spor pa miljget. Dette gar vi ved
at udvikle lgsninger, partnerskaber og interne tiltag,
som aktivt bidrager til reduktion af CO2-aftrykket,
bade hos os og vores kunder. Vi bestraeber os fortsat
pa at veere en gran og baeredygtig virksomhed med
en sund og dynamisk baeredygtighedskultur.

Ikke at prioritere baeredygtighed ville for Bruna-
taindebaere en potentiel risiko for dels miljget i
Brunatas omgivelser og pa sigt dermed klimaet, og

i forleengelse heraf yderligere konkret, forretning-
smaessig risiko for Brunata som fglge af faldende ef-

terspargsel efter vores produkter og services, enten
baseret pa en konkret vurdering af disse produkter
og services manglende eller uforsvarlige baeredyg-
tighed, eller som fglge af et negativt pavirket om-
dgmme i forleengelse af den manglende prioritering
af baeredygtighed.

Brunata vurderer imidlertid ikke at der er vaesen-
tlige risici for miljg eller klima forbundet direkte
med vores forretningsmaessige aktiviteter. Brunatas
CO2 -udledning indebeerer en vis risiko, som dog
sgges imgdekommet, jf. den omtalte ambition om

at reducere udledningen med 70% frem mod 2030.
Men samlet set ser vi tvaertimod nok primeert, at
den ggede fokus pa baeredygtighedsdagsordener og
-risici fremmer muligheden for at Brunatas produk-
ter kan bruges mere og bedre.
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FN’s verdensmal

Brunata gnsker at bidrage aktivt til FN’s verdensmal, idet vores fokus er pa fglgende af malene:

INDUSTRI, INNOVATION
0G INFRASTRUKTUR

Malnr. 7: Mal nr. 9:

Beaeredygtig Industriel

energi innovation og
infrastruktur

Brunata arbejder malrettet pa at bidrage til FN’s
17 verdensmal med flere initiativer. Vi har generelt
fokus pa eget og vores kunders overordnede CO2
aftryk. | 2020 igangsatte vi et baeredygtighedspro-
jekt, som arbejder tveergdende pa at finde baere-
dygtige udviklingsmuligheder, sa vi sammen med
vores kunder kan ggre vores for at give fremtidige
generationer en sund klode med et rent miljg.
Saledes har vi bl.a. introduceret en firmabilpolitik
der er tilrettelagt som en grgnnere politik end den
hidtidige. Brunata forpligter sig hermed til at tage
medansvar i overgangen fra forbraendingsmotorer
til alternative drivlinjer. Dette inkluderer at opna
netto nul-udst@dningsemissioner i 2030 samt at
overfgre medarbejdernes firmabiler til el-/hybrid-
biler Izbende sa snart lokale forhold tillader det.

Derudover indgar vi i et demonstrationsprojekt

i samarbejde med DTU, Grundfos, Viborg Fjern-
varme og Viborg Boligselskab, m.fl.. Projektet har
til formal at bidrage til udvikling af eiendommes
varmeanlaeg ved at indregulere og optimere deres
temperatursaet med gkonomisk stgtte fra EUDP
(Det Energiteknologiske Udviklings- og Demon-
strationsprogram). Projektet Igb oprindeligt frem til
2022, men er blevet forleenget med afsaet i lovende
resultater.

Vi vil fortsat arbejde proaktivt med energieffektive
Izsninger, der kan skabe energibesparelser for hele
samfundet.

Malnr. 11:
Beeredygtige byer
og lokalsamfund

1 ANSVARLIGT
FORBRUG
0G PRODUKTION

17 PARTNERSKAB
FORHANDLING

QO

Mal nr. 12: Malnr. 17:
Ansvarligt forbrug  Partnerskaber
og produktion for handling

Baredygtighed i strategien

Baeredygtighed er en central og inkorporeret del
af vores overordnede strategi og CSR-politik. Som
en del af vores baeredygtighedsarbejde nedsatte vi
i 2020 en tvaerfaglig projektgruppe, der arbejdede
indgdende med at identificere tiltag der sikrer, at
Brunata er en baeredygtig virksomhed, bade pa
den korte og den lange bane.

Resultatet af projektgruppens indsats har siden
udgjort fundamentet for Brunatas arbejde med
baeredygtighed, idet gruppen udpegede en raekke
vaesentlige punkter, for hvilke der er blevet identifi-
ceret udfordringer, synliggjort udviklingsmulighe-
der og implementeret baeredygtige Igsninger. Heri
indgar etablering af et "baeredygtighedsregnskab’,
hvor vi lgbende opgar vores CO2-aftryk inden for
folgende omrader:

- Kontor (el, vand og varme)

- Affald (alm. affald og maleraffald)

- Kontor (papir)

- Kantine

- Transport (bilflade fossilt braendstof)

- Transport (bilflade el)

- Transport (af malere fra leverandgrer
og til kunder)
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Det er derudover Brunatas ambition at styrke den
grgnne omstilling gennem fortsat udvikling af nye og
innovative kundelgsninger, der vil resultere i flere
energibesparende muligheder for Brunatas
eksisterende kundesegmenter, ligesom lgsninger,
der fremover vil vaere relevante for nye kundeseg-
menter. Et af disse nye segmenter er vandvaerker,
hvor vi efter starten i 2023 i Igbet af 2024 er ndet op
pa sma 20 kunder.

Energistyring pa arbejdspladsen

Brunatas produkter og services bidrager som naevnt
til at begreense forbruget af olie, gas og vand.
Gennem forbrugsmaling og visualisering af forbrugs-
data er vi med til at fremme energioptimering.

El (kWh)

Hensynet til miljg- og klimaforhold er saledes klart
forankret i Brunatas kernevirksomhed.

I naturlig forlaengelse af den energistyringslgsning vi
tilbyder markedet, prioriterer vi ogsa arbejdet med
at reducere klimapavirkningen af Brunatas egen
aktivitet. Vi fglger derfor Igbende, at vi udvikler os
positivt og formar at na vores mal om at reducere
vores samlede CO2 udledning med 70% i ar 2030
(udgangspunkt: 2019).

Nedenfor ses forbruget for Brunatas kontorer i
Herlev, Odense og Aarhus (tal pr. medarbejder
inkluderer ikke serviceteknikere, men i gvrigt alle
andre medarbejdere).

Malseaetning 2024: 225.000 kWh (1.230 kWh/medarb.)
Forbrug 2024: 173.662 kWh (949 kWh/medarb.)
Malsaetning 2025: 200.000 kWh (1.081 kWh/medarb.)

Fjernvarme (MWh)

Malsaetning 2024: 400 MWh (2,19 MWh/medarb.)
Forbrug 2024: 416 MWh (2,27 MWh/medarb.)
Malsaetning 2025: 400 MWh (2,16 MWh/medarb.)

Vand (m3)
Malsaetning 2024: 850 m3 (4,64 m3 /medarb.)
Forbrug 2024: 782 m3 (4,27 m3 /medarb.)

Malsatning 2025: 800 m3 (4,32 m3 /medarb.)

Vi ggr en aktiv indsats inden for el, varme og vand ved at informere medarbejderne, installere automatiske
teend og sluk funktioner, skifte til LED belysning samt installere individuelle malere til bade el, vand og varme.
Endvidere har medarbejderne vaeret involveret i form af et idégenereringsforlgb med praemier til de bedste
idéer og nedsaettelse af en energisparegruppe til at fglge op pa implementering af idéerne.

Brunata holder saledes fast i malsaetningen om at taenke og arbejde mere baredygtigt pa vores lokationer.
Brunata er ISO 14001-miljacertificeret. Se separat omtale af Brunatas ISO-certificeringer senere i

denne redeggrelse.
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3. Personaleforhold

Brunata er en virksomhed med forholdsvis mange medarbejdere set i forhold til omsaetningen og medarbejder-
nes gode trivsel er derfor vigtig for virksomhedens evne til at na sine ambitigse, forretningsmaessige mal.
Brunata gennemfgrer derfor en reekke indsatser med henblik pa at sikre god medarbejdertrivsel.

Formar vi ikke at sikre god trivsel blandt Brunatas medarbejdere er der en risiko for, at medarbejdere mistrives
og rammes af f.eks. stress. En risiko vi tilstraeber at mitigere, savel af hensyn til medarbejderne som Brunatas

omdgmme som arbejdssted.

Ledelse

Brunata holder 1 gang arligt en 2-dags Leadership
Conference og 1 gang arligt en 1-dags Leadership
Day - derudover afholdes ad-hoc mellemleder-
dagsmgder, alle med fokus pa udvikling af ledernes
kompetencer samt ledernes rolle i gennemfgrel-
sen af Brunatas strategi. Som supplement hertil

har Brunata implementeret E-leering via Brunata
E-cademy, der blandt andet indeholder emner om
Ledelse, Trivsel og Performance. | 2024 udvidede
Brunata mulighederne for at kompetencelgfte bade
ledere og medarbejdere ved at tilkgbe Igsningen
Digital Classroom, der tilbyder live kurser indenfor
de samme kategorier. Denne tilfgjelse understgtter
konceptet "Blended Learning”, der tager hgjde for,
at alle lerer pa forskellige mader.

Medarbejderudvikling

Afholdelse af MUS er en af vejene til at sikre, at alle
medarbejdere arbejder malrettet i forhold til
Brunatas strategi og i den forbindelse har de
ngdvendige kompetencer til at varetage nuveerende
samt fremtidige job i Brunata. | 2024 har vi udar-
bejdet et nyt MUS koncept kaldet GROW, der har til
formal at vaere endnu mere malrettet den enkelte
medarbejder og medarbejderens aktuelle behov.
Malet er at alle medarbejdere 1 gang om aret
afholder en Brunata GROW samtale med deres
naermeste leder, hvor der saettes mal for det kom-
mende ar samt fglges op pa trivsel, faglighed,
udvikling, anerkendelse eller hvad der nu matte
veere aktuelt for den enkelte medarbejder.
GROW-konceptet blev praesenteret for ledergrup-
peniefterdret 2024 og implementeres bredt

i organisationeniQ1 2025.

Resultatet af Brunata GROW er ogs3, at der identi-
ficeres og gennemfgres kompetenceudviklingsakti-
viteter. Her bringes E-cademy samt Digital Class-

room aktivt i spil. | 2024 har Brunata endvidere
udarbejdet en online formular til uddannelsesgn-
sker, som gar det nemt for ledere at ansgge om
midler til medarbejdere, der gnsker at deltage i
eksterne kurser eller uddannelser. Eksterne kurser
og uddannelser vil blive overvejet, hvis de er i trad
med vores strategi og vores online tilbud ikke
daekker behovet.

Sunde medarbejdere i en sund virksomhed
Sundhedsfremmende initiativer

Visaetter Igbende fokus pa medarbejderne og giver
dem mulighed for at leve sundt. Saledes opfordrer
vi vores medarbejdere til at deltage i sundheds- og
trivselsfremmende arrangementer. | 2023 deltog
Brunata-medarbejdere saledes i "Vi Cykler Til
Arbejde”, DHL samt interne badminton-arrange-
menter. Brunata har videre et fitnessrum med en
raekke fitnessredskaber, som over de seneste par

ar er blevet opgraderet med bl.a. nye redskaber.
Fitnessrummet er gratis for medarbejderne at
benytte. Derudover har Brunata indgaet en aftale
med PureGym, som giver vores medarbejdere rabat
pa private fitnessmedlemskaber.

Hvert ar tilbyder vi ogsa vores medarbejdere at
blive vaccineret mod influenza. 1 2024 valgte ca. 40
medarbejdere at tage imod tilbuddet, hvilket er ca.
det samme som sidste ar.

Seniorordning

Brunata har en nedskrevet seniorpolitik. Formalet
er at hjeelpe medarbejdere, der er fyldt 60 ar, med at
planlaegge perioden frem til fratraedelse fra arbejds-
markedet for at ga pa pension, sa overgangen glider
sa glat som muligt bade for medarbejderen og for
Brunata. En sakaldt Seniorsamtale er saledes en del
af Brunatas MUS-koncept.
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Ved udgangen af 2024 havde Brunata 38 medarbej-
dere over 60 ar. Af disse har enkelte valgt at takke ja
til en senioraftale, der typisk indebaerer en kortere
ugentlig arbejdstid eller mere selvbetalt ferie.

Brunatas elever

Brunata tager ansvar for fremtidens arbejdskraft
ved at uddanne og dygtigggre den naeste genera-
tion. Samarbejdet med elever skaber en gensidig
gevinst, idet det giver vaerdi for eleverne savel som
for Brunata.

| 2024 havde Brunata tre elever, der bidrog med
deres tilegnede viden, samtidig med at vi videreud-
viklede deres kompetencer. | august 2024 afsluttede
en af vores elever sin uddannelse og blev fastansat

i Brunata. Elevpladsen blev derefter tilbudt en ny
elev, som afslutter sin uddannelse i august 2026. De
to gvrige elever afslutter deres uddannelse i labet
af 2025 og vil efter planen ogsa blive erstattet af
nye elever.

Trivselsmalinger

Undersggelser viser, at kultur, arbejdsglaede og
produktivitet haenger sammen. Siden 2014 har
Brunata derfor Igbende taget temperaturen pa
virksomhedens kultur og trivsel og efterfaglgende
arbejdet med resultatet af malingerne sammen med
medarbejderne.

| 2024 pabegyndte Brunata, i samarbejde med
Vicorda, udviklingen af en helt ny platform til stress-
og trivselsmalinger. De nye malinger vil veere i
overensstemmelse med de lovpligtige APV’er,
hvilket ggr det muligt for Brunata at gribe hurtigere
ind og tilpasse indsatser uden at skulle vente pa

resultaterne af APV’erne. Som en del af det nye
format har HR og AMO kortlagt alle hjaelpemidler,
som Brunata stiller til radighed i forbindelse med
fysiske og/eller psykiske udfordringer. Synliggarel-
sen af disse hjeelpemidler vil ggre det lettere for
medarbejderne at finde den ngdvendige hjalp fra
de rette kanaler, altsa hjzelp til selvhjeelp.

Den fagrste trivselsmaling i det nye format er
planlagt til foraret 2025.

| 2024 indgik Brunata ogsa et samarbejde med en
ekstern datakonsulent for at sikre en mere data-
drevet tilgang. Datakonsulenten har arbejdet teet
sammen med HR for at forbedre kvaliteten af data
vedrgrende sygefraveer, kgnsfordeling, anciennitet
mm. Dette datagrundlag vil hjeelpe Brunata med

at malrette yderligere indsatser i 2025.

Tilstedevaerelse pa arbejdspladsen

Alle medarbejdere er vigtige, hvis Brunata skal na
sine mal. Vi har derfor fokus p4, at vores medarbej-
dere er raske og kan mgde pa arbejde. Derfor falger
vi sygefravaeret ngje og tager hand om den enkelte
medarbejder, hvis vi oplever et stigende fravaer.

| 2024 var det gennemsnitlige fraveer for alle medar-
bejdergrupper pa 4,5 %. Det er et lille fald i forhold
til 2023. 12024 |1a funktionaererne pa et gennemsnit
pa 4,4 %, inkl. langtidsfraveer.

Arbejdsskader

Desveerre sker der ind imellem ogsa arbejdsskader.
Disse ses primaert hos gruppen af serviceteknikere,
der har et fysisk betonet arbejde. | 2024 er der
saledes anmeldt 7 arbejdsskader der alle vedrarer
serviceteknikere. Dette er 3 flere end i 2023.
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4. Mangfoldighed og det
underrepraesenterede kgn

Malsaetning for mangfoldighed og det under-
repraesenterede kgn

Virksomheden gnsker til enhver tid at fokusere
pa viden, kompetencer og erfaring, nar en stilling
besaettes. Vi erkender samtidig vigtigheden af en
kultur, hvor mangfoldighed er i fokus, og vi leegger
saledes vaegt p4, at der er lige muligheder for alle
uanset kgn, religion, etc.

Brunatas bestyrelse

[ forhold til det gverste ledelsesorgan, Bestyrelsen,
er maltallet for andelen af det underrepraesentere-
de kan 33% af de generalforsamlingsvalgte med-
lemmer. Brunata International Holding A/S er en del
af en familiejet koncern og bestyrelsens 3 general-
forsamlingsvalgte medlemmer er repreesentanter
for topledelsen hos Brunatas ejere, herunder CEO
og CFO i Minol-ZENNER Gruppen i Tyskland. Siden
medio 2023 er et af de tre bestyrelsesmedlemmer
kvinder, dvs. 33%.

@vrige ledelsesniveauer

Brunata har en politik for at gge det under-
repraesenterede kgn i ledelsen med en malsaetning
om, at have en kansmaessig sammensaetning blandt
ledere, der svarer til den kgnsmaessige sammen-
saetning blandt alle ansatte.

For at nd denne malszetning:

e Sgges begge kan saledes repraesenteret blandt
de sidste kandidater til en ubesat lederstilling.

e Tilbyder Brunata en barselsorlovsordning, der
er mere attraktiv for det underrepraesenterede
kan end lovmaessigt pakraevet.

e Tilbyder Brunata mulighed for savel fleksible
arbejdstider, som at arbejde hjemmefra.

e Tilbyder Brunata udvalgte medarbejdere
mulighed for deltagelse i eksterne netveerk
pa bl.a. ledelsesniveau.

Med en samlet fordeling pa 32 % kvinder og 68 %
maend blandt ledere vurderes det opndede som
acceptabelt, set i forhold til malsaetningen (kgnsfor-
delingen i virksomheden som helhed), hvor 34% er
kvinder og 66% maend.

Oversigt - andel af det underrepraesenterede kan

183 (65,59%)
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Alder og anciennitet

Brunata er en virksomhed med 279 medarbejdere i Danmark (pr. 31. december 2024).
Aldersspredningen fra 19 til 78 ar er stor.

Ca. 50 % har arbejdet i Brunata i mere end 5 ar; hvilket er det samme som aret far

Anciennitetsfordeling
Medarbejdere efter anciennitetsgruppe.
Gennemsnit: 8,61 ar (stigende fra 2023)
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Aldersfordeling
Medarbejdere aldersgrupper.
Gennemsnit: 43,03 ar (let stigende fra 2023)
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5. Sociale forhold

Brunata leverer Igsninger, der er med til at fremme
energieffektivisering og det er sdledes en del af
Brunatas DNA at kombinere sund forretningsdrift
med hensynet til vores omverden. Dette gnsker

vi ogsa skal afspejle sig i vores holdning til socialt
orienterede tiltag idet vi tror p3, at bade kunder og
medarbejdere anser det for forventeligt at moderne
virksomheder ogsa tager et vist socialt ansvar.

Brunatas sociale ansvar

Brunata arbejder for en baeredygtig fremtid - bade
gennem vores lgsninger og gennem en aktiv indsats
for at stagtte op om sociale og humanitaere formal.
Vitror p3, at virksomheder har et medansvar for
samfundet omkring dem - og vi prioriterer hvert ar
at bidrage, hvor behovet er stort.

Statte til udsatte bgrn og familier

Igen i 2024 har vi stgttet Rade Kors’ julehjeelp, der
giver udsatte bgrnefamilier mulighed for at fejre jul
med mad, gaver og naerveer. | &r modtog over 22.000
familier hjaelp - et tydeligt tegn pa et stigende behov.
Takket vaere bidrag fra bl.a. Brunata fik mange fam-
ilier ikke blot en glaedelig hgjtid, men ogsa statte i
hverdagen, fx gennem lektiehjeelp og adgang til
fritidsaktiviteter.

Vi har ogsa stgttet UNICEF og deres indsats for
barns rettigheder globalt. Det er vigtigt for os at
tage ansvar - ikke kun lokalt, men ogsa internatio-
nalt, hvor behovene er stgrst.

Feellesskab for en faelles sag

Kampen mod kraeft star os naert, ogi 2024 har vi
igen doneret til Knaek Cancer. Arets kampagne har
blandt andet fremhaevet den banebrydende
forskning i HPV, som har fart til udviklingen af
vaccinen mod livmoderhalskraeft - et vigtigt skridt
i retning af at redde flere liv.

Vi har desuden engageret hele organisationeni
FodboldtrgjeFredag til fordel for Bgrnecancerfon-
den. Her trak medarbejdere i fodboldtrgjer for at
samle ind til kraeftramte barn - og vise, at sma
initiativer kan skabe stor forskel, nar vi lafter i flok.
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6. GDPR

Brunata er dataansvarlig fsv. angar ansattes person-
data, der behandles som en naturlig fglge af ansaet-
telsen. Derudover er Brunata feelles dataansvarlig
sammen med kunderne ift. kundernes beboere
(lejere og ejere) der i GDPR-sammenhaeng er
sakaldt "registrerede”.

Brunata gennemfgrer passende tekniske og
organisatoriske foranstaltninger pa en sddan made,
at Brunatas behandling af data opfylder kravene i
persondataforordningen (GDPR - forordning (EU)
2016/679).

Brunata har indfgrt et samlet szt af GDPR-politik-
ker, -procedurer og -retningslinjer. GDPR-
arbejdet er forankret i det gverste ledelsesniveau
med Brunatas COO som indsatsejer. Der er ned-
sat en GDPR-styregruppe og udpeget GDPR-
repraesentanter i hver afdeling.

Brunata har udpeget en databeskyttelsesradgiver
(DPQO). Siden 1. april 2019 er DPO’en en internt
ansat jurist. DPO’en aflaegger rapport over sit virke
samt afgiver anbefalinger til GDPR-maessige
fokusomrader for Brunata fremover.

Der gennemfgres Igbende awareness-aktiviteter
over for Brunatas medarbejdere inden for GDPR.
Alle nye medarbejdere modtager saledes en lille
folder "GDPR i Brunata” og parallelt til Personale-
handbogen er der saledes udviklet en GDPR-
Handbog, der findes pa Brunatas intranet.

Pa basis heraf er det vurderingen, at Brunataeri
stand til at stille de ngdvendige garantier for, at der
er gennemfgrt passende tekniske og organisatoriske
foranstaltninger pa en sadan made, at behandlingen
af data opfylder kravene i persondataforordningen.
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7. Menneskerettigheder

| Brunata respekterer vi grundleeggende menneske-
rettigheder saledes som disse kommer til udtryk i bl.a.
FN'’s Verdenserklzaering om Menneskerettigheder og
den Europaeiske Menneskerettighedskonvention. Vi
tilstreeber at behandle kunder, kolleger, leverandarer
og andre samarbejdspartnere med respekt og pa lige
vilkar, uanset race, kgn, alder, religion, politisk- eller
seksuel orientering eller anden form for forretning-
smaessigt irrelevante forskelligheder. Denne politik
for menneskerettigheder har veeret useendret

i Brunataien arraekke.

Brunata indgar i en dialog med vores leverandgrer
og andre relevante interessenter om menne-
ske- rettigheder. Herigennem gnsker vi at vaere

opmaerksomme pa og informerede om menneske-
rettighedsaspekter hos vores interessenter, sa vi kan
pavirke og om ngdvendigt reagere herpa. Undladelse
heraf indebzerer efter vores opfattelse potentielt
risici for at der sker overtraedelse af mennesker-
ettigheder f.eks. fsv. angar brugen af bgrnearbejde i
leverandgrleddet. Vi vil fortseette vores indsats ift.
overholdelse af menneskerettigheder i 2025.

Viopfordrer sdvel medarbejdere som eksterne
interessenter til at ggre os opmaerksom pa forhold
inden for Brunatas indflydelsessfaere, som kan veere
i strid med menneskerettighederne. Vi forventer at
Brunatas medarbejdere i deres daglige arbejde lever
op til vores syn pa menneskerettighederne.
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8. Korruption og bestikkelse

Det er vaesentligt for Brunatas eksistensberettigelse
og omd@mme, at vi driver vores virksomhed pa en
etisk forsvarlig made. Sker det ikke, er der risiko for
at Brunata ville blive anset for at anvende ulovlige
midler til at opna uberettigede fordele. Det er
saledes Brunatas politik at laegge afstand til enhver
form for korruption og bestikkelse og overholde alle
relevante love. Brunata giver saledes ikke
uberettigede fordele til embedsmaend eller ansatte i
private virksomheder og modtager ikke selv
uberettigede fordele.

Gaver fra og geestfrihed i forhold til tredjeparter
accepteres i rimeligt omfang og i den udstraekning,
at dette ikke skgnnes at fgre til afhaengighed eller

medfgre uretmaessig indflydelse pa beslutninger,
men alene har til hensigt at udtrykke veerdsaettelse
af dagligt samarbejde.

Brunatas politik for korruption og bestikkelse er
udover i CSR politikken ogsa optaget i virksom-
hedens personalehandbog og er dermed kendt for
alle virksomhedens ansatte.

Brunata har ikke konstateret overtraedelser
vedrgrende korruption og bestikkelse i 2024.
Vivil fortszette vores antikorruptions- og -bestik-
kelsesindsats i 2025.
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9.1SO-certificeringer

Brunata er certificeret i henhold til bade ISO
9001:2015 og 14001:2015, ligesom vi som en del af
9001-certifikatet har en saerskilt godkendelse for
"Montering, skalering og servicering af varme-
fordelingsmalere” samt en VVS-autorisation
(Erhvervsministeriets bekendtggrelse 1363 af
29/11/2018) omhandlende "Udfarsel af installa-
tions-, reparations-og servicearbejder pa vand-og
sanitetsinstallationer” - begge i henhold til SIK’s
bekendtggrelse 545 af 28.5.2018.

ISO 9001-certificeringen er et lovkrav, som skal
sikre korrekt og kvalificeret malerhandtering og for-
brugsregistrering. Certificeringen bidrager dermed
hos kunder og slutbrugere til en generel tillid til og
tilfredshed med de produkter, vi leverer. Internt i
Brunata medvirker certificeringen ogsa til en mere
kvalificeret kommunikation, da beskrivelsen af
organisationens processer fremmer den
tvaergaende forstaelse.

ISO 14001 -certificeringen seetter rammerne for alle
de aspekter af forretningen, der har med miljgfor-
hold at gare. Miljgbevidstheden ligger dybt begravet
i Brunatas DNA i og med at vi med vores produkter
er med til at skabe opmaerksomhed om forbruget
hos den enkelte slutforbruger og derigennem til at
reducere forbrug og beskytte miljget.

Brunata blev herudover ISO 27001-certificeret

i slutningen af 2024. 1SO 27001:2022 vedrgrer
IT-sikkerheds ledelse. I T-sikkerhed er et prioriteret
omrade i Brunata og mere og mere ogsa blandt
Brunatas kunder, som efterspgrger dokumentation
for niveauet af Brunatas IT-sikkerhed, ikke mindst i
forbindelse med stgrre udbud. Med I1ISO 27001-
certificeringen er det nu muligt for Brunata at
fremlaegge sadan dokumentation.

Den eksterne audit af certificeringerne foretages én
gang arligt af Bureau Veritas Certification, medens
de interne audits er lagt i haenderne pa vores interne
auditorer.
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10. Brunatas politik for dataetik (2024)

Baggrund og Formal

Brunata behandler datai et betydeligt omfang, her-
under store maengder persondata i form af forbrugs-
data vedr. beboeres varme-, vand- og elforbrug.

P4 den baggrund er det af betydning for Brunata,

at bade kunder og deres registrerede (beboere)

har mulighed for at gare sig bekendt med Brunatas
tilgang til arbejdet med og behandlingen af data,
herunder ikke mindst persondata. Det er veesentligt
at de kan have tillid til, at Brunatas arbejde med data
sker i overensstemmelse med konkrete regler herfor,
som f.eks. persondataforordningen, sdvel som inden
for et etisk rammeveerk, de har mulighed for at gare
sig bekendt med.

For Brunatas medarbejdere er det tilsvarende af
betydning, at den dataetiske ramme for Brunatas
arbejde med data er italesat. Kun herved kan det
sikres, at det daglige arbejde med data pa alle
niveauer i virksomheden lever op til denne politik
for dataetik.

Hvilke data anvender Brunata

Som mellemstor industri- og servicevirksomhed
handterer Brunata en lang reekke af forskellige typer
data. F.eks. produktionsdata, finansielle data, kunde-
data og persondata om bade medarbejdere

og kunders registrerede (beboere).

Malt pd maengde udggr forbrugsdata indhentet fra
de forbrugsmalere Brunata har opsat for og hos
kunder den klart starste del. Forbrugsdata, der
typisk er (almindelige) persondata, som dermed er
underlagt reglerne i dansk og EU-persondata-
regulering.

Vaerdier og principper

Veerdierne og principperne for Brunatas Politik for
dataetik baserer sig pa Dataetisk Rads 10 centrale
veerdier og principper.

A. Velfaerd og vaerdighed

Brunata laegger veegt pa, at behandlingen af data
sker med respekt for og hensyntagen til sociale
forhold, samfund og demokrati. Brunatas databehan-
dling ma saledes ikke udggre nogen trussel

mod velfeerden.

Brunatas databehandling skal ske med respekt for
det enkelte menneske. Behandlingen udgar grundla-
get for at palaegge beboere en omkostningsandel og
det er sdledes vaesentligt at den enkelte beboer har
bade tillid til og har reel mulighed for at saette sigind
i datas tilblivelse og resultatet af deres anvendelse
for den enkelte. Dette sker med skyldig hensyntagen
til lovgrundlaget for Brunatas datahandtering, som
f.eks. lejelovene, malerbekendtggrelsen og energi-
oplysningsbekendtgarelsen.

B. Privatliv og gennemsigtighed

Beskyttelse af personlige oplysninger og herunder
overholdelse af persondataregulering, inkl. kravene
til gennemsigtighed i databehandlingen, er grund-
leggende for Brunata.

Brunata har indfart et samlet saet af GDPR-politik-
ker, -procedurer og -retningslinjer. GDPR-arbejdet
er forankret i det gverste ledelsesniveau. Der er
nedsat en GDPR-styregruppe og udpeget GDPR-
repraesentanter i hver afdeling. Endelig har Brunata
udpeget en databeskyttelsesradgiver (DPO).

Der henvises her til den interne GDPR-handbog og
det eksternt rettede "GDPR-univers” Brunata har
udarbejdet til henholdsvis medarbejdere og kunder
(og beboere m.fl.). "GDPR-univers'et” er tilgaengeligt
pa Brunatas hjemmeside.
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C. Selvbestemmelse og lighed

Brunata anvender i hgj grad data med henblik pa at
sikre mennesker mulighed for at kunne traeffe valg
pa et indsigtsfuldt grundlag. Indsigt i forbrugsdata,
som f.eks. indeklimadata, giver mulighed for at tage
aktiv stilling til egen forbrugsadfeerd og saledes
pavirke de direkte gkonomiske savel som sundheds-
maessige konsekvenser af ens adfaerd. Udviklingen
som fglge af bl.a. EU-regulering pa omradet, som
medfarer at oplysninger om forbrugsudviklingen
skal stilles oftere til radighed, bidrager konkret til
at gge menneskers selvbestemmelse.

Brunatas indsamling af data fra malere og sensorer
sker uden nogen form for hensyntagen til - og uden
Brunatas relle indsigt i - beboeres baggrund fsv.
angar etnicitet, seksualitet, kgn, gkonomiske bag-
grund, politiske holdninger, religion, handicap eller
lign. forhold. Databehandlingen tager saledes afseet
i fuld lighed for de mennesker, dataene vedrarer.

D. Frihed og retssikkerhed

Brunatas databehandling skal ske med respekt for
grundlaeggende frihedsrettigheder og grundlaeg-
gende retssikkerhedsmaessige garantier. Brunata vil
saledes ikke medvirke til anvendelse af data pa en
facon, der kan indskraenke ytrings-, informations-,
religions- eller forsamlingsfriheden. Tilsvarende fsv.
angar anvendelse af data, der kan udggre en trussel
mht. at sikre retssikkerhedsniveau et i samfundet.

E.Sikkerhed

Det er afggrende for Brunata at behandlingen af
data sker med afszet i et hgjt niveau af IT-sikkerhed.
Behandlingen skal sdledes veere sikker, robust og
palidelig.

Brunata har vedtaget en selvsteendig I T-sikkerheds-
politik, der bl.a. fastleegger at virksomhedens
informationsaktiver risikovurderes arligt samt ved
f.eks. eendringer i trusselsbilledet, stgrre IT-anskaf-

felser og evt. brud pa sikkerheden. IT-sikkerhedsar-
bejdet i Brunata tager afsaet i best practice metoder
og er strategisk vaesentligt, savel af dataetiske som
forretningskritiske hensyn.

Der henvises her til Brunatas IT-Sikkerhedspolitik.

F. Ansvarlighed

Dataetiske forhold udgar en integreret del af strate-
giarbejdet i Brunata. Ansvaret for og arbejdet med
dataetiske forhold, herunder persondatabehandling
og IT-sikkerhed, er forankret i Brunatas topledelse
(Group Management Team - GMT).

Arbejdet med politikken for dataetik
Naervaerende politik for dataetik indgar som en
integreret del af Brunatas politikker og offentlig-
gores pa Brunatas intranet. Politikken forpligter
hermed alle ledere og medarbejdere i Brunata

i forhold til efterlevelse heraf, hvor lederne har et
saerligt ansvar ift. at sikre efterlevelse af politikken.

Brunata iveerksaetter interne awareness-tiltag for
at gge kendskabet til sine politikker. Inden for det
dataetiske omrade er der saledes bl.a. udarbejdet
en pjece om "GDPR i Brunata”, ligesom der jeevnligt
gores opmaerksom pa relevante forhold af IT-sikker-
hedsmaessig karakter, som f.eks. behovet for opgra-
deringer af mobiltelefon-styresystemer og lign.

Brunata blev herudover ISO 27001-certificeret

i slutningen af 2024. SO 27001:2022 vedrgrer
IT-sikkerheds ledelse. IT-sikkerhed er et prioriteret
omrade i Brunata og mere og mere ogsa blandt
Brunatas kunder, som efterspgrger dokumentation
for niveauet af Brunatas IT-sikkerhed, ikke mindst i
forbindelse med starre udbud. Med I1ISO 27001-
certificeringen er det nu muligt for Brunata at
fremlaegge sadan dokumentation.
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Koncernens resultatopgerelse for 2024

2024 2023

Note t.kr. t.kr.

Nettoomsaetning 3 566.985 490.097
Arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver 2.456 1.556
Andre driftsindtaegter 4 2.282 3.534
Vareforbrug (177.229) (155.572)
Andre eksterne omkostninger 5 (82.484) (66.892)
Ejendomsomkostninger (2.158) (1.234)
Bruttoresultat 309.852 271.489
Personaleomkostninger 6 (206.493) (175.613)
Af- og nedskrivninger 7 (20.552) (14.250)
Driftsresultat 82.807 81.626
Andre finansielle indteegter 8 5.170 2.450
Andre finansielle omkostninger 9 (7.716) (2.583)
Resultat for skat 80.261 81.493
Skat af arets resultat 10 (18.940) (13.002)
Arets resultat 1 61.321 68.491
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Koncernens balance pr. 31.12.2024

Aktiver
2024 2023
Note t.kr. t.kr.
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 13 12.003 13.258
Erhvervede immaterielle aktiver 24.590 8.376
Goodwiill 24.859 15.485
Immaterielle aktiver 12 61.452 37.119
Grunde og bygninger 58.955 50.315
Produktionsanlaeg og maskiner 8.042 4.109
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 19.163 5.243
Materielle aktiver 14 86.160 59.667
Kapitalandele i associerede virksomheder 1.864 0
Deposita 2.543 591
Finansielle aktiver 15 4.407 591
Anlaegsaktiver 152.019 97.377
Fremstillede varer og handelsvarer 113.496 73.600
Varebeholdninger 113.496 73.600
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 93.051 72.152
Igangveerende arbejder for fremmed regning 16 27.424 28.880
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 10.867 1.536
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 5.853 0
Udskudt skat 17 773 124
Andre tilgodehavender 6.477 2.151
Tilgodehavende skat 157 0
Periodeafgraensningsposter 18 13.954 9.741
Tilgodehavender 158.556 114.584
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 178 178
Vaerdipapirer og kapitalandele 178 178

Likvide beholdninger 70.899 60.767
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Omsaetningsaktiver 343.129 249.129
Aktiver 495.148 346.506
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Passiver
2024 2023

Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 501 501
Overfprt overskud eller underskud 217.543 231.514
Egenkapital tilherende modervirksomhedens kapitalejere 218.044 232.015
Egenkapital tilherende minoritetsinteresser (612) 0
Egenkapital 217.432 232.015
Udskudt skat 17 20.233 17.454
Andre hensatte forpligtelser 19 12.250 2.468
Hensatte forpligtelser 32.483 19.922
Bankgaeld 96 346
Deposita 646 736
Anden geeld 20 13.903 12.034
Langfristede geeldsforpligtelser 21 14.645 13.116
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 21 746 1.879
Bankgaeld 1.321 2.585
Modtagne forudbetalinger fra kunder 7.585 8.381
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 24.788 14.651
Geeld til tilknyttede virksomheder 143.519 12.042
Skyldig skat 14.154 19.571
Anden geeld 22 38.475 22.344
Kortfristede gaeldsforpligtelser 230.588 81.453
Gaeldsforpligtelser 245.233 94.569
Passiver 495.148 346.506
Begivenheder efter balancedagen 1
Usikkerhed ved indregning og maling 2
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 24
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 25
Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa 26
markedsmaessige vilkar
Koncernforhold 27

Dattervirksomheder

28
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Koncernens egenkapitalopgerelse for
2024

Egenkapital
tilhorende  Egenkapital
Overfoert modervirksom tilherende

Virksomheds- overskud eller -hedens minoritets-

kapital underskud  kapitalejere interesser lalt

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Egenkapital primo 501 231.514 232.015 0 232.015
Effekt af virksomhedskegb o.l. 0 0 0 (604) (604)
Udbetalt ordineert udbytte 0 (75.000) (75.000) 0 (75.000)
Valutakursreguleringer 0 (300) (300) 0 (300)
Arets resultat 0 61.329 61.329 (8) 61.321

Egenkapital ultimo 501 217.543 218.044 (612) 217.432
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Koncernens pengestromsopgorelse for

2024

2024 2023
Note t.kr. t.kr.
Driftsresultat 82.807 81.626
Af- og nedskrivninger 20.552 14.250
Andre hensatte forpligtelser 9.782 245
Andringer i arbejdskapital 23 (25.198) (22.857)
Pengestromme vedrorende primaer drift 87.943 73.264
Modtagne finansielle indtaegter 5.170 2.470
Betalte finansielle omkostninger (7.716) (2.603)
Refunderet/(betalt) skat (22.745) (11.078)
Pengestromme vedrorende drift 62.652 62.053
Keob mv. af immaterielle aktiver (8.344) (12.931)
Salg af immaterielle aktiver 0 (14)
Keb mv. af materielle aktiver (7.037) (5.280)
Salg af materielle aktiver 0 213
Kab af finansielle aktiver (3.448) (158)
Salg af finansielle aktiver 0 44
Keb af virksomheder (29.063) 0
Pengestromme vedroarende investeringer (47.892) (18.126)
Frie pengestremme frembragt fra drift og investering for 14.760 43.927
finansiering
Afdrag pa 1an mv. (2.054) (953)
Pengestromme vedrorende finansiering (2.054) (953)
Andring i likvider 12.706 42.974
Likvider primo 58.360 15.715
Valutakursreguleringer af likvider 11 (329)
Likvider ultimo 71.077 58.360

Likvider ultimo sammensaetter sig af:
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Likvide beholdninger
Veerdipapirer
Kortfristet geeld til banker

Likvider ultimo

70.899
178

71.077
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60.767

178
(2.585)
58.360
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Koncernens noter

1 Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke indtradt forhold som forrykker vurderingen af arsrapporten for 2024.

2 Usikkerhed ved indregning og maling

Arsregnskabet udarbejdes ud fra visse sarlige forudsatninger, der medfarer brug af regnskabsmaessige
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sken. Disse sken foretages af ledelsen i overensstemmelse med regnskabspraksis og pa baggrund af historiske

erfaringer samt forudseetninger, som ledelsen anser som forsvarlige og realistiske.

Regnskabsposten "igangvaerende arbejder” indeholder i indevaerende regnskabsperiode et vaesentligt

regnskabsmaessigt skan.

3 Nettoomsaetning

2024 2023
t.kr. t.kr.
Skandinavien 385.459 353.172
Central Europa 176.886 136.925
Mellemgsten 4.640 0
Geografiske markeder i alt 566.985 490.097
Produktsalg 209.734 183.228
Installationer 63.551 51.622
Forbrugsregnskaber 222.950 215.290
Abonnementer og gvrige services 70.750 39.957
Aktiviteter i alt 566.985 490.097
4 Andre driftsindtaegter
2024 2023
t.kr. t.kr.
Licenser 716 876
Lenrefusioner og tilskud 1.555 2.567
Gevinst ved salg af materielle anlaegsaktiver 11 91
2.282 3.534
5 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
2024 2023
t.kr. t.kr.
Lovpligtig revision 793 954
Andre erklzeringsopgaver med sikkerhed 16 17
Skatteradgivning 237 185
Andre ydelser 671 479
1.717 1.635




Brunata International Holding A/S | Koncernens noter 42
6 Personaleomkostninger
2024 2023
t.kr. t.kr.
Gager og lgnninger 180.853 158.162
Pensioner 17.211 12.649
Andre omkostninger til social sikring 8.429 4.802
206.493 175.613
Antal ansatte pr. balancedagen 928 379
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 449 335
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2024 2023
t.kr. t.kr.
Direktion 4.563 7.864
Bestyrelse 75 75
4.638 7.939
7 Af- og nedskrivninger
2024 2023
t.kr. t.kr.
Afskrivninger pa immaterielle aktiver 12.563 10.793
Nedskrivninger af immaterielle aktiver 2.884 0
Afskrivninger pd materielle aktiver 5.105 3.457
20.552 14.250
8 Andre finansielle indtaegter
2024 2023
t.kr. t.kr.
Renteindtaegter i gvrigt 4.411 1.539
Valutakursreguleringer 759 911
5.170 2.450
9 Andre finansielle omkostninger
2024 2023
t.kr. t.kr.
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 1.767 0
Renteomkostninger i gvrigt 2.633 1.349
Valutakursreguleringer 3.089 1.009
@vrige finansielle omkostninger 227 225
7.716 2.583
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10 Skat af arets resultat

2024 2023

t.kr. t.kr.

Aktuel skat 23.466 18.859

Andring af udskudt skat (2.130) (28)

Regulering vedrgrende tidligere ar (2.396) (5.829)

18.940 13.002

Regulering vedrarende tidligere ar, vedrerer i 2023 indtaegtsfarsel af foraeldet skyldig sambeskatningsbidrag fra
indkomstaret 2017 og vedrarer i 2024 indteegtsfarsel af foraeldet skyldig sambeskatningsbidrag fra indkomstaret

2018 samt restskat fra skattepligtig indkomst i 2023.

11 Forslag til resultatdisponering

2024 2023
t.kr. t.kr.
Overfert resultat 61.329 68.491
Minoritetsinteressers andel af resultatet (8) 0
61.321 68.491
12 Immaterielle aktiver

Faerdiggjorte Erhvervede

udviklings- immaterielle
projekter aktiver Goodwill
t.kr. t.kr. t.kr.
Kostpris primo 63.019 24.749 21.401
Tilgang ved virksomhedskgb o.l. 0 16.673 14.763
Tilgange 4313 4.031 0
Kostpris ultimo 67.332 45.453 36.164
Af- og nedskrivninger primo (49.761) (16.373) (5.916)
Arets nedskrivninger 0 0 (2.884)
Arets afskrivninger (5.568) (4.490) (2.505)
Af- og nedskrivninger ultimo (55.329) (20.863) (11.305)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 12.003 24.590 24.859

13 Udviklingsprojekter

Udviklingsprojekter i Brunata er efterhanden udelukkende digitale projekter. Brunata's overordnede BZ28
strategi er saledes i vid udstraekning en digitaliseringsrejse, med fokus pa automation, standardisering og

skalerbare services. Dette skal bringe virksomheden ind i en fremtid som leading edge digital leverander og loT-

baseret Clean Tech virksomhed.

| 2024 har der som led i denne rejse saledes vaeret arbejdet med felgende udviklingsomrader:
- Automatisering af subprocesser i egenudviklede forbrugsregnskabssystem WebBill
- Implementering af online lgsninger til det nye kundesegment baseret pa forsyningsselskaber

- Support for egne og tredjeparts forbrugsmalere og sensore
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- Yderlige automation og integration mellem kernesystemer som CRM, ERP og eget udviklet

- Automatisering af fakturerings og abonnementoprettelse

- Partitionering og optimering af databaser til optimering af store datamangder
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- Opsplitning af forbrugsregnskabshonorar og abonnementsbaserede Online Igsninger som fremover placeres i

ERP systemet

- Lancering af Brunata's farste Smart Building lasninger
-1SO27001 og 1SO27002 implementering og accreditering

- Nyt e-commerce platform

14 Materielle aktiver

Produktions-

Andre anlaeg,

Grunde anlaeg og driftsmateriel

og bygninger maskiner og inventar

t.kr. t.kr. t.kr.

Kostpris primo 55.408 5.774 26.696
Tilgang ved virksomhedskegb o.l. 9.097 2.689 12.905
Valutakursreguleringer 0 0 (237)
Tilgange 948 2.329 3.760
Afgange 0 (206) (85)
Kostpris ultimo 65.453 10.586 43.039
Af- og nedskrivninger primo (5.093) (1.665) (21.453)
Valutakursreguleringer 0 0 12
Arets afskrivninger (1.405) (1.217) (2.483)
Tilbagefersel ved afgange 0 338 48
Af- og nedskrivninger ultimo (6.498) (2.544) (23.876)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 58.955 8.042 19.163

15 Finansielle aktiver

Kapitalandele
i associerede

virksomheder Deposita

t.kr. t.kr.

Kostpris primo 0 591
Tilgang ved virksomhedskgb o.l. 0 389
Tilgange 1.864 1.584
Afgange 0 (21)
Kostpris ultimo 1.864 2.543
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 1.864 2.543
Ejerandel

Associerede virksomheder Hjemsted %
Kelmin Abrechnungs- und Dienstleist GmbH Villach, @strig 49,00

Associerede virksomheder, der ikke er malttil indre veerdi
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Kelmin Abrechnungs- und Dienstleist GmbH
Kapitalandelene er malt til kostpris, da de ngdvendige opl)ysninger til indregning efter indre vaerdis metode ikke
er kendte.

16 Igangvaerende arbejder for fremmed regning

2024 2023

t.kr. t.kr.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning 27.424 28.880
27.424 28.880

Igangvarende arbejder bestar af pabegyndt arbejde for fremmed regning af fordelingsregnskaber (services), som
endnu ikke er faerdiggjort.

17 Udskudt skat

2024 2023

t.kr. t.kr.

Immaterielle aktiver (7.320) (4.693)
Materielle aktiver (7.723) (7.868)
Varebeholdninger (4) (4)
Andre skattepligtige midlertidige forskelle (4.413) (4.765)
Udskudt skat i alt (19.460) (17.330)
2024 2023

Bevaegelser i aret t.kr. t.kr.
Primo (17.330) (17.243)
Indregnet i resultatopggrelsen (2.130) (87)
Ultimo (19.460) (17.330)
2024 2023

Udskudt skat er indregnet saledes i balancen t.kr. t.kr.
Udskudte skatteaktiver 773 124
Udskudte skatteforpligtelser (20.233) (17.454)
(19.460) (17.330)

Udskudte skatteaktiver
Udskudte skatteaktiver forventes at kunne anvendes ved modregning i fremtidig skattepligtig indkomst.

18 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter udggres af selskabets forudbetalte omkostninger.

19 Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser bestar af arbejds- og garantiforpligtelser.
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20 Anden gzeld (langfristet)
2024 2023
t.kr. t.kr.
Feriepengeforpligtelser 9.022 8.775
Anden gaeld i gvrigt 4.881 3.259
13.903 12.034
21 Langfristede forpligtelser
Forfald inden Forfald inden Forfald
for 12 for 12 efter 12 Restgeeld
maneder maneder maneder efter 5 ar
2024 2023 2024 2024
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Bankgeeld 0 1.636 96 0
Deposita 0 0 646 0
Anden geeld 746 243 13.903 7.313
746 1.879 14.645 7.313
22 Anden geeld (kortfristet)
2024 2023
t.kr. t.kr.
Moms og afgifter 3.792 2.864
Skyldig lan, A-skat, sociale bidrag m.m. 21.854 5.803
Feriepengeforpligtelser 6.016 5.879
Anden geeld i gvrigt 6.813 7.798
38.475 22.344
23 /Endring i arbejdskapital
2024 2023
t.kr. t.kr.
Andring i varebeholdninger (21.182) 13.896
Andring i tilgodehavender (6.320) (10.869)
/Andring i leverandargaeld mv. 2.304 (25.884)
(25.198) (22.857)
24 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
2024 2023
t.kr. t.kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 9.997 12.986

25 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Koncernen har afgivet virksomhedspant overfor koncernens kreditinstitutter med t.kr. 30.000 (2023 t.kr.

30.000), der giver pant i goodwill og rettigheder, andre anlaeg, driftsmateriel og inventar, varelagre samt

simple fordringer hidrgrende fra salg af varer og tjenesteydelser med en regnskabsmaessig vaerdi pa i alt
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109.660 t.kr (2023: 102.334 t.kr.)

Prioritetsgeeld er sikret ved pant i ejendomme. Den regnskabsmaessige veerdi af pantsatte ejendomme udger
48.960 t.kr. (ar 2023: 50.315 t.kr.)

Koncernen har stillet arbejdsgarantier overfor kunder for 1.414 t.kr. (2023 t.kr. 1.414).

26 Transaktioner med nzertstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar
| rsrapporten oplyses alene transaktioner med naertstdende parter, der ikke er gennemfert pa markedsvilkar.
Der er ikke gennemfert sddanne transaktioner i regnskabsaret.

27 Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den sterste koncern:
Brunata International Holding A/S, Herlev, Danmark.

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:
Brunata International Holding A/S, Herlev, Danmark.

28 Dattervirksomheder

Ejerandel

Hjemsted Retsform %

Brunata A/S Herlev, A/S 100,00
Danmark

Brunata d.o.o. Zagreb, d.o.o. 100,00
Kroatien

Brunata Zenner S.r.l. Bologna, Italien S.r.l. 100,00

Brunata d.o.o. Liubitjana, d.o.o. 100,00
Slovenien

Brunata Zenner Kft. Budapest, Kft. 100,00
Ungarn

Brunata Zenner S.A.S Lille, Frankrig S.AS 100,00

Ejendomsselskabet Vesterlundvej A/S Herlev, A/S 100,00
Danmark

Brunata AG Sachseln, AG 100,00
Schweiz

Brunata Norge AS Ski, Norge AS 100,00

Brunata GmbH & Co. KG Salzburg, @strig KG 100,00

Brunata AB Lund, Sverige AB 100,00

Brunata Zenner sp. Z.0.0 Lodz, Polen Z.0.0 100,00

Brunata ZENNER Turkiye Ankara, Tyrkiet A.S 85,00
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Modervirksomhedens

2024 2023

Note t.kr. t.kr.

Andre eksterne omkostninger (1.782) (1.581)
Bruttoresultat (1.782) (1.581)
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 63.204 69.761
Andre finansielle indteegter 2 1.603 347
Andre finansielle omkostninger 3 (2.225) (394)
Resultat for skat 60.800 68.133
Skat af arets resultat 4 529 358
Arets resultat 61.329 68.491
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dervirk hed bal
Modervirksomhedens balance pr.
31.12.2024
Aktiver
2024 2023

Note t.kr. t.kr.
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 232.626 229.812
Kapitalandele i associerede virksomheder 1.864 0
Finansielle aktiver 6 234.490 229.812
Anlaegsaktiver 234.490 229.812
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 44.073 6.705
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 5.853 0
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 20.279 16.969
Periodeafgraensningsposter 7 8 219
Tilgodehavender 70.213 23.893
Likvide beholdninger 304 290
Omsatningsaktiver 70.517 24.183
Aktiver 305.007 253.995
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Passiver
2024 2023
Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 501 501
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 70.570 124.161
Overfort overskud eller underskud 72.473 32.353
Forslag til udbytte for regnskabsaret 74.500 75.000
Egenkapital 218.044 232.015
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 183 201
Geeld til tilknyttede virksomheder 77.031 7.512
Skyldig skat 9.749 14.267
Kortfristede gaeldsforpligtelser 86.963 21.980
Gaeldsforpligtelser 86.963 21.980
Passiver 305.007 253.995

Begivenheder efter balancedagen
Personaleforhold

Eventualforpligtelser

Neertstdende parter med bestemmende indflydelse

Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa
markedsmaessige vilkar

11
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Modervirksomhedens
egenkapitalopgerelse for 2024

Reserve for

nettoopskriv-
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ning efter Overfort Forslag til

Virksomheds- indre vaerdis overskud eller udbytte for
kapital metode underskud regnskabsaret lalt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 501 124.161 32.353 75.000 232.015
Udbetalt ordinzert udbytte 0 0 0 (75.000) (75.000)
Valutakursreguleringer 0 (228) (72) 0 (300)
Udbytte fra tilknyttede 0 (118.000) 118.000 0 0

virksomheder

Overfeart til reserver 0 64.637 (64.637) 0 0
Arets resultat 0 0 (13.171) 74.500 61.329
Egenkapital ultimo 501 70.570 72.473 74.500 218.044
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Modervirksomhedens noter

1 Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke indtradt forhold som forrykker vurderingen af arsrapporten for 2024.

2 Andre finansielle indtaegter

52

2024 2023
t.kr. t.kr.
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 1.544 318
Renteindtaegter i gvrigt 14 2
Valutakursreguleringer 45 27
1.603 347
3 Andre finansielle omkostninger
2024 2023
t.kr. t.kr.
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 1.767 372
Renteomkostninger i gvrigt 2 0
Valutakursreguleringer 457 21
@vrige finansielle omkostninger ()] 1
2.225 394
4 Skat af arets resultat
2024 2023
t.kr. t.kr.
Refusion i sambeskatning (529) (358)
(529) (358)
5 Forslag til resultatdisponering
2024 2023
t.kr. t.kr.
Ordineert udbytte for regnskabsaret 74.500 75.000
Overfort resultat (13.171) (6.509)
61.329 68.491




Brunata International Holding A/S | Modervirksomhedens noter

6 Finansielle aktiver
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Kapitalandele Kapitalandele

i tilknyttede i associerede
virksomheder virksomheder
t.kr. t.kr.
Kostpris primo 105.651 0
Tilgange 56.405 1.864
Kostpris ultimo 162.056 1.864
Opskrivninger primo 134.745 0
Valutakursreguleringer (783) 0
Afskrivninger pa goodwill (543) 0
Andel af arets resultat 77.395 0
Regulering af interne avancer 590 0
Udbytte (118.000) 0
Andre reguleringer (39) 0
Opskrivninger ultimo 93.365 0
Nedskrivninger primo (10.584) 0
Valutakursreguleringer 555 0
Afskrivninger pa goodwill (4.929) 0
Andel af arets resultat (9.165) 0
Regulering af interne avancer (143) 0
Kapitalandele med negativ indre vaerdi nedskrevet over tilgodehavender 1.471 0
Nedskrivninger ultimo (22.795) 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 232.626 1.864
Goodwill eller negativ goodwill indregnet i regnskabsperioden 30.287 0
Specifikation af kapitalandele i dattervirksomheder fremgar af noterne til koncernregnskabet.
Ejerandel
Kapitalandele i associerede virksomheder Retsform %
Kelmin Abrechnungs- und Dienstleist GmbH Villach, @strig GmbH 49,00

Der er undladt oplysninger om egenkapital og resultat i Kelmin Abrechnungs- und Dienstleist GmbH , da de

ngdvendige oplysninger ikke er kendte.

7 Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter udgeres af selskabets forudbetalte omkostninger.

8 Personaleforhold

Virksomheden har ingen ansatte udover direktionen. Direktionen har ikke modtaget vederlag i moderselskabet.

9 Eventualforpligtelser

Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet haefter derfor i henhold til

selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og ligeledes for
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eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for disse selskaber.

10 Naertstaende parter med bestemmende indflydelse
Minol Brunata GmbH, Tyskland ejer alle aktier i selskabet og har dermed bestemmende indflydelse pa dette.

11 Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar
| drsrapporten oplyses alene transaktioner med naertstdende parter, der ikke er gennemfart pa markedsvilkar.
Der er ikke gennemfert sddanne transaktioner i regnskabsaret.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C (stor).

Koncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrolleres af
modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, nar den direkte eller indirekte ejer mere
end 50% af stemmerettighederne eller pa anden made kan udave eller faktisk udgver bestemmende indflydelse.
Virksomheder, hvori koncernen direkte eller indirekte besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og
udegver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksomheder.
Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaegning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved
konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtegter og omkostninger, interne mellemveerender og
udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. De regnskaber, der
anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med koncernens regnskabspraksis.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
nettoaktiver pa overtagelsestidspunktet opgjort til dagsvaerdi.

Virksomhedssammenslutninger
Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i regnskabet fra henholdsvis overtagelsestidspunktet og
stiftelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til
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henholdsvis afstaelsestidspunktet og afviklingstidspunktet.

Ved kgb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkabte virksomheders
identificerbare aktiver og forpligtelser males til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Der hensattes alene til
dakning af omkostninger ved omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i det omfang, de er besluttet i den
erhvervede virksomheden inden overtagelsen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne
omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostprisen for den erhvervede kapitalandel og dagsveerdien af de
overtagne aktiver og forpligtelser indregnes under immaterielle anleegsaktiver og afskrives systematisk over
resultatopggrelsen efter en individuel vurdering af brugstiden. Hvis der ikke kan skannes en palidelig brugstid,
fastsaettes denne til 10 ar. Brugstiden revurderes arligt. Negative forskelsbelgb (negativ goodwill) indregnes i
resultatopggrelsen som en indtaegt.

Ved keb af virksomheder, fusioner, spaltninger, tilfarsel af aktiver og aktieombytninger mv., hvor de deltagende
virksomheder er under modervirksomhedens kontrol, anvendes sammenlaegningsmetoden, hvor
sammenlaegningen anses for gennemfart pa erhvervelsestidspunktet uden tilpasning af sammenligningstal. Efter
sammenlaegningsmetoden indregnes den erhvervede virksomheds aktiver og forpligtelser til regnskabsmaessige
veerdier, korrigeret for eventuelle forskelle i anvendt regnskabspraksis og regnskabsmaessige skan. Forskellen
mellem det aftalte vederlag og den erhvervede virksomheds regnskabsmaessige veerdi indregnes pa
egenkapitalen.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsatning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og
risikoovergang til kgber har fundet sted. Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i
resultatopgerelsen, nar levering til keber har fundet sted. Nettoomsatning indregnes eksklusive moms, afgifter
og rabatter i forbindelse med salget og males til dagsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Igangveerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at
produktionen udfgres, sdledes at nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af det i regnskabsaret udferte
arbejde (produktionsmetoden).

Arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver

Arbejde udfert for egen regning og opfart under aktiver omfatter personaleomkostninger og andre
omkostninger, der er afholdt i regnskabsaret og indregnet i kostprisen for egenudviklede immaterielle og
materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter omfatter indtaegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for seedvanlige lagernedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.
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Ejendomsomkostninger

Ejendomsomkostninger omfatter omkostninger, der er medgaet til drift af virksomhedens ejendomsportefalje i
regnskabsaret, herunder reparations- og vedligeholdelsesomkostninger, ejendomsskatter og el, vand og varme,
der ikke er opkraevet direkte hos lejerne.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger og af
gevinster og tab ved salg af materielle samt immaterielle aktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indteegter bestar af modtagne udbytter o.l. fra andre veerdipapirer og kapitalandele,
renteindtaegter, herunder renteindteegter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster
vedrgrende vardipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver samt
godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til tilknyttede
virksomheder, nettokurstab vedregrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af
finansielle forpligtelser samt tillaeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestér af &rets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Modervirksomheden er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen

Goodwill

Goodwill afskrives lineaert over den vurderede brugstid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens erfaringer
inden for de enkelte forretningsomrader. Brugstiderne er fastlagt ud fra en vurdering af, i hvilket omfang

der er tale om strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil,
og i hvilket omfang goodwillbelgbet inkluderer tidsbegraensede immaterielle ressourcer, som

det ikke har veeret muligt at udskille og indregne som seerskilte aktiver. Hvis brugstiden ikke kan skennes
palideligt, fastseettes den til 10 ar. Brugstiderne revurderes arligt. De anvendte afskrivningsperioder udger

10 ar.

Goodwill nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.
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Immaterielle rettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter igangvaerende og feerdiggjorte udviklingsprojekter med tilknyttede
immaterielle rettigheder, erhvervede immaterielle rettigheder og forudbetalinger for immaterielle aktiver.

Udviklingsprojekter vedr@grende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den
tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i
virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfere eller anvende det pagaeldende
produkt eller den pagzeldende proces, indregnes som immaterielle aktiver. @vrige udviklingsomkostninger
indregnes som omkostninger i resultatopggrelsen, nar omkostningerne afholdes. Ved indregning af
udviklingsprojekter som immaterielle aktiver bindes et belgb svarende til de afholdte omkostninger med fradrag
af udskudt skat pa egenkapitalen under reserve for udviklingsomkostninger, der nedbringes i takt med af- og
nedskrivninger pa udviklingsprojekterne.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder gager og afskrivninger, der direkte og
indirekte kan henfgres til udviklingsprojekterne.

Indirekte produktionsomkostninger i form af indirekte henferbare personaleomkostninger og afskrivninger pa
immaterielle og materielle aktiver, der er anvendt i udviklingsprocessen, indregnes i kostprisen baseret pa det
medgaede timeforbrug for det enkelte projekt.

Feerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives linezert over den forventede brugstid, der fastsaettes ud fra en konkret
vurdering af det enkelte udviklingsprojekt. Hvis brugstiden ikke kan skennes palideligt, fastsaettes den til 10 ar.
For udviklingsprojekter, der er beskyttet af immaterielle rettigheder, udgar den maksimale afskrivningsperiode
restlgbetiden for de pagaeldende rettigheder. De anvendte afskrivningsperioder udger 10 ar.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Afskrivningsperioden udger 2-5 ar.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Materielle aktiver
Produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Indirekte produktionsomkostninger i form af indirekte henferbare personaleomkostninger og afskrivninger pa
immaterielle og materielle aktiver, der er anvendt i fremstillingsprocessen, indregnes i kostprisen baseret pa det
medgaede timeforbrug for det enkelte aktiv.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:
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Brugstid
Bygninger 50 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 5-10 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10ar

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.
Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vardi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den indre
vaerdis metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi med tilleeg af uafskrevet goodwill og med fradrag eller tilleg af
urealiserede koncerninterne fortjenester og tab. Der henvises til ovenstdende afsnit om
virksomhedssammenslutninger for naermere omtale af praksis ved erhvervelse af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Eventuelle tilgodehavender
hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsveerdi ud fra en konkret vurdering. Hvis
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pagaldende virksomheds
forpligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil medfere tab, indregnes en hensat forpligtelse malt til
nutidsvaerdien af de omkostninger, der er ngdvendige for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder males til kostpris. Kapitalandelene nedskrives til genindvindingsveerdi,
hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder opfylder definitionerne pa bade kapitalinteresser og associerede
virksomheder, men er i ars- og koncernregnskabet praesenteret som kapitalandele i associerede virksomheder,
da denne benavnelse mere praecist beskriver koncernens involvering i de pageeldende virksomheder.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede
varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til ravarer, hjeelpematerialer og direkte lgn samt
indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger omfatter indirekte materialer og lgn, omkostninger til vedligeholdelse af og
af- og nedskrivninger pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt
omkostninger til fabriksadministration og ledelse. Finansieringsomkostninger indregnes ikke i kostprisen.
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Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af
feerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saeedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det pa balancedagen udfgrte arbejde.

Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdiggerelsesgraden og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte
igangveaerende arbejde. Faerdiggerelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.

Hvis salgsveerdien af et igangvaerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgsvaerdien til de medgaede
omkostninger eller til nettorealisationsvardien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser,
afheengigt af om nettovaerdien, der er opgjort som salgsvaerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er
positiv eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger
indregnes i resultatopgerelsen, nar de afholdes.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv. Der indregnes dog ikke udskudt skat af ikke-skattemaessigt afskrivningsberettiget
goodwill og midlertidige forskelle opstaet pa anskaffelsestidspunktet, som ikke er opstdet ved en
virksomhedssammenslutning, og som ikke har effekt pa det regnskabsmaessige resultat eller den skattepligtige
indkomst.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud, indregnes
i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Tilgodehavende og skyldig skat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Tilgodehavende og skyldig sambeskatningsbidrag

Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tiigodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen opgjort
som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat. Ved skattemaessige
underskud indregnes kun tilgodehavende sambeskatningsbidrag, hvis underskuddet forventes udnyttet i
sambeskatningen.
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Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele (omsatningsaktiver)

Andre vaerdipapirer og kapitalandele indregnet under omsatningsaktiver omfatter bgrsnoterede veerdipapirer,
der males til dagsveerdi (berskurs) pa balancedagen, og unoterede kapitalandele, der males til kostpris eller
nettorealisationsveerdi, hvis denne er lavere.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udbytte

Udbytte indregnes som en geeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen. Det
foreslaede udbytte for regnskabsaret vises som en sarskilt post i egenkapitalen. Ekstraordinaere udbytter
vedtaget i regnskabsaret indregnes direkte pa egenkapitalen ved udlodning og vises som en sarskilt post i
ledelsens forslag til resultatdisponering.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, returvarer, tab pa
igangvaerende arbejder for fremmed regning, besluttede og offentliggjorte omstruktureringer mv.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste skan over de omkostninger, der er ngdvendige
for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud over et ar fra
balancedagen males til tilbagediskonteret vaerdi.

Nar det er sandsynligt, at de samlede omkostninger vil overstige de samlede indtzegter pa et igangvaerende
arbejde for fremmed regning, hensaettes til deekning af det samlede tab, der paregnes ved det pagzeldende
arbejde.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstidspunktet.

Pengestromsopgerelsen
Pengestremsopge@relsen viser pengestremme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne ved
arets begyndelse og slutning.

Pengestremme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opgeres som
driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, a&ndring i driftskapital og betalt skat.

Pengestrgmme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af
virksomheder, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt keb, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle

og materielle aktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestresmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter andringer i starrelse eller sammensaetning af
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virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af 1an, indgaelse af
finansielle leasingaftaler, afdrag pa rentebaerende gzeld, kab af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med ubetydelig kursrisiko med fradrag af
kortfristet bankgaeld.
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