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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31.
december 2012 for Scandinavian Operator Service A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2012 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2012.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Frederikshavn, den 22. april 2013

Direktion

Lasse Welle

Bestyrelse

Ole Axelsen Lasse Welle Carsten Berg
Formand
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS ERKLZAERINGER
Til kapitalejeren i Scandinavian Operator Service A/S

PATEGNING PA ARSREGNSKABET

Vi har revideret arsregnskabet for Scandinavian Operator Service A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2012, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregn-
skabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfaert
vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge
dansk revisorlovgivning. Dette kraver, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udferer
revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belab og
oplysninger i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhanger af revisors vurdering, herunder
vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens
udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om
effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om
ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige sken er rimelige samt
den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Forbehold

Grundlag for konklusion med forbehold

Vi deltog ikke i den fysiske optaelling af varebeholdningen pr. 31. december 2012, idet vi ikke havde
kendskab til selskabets indkeb af et vaesentligt lager. Beskaffenheden af selskabets
registreringssystemer har ikke gjort det muligt for os at overbevise os om tilstedeveaerelsen af
selskabets varebeholdninger gennem andre revisionshandlinger.

Konklusion med forbehold

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet, bortset fra den mulige indvirkning af det forhold, der er
beskrevet i grundlaget for konklusion med forbehold, giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2012 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2012 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS ERKLARINGER

ERKLARINGER | HENHOLD TIL ANDEN LOVGIVNING OG @VRIG REGULERING

Supplerende oplysninger vedrerende andre forhold

Uden at det har pavirket vores konklusion, skal vi oplyse, at selskabet ikke i alle tilfaelde har overholdt
bogfgringslovgivningens krav om behgrig dokumentation af udgifter i overensstemmelse med god
bogfaringsskik. Selskabets ledelse kan ifalde ansvar for overtraedelse af bogfaringslovgivningen.

Uden at det har pavirket vores konklusion, skal vi oplyse, at selskabet ikke i alle tilfaelde har indeholdt
og dermed afregnet korrekt a-skat af lenudbetalinger. Selskabets ledelse kan som falge heraf ifalde
ansvar.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yder-
ligere handlinger i tillaeg til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores
opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Frederikshavn, den 22. april 2013

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab

Allan Andersen
Statsautoriseret revisor
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er handel og service.

Betydningsfulde handelser, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selska-
bets finansielle stilling.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Scandinavian Operator Service A/S for 2012 er aflagt i overensstemmelse med den
danske arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgarelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gskonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrap-
porten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlagsaktiver gennemgas arligt for at afggre, om der er
indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis dette er
tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvaerdi.

RESULTATOPGORELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsaetning indregnes
eksklusiv moms, afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
fremmed arbejde.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Andre driftsindtaegter/-omkostninger
Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til
virksomhedernes vaesentligste aktiviteter.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtagter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
vardipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forplig-
telser samt tillaeg og godtggrelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkost-
ninger indregnes med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst, og
med fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber
indgar i acontoskatteordningen.

BALANCEN

Materielle anlasgsaktiver

Grunde og bygninger samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi herefter:

Brugstid Restveerdi
a1 1= (= PP 20 ar 40%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.......ccovvvviiiiiiiiiiiiinininnneennn. 3-8 ar 0-30%

Smaanskaffelser med en kostpris pa under 12,3 tkr. pr. enhed indregnes som omkostninger i resultat-
opgerelsen i anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre drifts-
omkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og
gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens legbetid. Selskabets samlede
forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veaerdi.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som salgspris med fradrag af faerdiggarel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under hen-
syntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imagdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
falgende regnskabsar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Veaerdipapirer
Veerdipapirer indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter bgrsnoterede aktier, der males til
dagsvaerdi pa balancedagen. Bgrsnoterede vardipapirer males til barskurs.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere galdende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. For indevaerende ar er
anvendt en skattesats pa 25 %.

Geeldsforpligtelser
Geeld er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.
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RESULTATOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

BRUTTOFORTJENESTE.......cccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiins

Personaleomkostninger......cccvvvviiiiiiiiiiieiiiiiiieeninnanes
Af- 0g Nedskrivninger.......covieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieeaneens

DRIFTSRESULTAT ...ttt

Andre finansielle indtaegter....c.oooevvviiiiiiiiiiiiiiiiiinnne.n.
Andre finansielle omkostninger.......ccccvvvviiiiiiiiiinnnnnnn,

RESULTAT FOR SKAT . .cuiiiiiiii ittt iiiieeiiiieeeeiaeeennnnes
Skat af Arets resUltat.....eeeeeeireiieiieieeineeeneenneenneanees

ARETS RESULTAT ..couiiniiiiiieeieiieeiie et e eaeeans

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Overfart resultat......ccoeeeiiiiiiiiiiiiiii e

Note

w N

2012
kr.

1.816.558

-602.299
-166.836

1.047.423

37.359
-39.710

1.045.072

-11.816

1.033.256

1.033.256

1.033.256

10

2011
kr.

587.414

-480.978
-133.333

-26.897

22.755
-19.509

-23.651

0

-23.651

-23.651

-23.651
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Grunde og bygninger.

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........c.covvvvviiiinnnne.n,
Materielle anlaagsaktiver...........cooeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieen,

ANLAGSAKTIVER...

Andre Vaerdipapirer.....eeeeeretiiiiiiieeiieteeeaineeeraeananeen
\'Z21((e110-10) | £=) PP PP

8] (e [=] S

OMSAETNINGSAKTIVER. .....coiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnan,

AKTIVER ...,

2012
kr.

Note

136.500

640.325

5 776.825
776.825
162.043
1.132.373
30.819

0

1.163.192

2.571
2.571

50.721

1.378.527

2.155.352

11

2011
kr.

141.000
32.018
173.018
173.018
77.237
237.365
93.199
5.300
335.864

3.200
3.200

82.446

498.747

671.765
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

AKtIEKAPItAl . vt eiiiii i i i e e
OVerfart OVerskUd. .....vveeeriiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeernnnnnaaaeeans
EGENKAPITAL. ..ottt eeeeenns
Hensaettelse til udskudt skat......ccovveiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnne..

HENSATTE FORPLIGTELSER.........cccevviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieinns

Kreditinstitutter. ..o
Langfristede geeldsforpligtelser..........cccooviiiiiiiiiiinii,

Kortfristet del af langfristet gaeld.........ccovviiiiiiiiiiiinnii,

Gaeld til pengeinstitutter.....ccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeieeeens
Leveranderer af varer og tjenesteydelser.........ccccevvvuveennnn..

Fi\ala [5) s [ 2= <1 (e PP PP
Kortfristede gaeldsforpligtelser...........ccooviiiiiiiiiiiinnii,
G/ZELDSFORPLIGTELSER.......ciitiiiiiiiiiiiiiiiiienieenneenneanaens

PASSIVER ....ciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiininn

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Ejerforhold

Note 2012
kr.

500.000
784.083

6 1.284.083

7.891

7.891

311.766
7 311.766

7 72.153
36.818

76.860

106.934

3.925

254.922

551.612

863.378

2.155.352

12

2011
kr.

500.000
-249.173

250.827

0

0

0
0

0
111.178
190.831

38.730

0

80.199
420.938

420.938

671.765
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NOTER

Personaleomkostninger

LN 08 GAGEN e uuutetieeeinetereennneeeerennnaeessessnnneessesnnnsessonn:
<] 41 (0] 1=
Andre omkostninger til social SiKring ......coovevviiiiineiininnnnnenn,
Personaleomkostninger......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiee e,

Andre finansielle indtaegter

Renteindtaegter i @vrigt...ccovvviiiiiiiiiiiiii i,

Andre finansielle omkostninger

Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder-...................
RenteomKkostninger i @Vrigt. ....ooveiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeiieeeennnn,

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst.....................
Regulering af udskudt skat.......ccceveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeenn,

Materielle anlaegsaktiver

Afskrivninger 1. januar 2012.........ccccueen.....
Arets afskrivninger .........ovveeviviiiininennnne.
Afskrivninger 31. december 2012.............

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2012

2012
kr.

343.649
58.453
10.274

189.923

602.299

37.359

37.359

3.935
35.775

39.710

3.925
7.891

11.816

Grunde og
bygninger

150.000
0
150.000

9.000
4.500
13.500

136.500

2011
kr.

412.648
-7.750
13.868
62.212

480.978

22.755

22.755

19.509

19.509

o o

Andre anlaeg,
driftsmateriel og
inventar

161.963
688.680
850.643

129.945
80.373
210.318

640.325

13

Note
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NOTER
Egenkapital
Overfort
Aktiekapital overskud | alt
Egenkapital 1. januar 2012 ......cvviiiiiiieiiiiiiiienennnnes 500.000 -249.173 250.827
Forslag til arets resultatdisponering............cceceveuvenen. 1.033.256 1.033.256
Egenkapital 31. december 2012..........cccccevvinnenneen. 500.000 784.083 1.284.083
Langfristede geeldsforpligtelser
1/1 2012 31/12 2012 Afdrag Restgaeld
geeld i alt geeld i alt naeste ar efter 5 ar
Kreditinstitutter.................. 0 383.919 72.153 0
0 383.919 72.153 0

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for mellemvaerende med pengeinstitut har selskabet afgivet virksomhedspant
nom. 300 tkr. med pant i simple fordringer hidrarende fra salg af varer og tjenesteydelser.

Til sikkerhed for anden langfristet gaeld er der afgivet ejerpantebrev nom. 407 tkr. med pant
i Mercedes-Benz SLK.

Ejerforhold

Folgende aktionaer er noteret i selskabets aktionaerfortegnelse som ejende minimum 5% af
stemmerne eller minimum 5% af aktiekapitalen:

Welle Holding A/S

Gaestgiverstien 13 B, 1. tv.

9990 Skagen

14

Note



