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Ledelsespategning
Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2024 for VetNordic A/S.
Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Middelfart, den 16. juni 2025

Direktion:

Britt Toft Ingvertsen Henrik Thorsen Stausland

Bestyrelse:

Peter Eriksen Jensen Mads Ivar Kruuse Susanne Snogdal Thyregod
Formand

Steen Overholdt Hansen Sune Terp-Nielsen Anders Ertmann

Hanne Friis Lund
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Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren i VetNordic A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for VetNordic A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskab-
et udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er narmere beskrevet i
revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af selskabet
i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er galdende i Danmark, ligesom
vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse,
at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

e Planlaegger og udfarer vi revisionen af arsregnskabet for at opna tilstrackkeligt og egnet revisionsbevis
vedragrende de konsoliderede finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne som
grundlag for at udforme en konklusion om arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og
gennemga det udfarte revisionsarbejde. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense, den 16. juni 2025

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 20222670

Jesper Bechsgaard Jargensen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne31412
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Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktivitet er global udvikling af lgsninger indenfor primaert den veterinaer branche potentielt
kombineret med andre komplimenterende forretningsomrader.

Selskabet dakker de danske, finske og europaeiske aktiviteter samt udger hovedkvarteret for koncernen.
Selskabet ejer 2 virksomheder i Kina, samt 51% af det norske selskab Akselsens Agenturer A/S.

Vaesentlige aendringer i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabet har i regnskabsaret gennemfart en kapitalforhgjelse pa nom. 200 tkr. med 44.800 tkr. i overkurs og
kapitalnedsaettelser for samlet 24.200 tkr. Herudover har selskabet modtaget en statteerklaering fra
moderselskabet, hvorved selskabets drift for regnskabsaret 2025 er sikret.

Usadvanlige forhold
Der henvises til anvendt regnskabspraksis og beskrivelsen af pavirkningen pa arsrapporten af rettelsen af den
vaesentlige fejl.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Virksomheden har ved arets afslutning vaeret i markedet i 1 ar og 8 maneder, og ledelsen er blevet
bekraeftet i at VETNORDIC med den besluttede forretningsmodel har pabegyndt en rejse, som for vores
mange kunder og branchen generelt, vil bringe ny energi og vaerdi ind i samarbejdet. Vi er saledes nu
reprasenteret i 25 markeder og har pa de udvalgte primaere markeder opnaet den, pa nuvaerende tidspunkt,
gnskede position.

Vores resultat for aret afspejler den investeringsplan, som vi ved igangsatningen af projektet godkendte.
Hovedaktionaeren Mads Kruuse er tilfreds med udviklingen og bekraefter sin fortsatte 100% statte til den
fortsatte planlagte udvikling af virksomheden. Arets resultat blev et underskud pa 23.598 tkr. der er
ekstraordinaert negativt pavirket med tkr. 1.638 efter skat, som folge af hensaettelse til omstrukturering. Et
arsresultat som ejerne Mik HOLDING 2016 ApS, FDL Family Holding ApS og HTS Holding 2022 ApS betragter
som en investering i fremtiden.

Mads Kruuse og hans 3 bgrn gnsker, som en del af forretningsgrundlaget, at bidrage til fortsat udvikling og
uddannelse i veterinaerbranchen. Dette for familien vigtige omrade kommer til udtryk i familiens etablerede
uddannelsesfond samt vores investering i uddannelsescenter for savel dyrlager som veterinaersygeplejersker.
Dette initiativ har faet en flot modtagelse og der er stor interesse fra alle de potentielle kandidater - vi
stotter alle initiativer, som skaber de bedste rammer for klinikkernes mange patienter. VETNORDIC er, som
det fremgar, et 100% dansk famileejet selskab, som med 4 generationers erfaring i branchen globalt, er
beredt til, med korte og hurtige beslutnings processer, at skabe gode lgsninger - vi taenker udefra og ind nar
vi beslutter initiaitver til vores veterinaere kunder.

Vores forretningsgrundlag kendetegnes ved nytankning, via nye mader at arbejde og samarbejde pa,
herunder effektivisering af den samlede vaerdikade. Vi vil med den nyeste og bedste teknologi kombineret
med tid til personlig faglige bidrag stette klinikken i hverdagens primaere opgave - patientens bedste
behandling. Med veterinaerer og veterinarsygeplejersker som virksomhedens naere partnere, udvikler vi nye
veje i samarbejdet mellem kunde og leverander. Naerhed, faglighed, top service, grenne tiltag og
konkurrencedygtige betingelser, som giver klinikken en styrke i savel gkonomisk som i tiltraekning af flere
gode kunder.

Vi vil altid udfordre “status QUO” og vil som TEAM hele tiden arbejde for, at blive dyrlaegens og
veterinaersygeplejerskens foretrukne partner globalt - udtrykt i vores slogan “We walk the extra mile”
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Ledelsesberetning

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold (fortsat)

Faglighed i samarbejdet med vores mange kunder et et vigtigt grundlag i vores made at organiserer og drive
forretning pa - derfor har vi ogsa med effekt fra den 1. april 2025 sat holdet til den videre rejse efter et
dygtigt team har skabt det rette fundament. Vores CEO Britt Ingvertsen er dyrlaege med erfaring som chef
for et af de sterste dyrehospitaler i Danmark og inden da salgsansvarlig for Norden i en stor og kendt
leverander til branchen. Tilsvarende er vores CEO i det Norske selskab ogsa branchekendt. | vores bestyrelse
er Hanne Friis, dyrlage og laegefaglig chef i starre veterinaer kaede, indtradt i vores bestyrelse. Med disse 3
ledere pa vigtige poster kombineret med branche erfaring pa alle niveauer tilfgrt nye kraefter pa teknologisk
og innovativ udvikling, er vi godt rustet til en god fremtid.

Vores perspektiver for 2025 er gode med en vakstplan, som lever op til vores langsigtede strategi og
malsaetning, fortsat et investeringsar, men godt pa vej til at na naeste vigtige milepael.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selskabets
finansielle stilling.
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Resultatopgarelse 1. januar - 31. december

2024 2023
Note kr. kr.
Bruttotab -10.403.402 -9.087.201
Personaleomkostninger 1 -17.008.714 -9.890.700
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver -1.591.748 -915.610
Driftsresultat -29.003.864 -19.893.511
Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder -229.282 -1.407.691
Andre finansielle indtaegter 2 502.297 328.130
Nedskrivning af finansielle aktiver 42.734 -1.508.729
@vrige finansielle omkostninger 3 -1.454.464 -824.526
Resultat for skat -30.142.579  -23.306.327
Skat af arets resultat 4 6.544.244 4.871.415
Arets resultat -23.598.335  -18.434.912
Forslag til resultatdisponering
Henlaeggelser til reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis
metode -229.282 -1.407.691
Overfgrt resultat -23.369.053 -17.027.221
I alt -23.598.335 -18.434.912
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Balance 31. december

Aktiver 2024 2023

Note kr. kr.
Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver 3.898.711 4.976.931
Immaterielle anlaegsaktiver 5 3.898.711 4,976.931
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 1.583.669 856.792
Materielle anlaegsaktiver 6 1.583.669 856.792
Kapitalandele i dattervirksomheder 3.328.634 3.628.639
Lejedepositum og andre tilgodehavender 237.880 244.680
Finansielle anlaegsaktiver 7 3.566.514 3.873.319
Anlaegsaktiver 9.048.894 9.707.042
Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer 14.612.732 6.682.678
Forudbetaling for varer 2.080.790 507.122
Varebeholdninger 16.693.522 7.189.800
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 2.114.352 602.791
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder 2.198.076 1.976.922
Udskudte skatteaktiver 511.757 0
Andre tilgodehavender 848.706 798.603
Tilgodehavende selskabsskat 5.997.166 4.906.736
Periodeafgraensningsposter 329.899 1.038.914
Tilgodehavender 11.999.956 9.323.966
Likvide beholdninger 5.048.686 1.714.108
Omsatningsaktiver 33.742.164 18.227.874
Aktiver 42.791.058 27.934.916
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Balance 31. december

Passiver 2024 2023
Note kr. kr.
Aktiekapital 1.000.000 25.000.000
Overfort resultat 21.672.216 -23.613.079
Egenkapital 22.672.216 1.386.921
Hensaettelser til udskudt skat 0 35.321
Hensatte forpligtelser 0 35.321
Geeld til tilknyttede virksomheder 10.329.224 20.749.010
Langfristede gaeldsforpligtelser 8 10.329.224 20.749.010
Geeld til pengeinstitutter 212.371 165.324
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 4.521.364 2.466.185
Geeld til tilknyttede virksomheder 1.541.455 1.631.797
Anden gald 2.819.739 914.026
Periodeafgraensningsposter 694.689 586.332
Kortfristede geeldsforpligtelser 9.789.618 5.763.664
Geaeldsforpligtelser 20.118.842 26.512.674
Passiver 42.791.058 27.934.916
Eventualposter mv. 9
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 10
Forudsatninger for fortsat drift 11
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Egenkapitalopggrelse

kr.

Egenkapital 31. december 2023
Korrektion af fejl
Korrigeret egenkapital 1. januar 2024

Forslag til resultatdisponering

Transaktioner med ejere
Kapitalforhgjelse
Kapitalnedsaettelser

Andre lovpligtige bindinger
Valutakursreguleringer

Overforsler
Tilladt udligning

Egenkapital 31. december 2024

Aktiekapital

25.000.000

25.000.000

200.000

-24.200.000

1.000.000

Reserve for
nettoopskriv-

ning efter
indre veaerdis Overfort
metode resultat | alt

0 -23.249.035 1.750.965
-364.044  -364.044
0 -23.613.079  1.386.921

-229.282 -23.369.053 -23.598.335

44.800.000 45.000.000

24.200.000 0
-116.370 -116.370
345.652  -345.652 0

0 21.672.216 22.672.216
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Noter

2024 2023
kr. kr.
1 | Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit: 13 7
Lan og gager 15.551.313 9.486.563
Pensioner 1.067.595 159.421
Andre omkostninger til social sikring 107.957 46.660
Andre personaleomkostninger 281.849 198.056
17.008.714 9.890.700
2 | Andre finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 154.032 71.973
Finansielle indtaegter i gvrigt 348.265 256.157
502.297 328.130
3 | @vrige finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 1.108.663 469.578
Finansielle omkostninger i gvrigt 345.801 354.948
1.454.464 824.526
4 | Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst -5.997.166 -4.906.736
Regulering af udskudt skat -547.078 35.321
-6.544.244 -4.871.415
5 | Immaterielle anlaegsaktiver
Erhvervede
immaterielle
kr. anlaegsaktiver
Kostpris 1. januar 2024 5.706.564
Tilgang 18.031
Kostpris 31. december 2024 5.724,595
Afskrivninger 1. januar 2024 729.633
Arets afskrivninger 1.096.251
Afskrivninger 31. december 2024 1.825.884
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 3.898.711
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Noter

6 | Materielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg,

driftsmateriel og

kr. inventar
Kostpris 1. januar 2024 1.042.769
Tilgang 1.222.375
Kostpris 31. december 2024 2.265.144
Af- og nedskrivninger 1. januar 2024 185.977
Arets afskrivninger 495.498
Af- og nedskrivninger 31. december 2024 681.475
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 1.583.669
Heri indgar leasingaktiver med kr. 791.030

7 | Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i

Lejedepositum og

dattervirk- andre
kr. somheder  tilgodehavender
Kostpris 1. januar 2024 5.401.862 244.680
Afgang 0 -6.800
Kostpris 31. december 2024 5.401.862 237.880
Vardireguleringer 1. januar 2024 -1.432.251 0
Valutakursregulering -70.722 0
Arets vaerdireguleringer 26.448 0
Verdireguleringer 31. december 2024 -1.476.525 0
Af- og nedskrivninger pa mervaerdier og goodwill 1. januar 2024 340.973 0
Afskrivninger pa goodwill 255.730 0
Af- og nedskrivninger pa merveardier og goodwill 31. december 2024 596.703 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 3.328.634 237.880
8 | Langfristede gaeldsforpligtelser
31/12 2024 Afdrag Restgeeld 31/12 2023
kr. geeld i alt naeste ar efter 5 ar geeld i alt
Geeld til tilknyttede virksomheder 11.870.679 1.541.455 6.213.164 21.973.474
11.870.679 1.541.455 6.213.164 21.973.474
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Noter

9 | Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser
Selskabet har afgivet betalingsgarantier for 873 tkr. pr. 31.12.2024.

Andre forpligtelser
Selskabet har indgaet huslejeforpligtelser, der pa balancetidspunktet udger 1.622 tkr. i opsigelsesperioden.

Selskabet har indgaet wovrige lejeforpligtelser vedrerende kontorudstyr og inventar, der pa
balancetidspunktet udger 896 tkr. i uopsigelsesperioden.

Selskabet har indgaet leasingaftaler med restlgbetid pa op til 29 maneder. Leasingkontrakterne har en samlet
restleasingforpligtelse pa 257 tkr.

Selskabet har derudover indgaet en licensaftale vedrorende et uddannelseskoncept, der pa
balancetidspunktet udger 2.069 tkr. i opsigelsesperioden.

Selskabet har indgaet en kebsaftale med minoritetsaktionaeren i datterselskabet, Akselsens Agenturer A/S,
hvor VetNordic ApS i 2026 skal kebe den resterende del af kapitalandelene i Akselsens Agenturer A/S ud fra
en variabel pris som fagrst endeligt fastsaettes i 2026. Selskabet har derfor en forpligtelse som forventes at
udggre i niveauet 3,5 - 4 mio. kr.

Haeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de @vrige selskaber i den sambeskattede koncern
for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for Mik Holding 2016 ApS, der er
administrationsselskab for sambeskatningen.

10 | Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Ingen.

11 | Forudsaetninger for fortsat drift
Moderselskabet har afgivet statteerklaering, hvorved selskabets drift for regnskabsaret 2025 er sikret.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for VetNordic A/S for 2024 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabslovs be-
stemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

ZAndring som folge af vaesentlige fejl
Det kan konstateres, at der i arsrapporten for 2023 var en vasentlig fejl, som fglge af indregning af en
hensat forpligtelse som knytter sig til yderligere kab af kapitalandele i en dattervirksomhed.

Selskabet indregnede i 2023 en hensat forpligtelse som omfatter yderligere kab af kapitalandele i et
datterselskab. Hensattelsen var modposteret som tilgang pa kapitalandele.

Som falge af selskabet reelt farst overtager den resterende del af datterselskabet i henhold til de indgaede
aftaler med den nuvaerende minoritetsejer i 2026, sa vurderes det at vaere en fejl, at der er foretaget
indregning af en tilgang pa kapitalandele i 2023 med et belgb svarende til den forventede kostpris. Den
hensatte forpligtelse som var indregnet i 2023 og som var et udtryk for den forventede kabesum for den
resterende del af dattervirksomheden, er i stedet oplyst under eventualforpligtelser i arsrapporten.

Fejlen vurderes at vaere vaesentlig, da det aendrer henholdsvis aktiverne med 4.335 tkr. og forpligtelserne
med 3.971 tkr

Fejlen er indarbejdet i arsrapporten med tilbagevirkende kraft saledes, at der er sket tilpasning af
sammenligningstal.

Fejlen er indarbejdet i arsrapporten og bevirker at regnskabsposten ”Indtaegter af kapitalandele i
dattervirksomhed” i resultatopgarelsen og dermed arets resultat i 2023 falder med DKK 249 tkr.
Egenkapitalen primo 2023 falder med 364 tkr., da der ligeldes indgar valutakursregulering af den
udenlandske dattervirksomhed, hvilket fgres direkte pa egenkapitalen. Fejlen bevirker ligeledes, at
regnskabsposten ”Kapitalandele i dattervirksomhed” under finansielle anlaegsaktiver for 2023 falder med DKK
4.335 tkr. og regnskabsposten "Andre hensatte forpligtelser” under hensatte forpligtelser falder med DKK
3.971 tkr. Balancesummen falder med 4.335 tkr. £ndringen har ingen indflydelse pa de beregnede skatter.

Indvirkningen af den vaesentlige fejl er indregnet direkte pa egenkapitalen primo i linjen ”Korrektion af
fejl”, hvor 364 tkr.er fart direkte pa overfart resultat som folge af reserven for nettoopskrivning efter indre
vaerdis metode er negativ og sammenligningstal er tilrettet.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og
risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang, og safremt indtasegten kan opggres palideligt og
forventes modtaget. Indtaegter fra kursus-aktiviteter indregnes i resultatopgerelsen pa tidspunktet for
afholdelse af det enkelte kursus.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfgres til
salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar direkte
omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter gvrige produktions-, salgs-, leverings- og
administrationsomkostninger, herunder omkostninger til energi, markedsfgring, lokaler, tab pa debitorer mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

| selskabets resultatopgarelse indregnes den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders resultat opgjort
efter moderselskabets regnskabspraksis og med fuld eliminering af urealiserede interne avancer og tab og
fradrag af afskrivning pa mervaerdier og goodwill opstaet ved kabsprisallokering pa overtagelsestidspunktet.

Ved afhandelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de skonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele af dattervirksomheder overferes, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses som
realisabel. Desuden indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar sadanne ma konstateres.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedregrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta samt
tillaeg og godtgarelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i
resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer regnskabsaret. Renteindtagter og -omkostninger beregnes pa
amortiserede kostpriser.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgarelsen
med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til
posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Varemaerkeregistreringer og it-platform males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til
genindvindingsvaerdien, hvor denne er lavere. Varemaerkeregistreringer og it-platform afskrives over den
forventede levetid pa 5-10 ar.

Materielle anlaegsaktiver
Driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvaerdi:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2-3ar 0%
Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med

fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og fordele
forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing, jf. IAS 17), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne
males ved farste indregning i balancen til kostpris opgjort til dagsveerdi eller (hvis lavere) nutidsveerdien af
de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingaftalens interne rente, eller
alternativt virksomhedens lanerente, som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter
som selskabets gvrige tilsvarende materielle anlagsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasingydelsens
rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgarelsen.

Finansielle anlagsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i selskabets balance efter den indre vaerdis metode, der anses som
en malemetode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regn-
skabsmaessige indre vaerdi opgjort efter selskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede
koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ
goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopggrelsen ved kebet af
kapitalandelen. Vedrgrer den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser, indtaegtsfares negativ
goodwill farst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Ved keb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden med omvurdering af alle identificerede aktiver og
forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen, som er tidspunkt for opnaelse af kontrol. Kebsvederlaget
bestar af dagsvaerdien af det aftalte vederlag i form af overdragne aktiver og forpligtelser. Hvis en del af
kabsvederlaget er betinget af fremtidige begivenheder eller opfyldelse af aftalte betingelser, indregnes
denne del af kabsvederlaget til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen. Efterfalgende reguleringer af betinget
kabsvederlag indregnes i resultatopgerelsen.

Dagsvaerdien er opgjort pa baggrund af handler pa et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af
almindeligt accepterede vaerdiansaettelsesmodeller. Ved beregning af dagsvaerdi pa investeringsejendomme
er gjort anvendelse af en discounted cash flow model pa baggrund af tilbagediskontering af den fremtidige
indtjening. Driftsmidler er opfert til dagsvaerdi pa baggrund af indhentede valuarvurderinger, som bygger pa
en samlet vurdering af maskinparken. Overtagelsesdagen er det tidspunkt, hvor selskabet faktisk opnar
kontrol over den overtagne virksomhed.

Konstaterede mervaerdier i forhold til den underliggende virksomheds regnskabsmaessige indre vaerdi
indregnes og males i overensstemmelse med den anvendte regnskabspraksis for de aktiver og forpligtelser,
som de kan henfares til.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens
erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over
afskrivningsperioden, der udger 10 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering af den
erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt branchemaessige forhold.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige vaerdi af kapitalandelen.
Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overfgres under egenkapitalen til reserve for netto-

opskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaf-
felsesveerdien.
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Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt ud fra et
konkret vurderet nedskrivningsbehov. | det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse
til at daekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under
hensatte forpligtelser.

Vardiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver,
der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vardiforringelse ud over det, som udtrykkes
ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrgemme
fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved salg af aktivet eller
aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som afspejler den risikofri
markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i terminalperioden fastsaettes i
overensstemmelse med branchenormen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er lavere
end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer opgares som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjeelpematerialer, direkte lan og gvrige direkte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af direkte
faerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes
under hensyntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imagdegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
folgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante bankindestaender.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med
refusion vedrarende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.
Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis omsatningsaktiver
og geeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og
forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den vaerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arraekke, enten ved udligning i
skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af
a@ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes forskellen mellem net-
toprovenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter, passiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrerende indtaegter i
de efterfolgende ar.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel
post.

Tilgodehavender, gald og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for
tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtagter og
omkostninger.

Opfylder udenlandske virksomheder kriterierne for selvstaendige enheder, omregnes resultatopggrelserne til
en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser.
Kursdifferencer, opstaet ved omregning af udenlandske dattervirksomheders og associerede virksomheders
egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser samt ved omregning af resultatopggrelser
fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte pa egenkapitalen.

Valutakursdifferencer indregnet i egenkapitalen opsamles i en dagsvaerdireserve for valutaomregning af
udenlandske enheder og overfares til resultatopgarelsen, nar genstanden for valutaomregningen realiseres
eller ophgrer. Undtagelse hertil er valuakursdifferencer fra omregning af kapitalandele, der indregnes til
indre vaerdi, hvor hele vaerdireguleringen, inklusive kursdifferencer, indgar i reserven for nettoopskrivning
efter den indre vaerdis metode.
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