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L edelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret 01.01.2012 -
31.12.2012 for Stjerne Stilladser A/S.

Arsrapporten aflagges i overensstemmel se med &rsregnskabsl oven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og fi-
nansielle gilling pr. 31.12.2012 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestremme for regn-

skabsdret 01.01.2012 - 31.12.2012.

L edelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.
Odense, den 30.05.2013

Direktion

Knud Ole Farshgj
administrerende direktar

Bestyrelse

Leif Black Knud Ole Farshgj Stefan Black
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Den uafhaengigerevisors erklaeringer

Til kapitalgjernei Stjerne Stilladser A/S
Pategning pa ar sregnskabet
Vi har revideret arsregnskabet for Stjerne Stilladser A/S for regnskabsaret 01.01.2012 - 31.12.2012, der omfatter anvendt

regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestramsopgerelse og noter. Arsregnskabet udar-
bejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel sen anser for ngdvendig for at udarbejde et
arsregnskab uden vassentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser ller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert revisionen i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette
kraever, at vi overholder etiske krav samt planlasgger og udferer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om ars-
regnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i arsregnskabet.
De valgte revisionshandlinger afhaanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i
arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der
er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omstaandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten
af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, om ledel sens regnskabsmasssige skan er rimelige samt den samlede prassentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31.12.2012 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsdret 01.01.2012 - 31.12.2012 i
overensstemmel se med &rsregnskabsloven.

Supplerende oplysninger vedrgrendeforhold i regnskabet

Uden at tage forbehold skal vi henlede opmaarksomheden pa, at selskabets fortsatte drift er betinget af, at selskabet kan
tilfgre og opretholde tilstrakkelige kreditfaciliteter til dakning af selskabets likviditetsbehov samt, at selskabets drift
bliver overskudsgivende. Ledelsen har, jf. note 1, fundet det berettiget at aflasgge arsregnskabet med forventning om
fortsat drift.

Vi er pa det foreliggende grundlag enige heri, men vi henleder dog opmasrksomheden pa den usikkerhed, som er
forbundet hermed.

Erkleering i henhold til anden lovgivning og gvrig regulering
Supplerende oplysninger vedr grende andreforhold
Vi skal henlede opmaarksomheden pa, at selskabet er omfattet af selskabslovens betsemmelser omkring kapitaltab.
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Den uafhaengigerevisors erklaeringer

Udtalelse om ledel sesber ethingen

Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i til-
lagg til den udferte revision af &rsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnska
bet.

Fredericia, den 30.05.2013

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnersel skab

LarsB. Nielsen
statsautoriseret revisor
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L edel sesberetning

Hovedaktivitet
Sel skabets hovedaktivitet bestdr i opstilling og udlejning af stilladsmateriel mv.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat udviser et underskud pd 1.241 t.kr., hvilket ledel sen anser som vaagende utilfredsstillende.

Der er gennemfert tilpasning og omkostningsreduktion, som farst far fuld effekt i Igbet af 2013.

Der er udarbejdet budget for 2013, som udviser betydeligt overskud og positiv likviditetsudvikling i 2013.

Den farste del af 2013 er realiseret med stor positiv afvigelsei forhold til budgettet.

Det er derfor ledelsens forventning, at selskabet vil kunne opna et positivt resultat i den kommende regnskabs-
periode 2013. Det er ligeledes ledelsens vurdering, at selskabet, fortsat for det kommende &, vil have det for-
nadne kapital beredskab, herunder kreditfaciliteter, til dakning af det |gbende likviditetsbehov.

Det er ledelsens vurdering, at sel skabskapitalen vil blive reetableret ved egen indtjening i fremtiden.

Selskabets ledelse har valgt at aktivere et udskudt skatteaktiv med 967 t.kr. Det er sket med udgangspunkt i
ledel sens forventninger til den fremtidige indtjening i selskabet.

Begivenheder efter balancedagen
Der er frabalancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af &rsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsl ovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmel ser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som felge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige gko-
nomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaardi kan males pdlideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som felge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og forplig-
telsens vaardi kan méles palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaagges, og som be- eller afkradfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgarel sen indregnes indtaagter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de belgb,
der vedrarer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
gaddsforpligtelser og andre monetaare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omreg-
nes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen
pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster. Materi-
elle og immaterielle anlagysaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetazre aktiver, der er kabt i fremmed
valuta, omregnestil historiske kurser.

Resultatopger elsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsagtning, omkostninger til ravarer og hjadpematerialer og andre
eksterne omkostninger.

Nettoomsagtning
Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og feardigvarer indregnesi resultatopgerel sen, ndr levering og risiko-
overgang til kaber har fundet sted. Nettoomsagning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgarel sen,
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Anvendt regnskabspraksis

nar levering til keber har fundet sted. Nettoomsaening indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i for-
bindelse med salget og malestil dagsvaardien af det fastsatte vederlag.

Omkostninger til ravarer og hjadpematerialer

Omkostninger til rvarer og hjadpematerialer omfatter regnskabsdrets forbrug af ravarer og hjadpematerialer
efter regulering for forskydning i beholdninger af disse varer mv. fraprimo til ultimo. | posten indgér eventuelt
svind og saadvanlige nedskrivninger af de pageddende |agerbeholdninger.

Andre ekster ne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrarer virksomhedens primagre aktiviteter, herun-
der lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar endvi-
dere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsagtningsaktiver.

Per sonaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter 1gn og gager sdvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for virk-
somhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlasgsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivnin-
ger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaardier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemferte ned-
skrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle anlagysaktiver.

Andrefinansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestdr af modtagne udbytter o.l. fra andre veardipapirer og kapitalandele, renteind-
taggter, herunder nettokursgevinster vedragrende vaadipapirer, gadd og transaktioner i fremmed valuta, amorti-
sering af finansielle aktiver samt godtgerel ser under acontoskatteordningen mv.

Finansielle omkostninger fratilknyttede virksomheder
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder bestar af renteomkostninger mv. fra gadd til tilknyttede
virksomheder.

Andrefinansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder nettokurstab vedrerende veerdipapirer,
gadd og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle forpligtelser samt tillasg under acontoskat-
teordningen mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat

Arets skat, der bestér af arets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares il arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henferestil posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Balancen

M aterielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger samt andre anlagy, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumule-
rede af- og nedskrivninger. Opskrivning af grunde og bygninger sker pa grundlag af regelmaessige, uafhaangige
vurderinger af dagsvaardien. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
gering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaadi efter afduttet brugstid. Der foretages
lineaare af skrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger paleget grund 4-5&
Andre anlagy, driftsmateriel og inventar 3-104r

Materielle anlasgsaktiver nedskrives til genindvindingsvaadi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
vedi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saadvanligvis svarer til nominel vaardi, med fradrag af ned-
skrivninger til imedegael se af forventede tab.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmasssige og skattemaessige vaadier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veardi af aktiverne opgares med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremfarsel sberettigede, skattemaessige underskud, indregnes
i balancen med den vaadi, aktivet forventes at kunne realiserestil, enten ved modregning i udskudte skattefor-
pligtel ser eller som nettoskatteaktiver.

Periodeaf gr sansningsposter
Periodeafgramsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfelgende
regnskabsdr. Periodeafgramsningsposter malestil kostpris.
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Anvendt regnskabspraksis

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydel ser vedragrende operationelle leasingaftaler indregnes lineaat i resultatopgerel sen over leasingperi-
oden.

Andrefinansielleforpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaadi.

Pengestr gmsopger el sen
Pengestramsopgarelsen viser pengestramme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved arets begyndel se og slutning.

Pengestremme vedrerende driftsaktiviteter prassenteres efter den indirekte metode og opgares som driftsresul-
tatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, aandring i driftskapital og betalt sel skabsskat.

Pengestramme vedrarende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kab og salg af virk-
somheder, aktiviteter og finansielle anlagysaktiver samt kab, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle anlasgsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter aandringer i sterrelse eller sammensagning af virk-
somhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af |an, indgaelse af finansielle
leasingaftaler, afdrag pa rentebaarende gadd, kab af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaardipapirer med ubetydelig kursrisiko, med fradrag af
kortfristet bankgadd.
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Resultatopger else for 2012
2012 2011
Note Kr. t.kr.

Bruttofortjeneste 38.181.039 39.672
Personaleomkostninger 2 (37.254.478) (37.173)
Af- og nedskrivninger 3 (1.473.726) (1.493)
Driftsresultat (547.165) 1.006
Andre finansielle indtasgter 302.274 129
Finansielle omkostninger fratilknyttede virksomheder (4.850) (21)
Andre finansielle omkostninger (1.385.760) (1.317)
Resultat af ordinaere aktiviteter far skat (1.635.501) (203)
Skat af ordinaat resultat 4 394.209 24
Aretsresultat (1.241.292) (179)
Forslag til resultatdisponering
Overfart resultat (1.241.292) (179)

(1.241.292) (279)




Stjerne Stilladser A/S 11
Balance pr. 31.12.2012
2012 2011
Note kr. t.kr.
Grunde og bygninger 281.206 339
Andre anlagy, driftsmateriel og inventar 10.951.671 11.299
Materielle anlaegsaktiver 5 11.232.877 11.638
Andre tilgodehavender 230.500 297
Finansielle anlasgsaktiver 6 230.500 297
Anlaegsaktiver 11.463.377 11.935
Tilgodehavender frasalg og tjenesteydel ser 5.787.390 8.753
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 1.212.429 1.150
Udskudt skat 7 967.045 573
Andre tilgodehavender 143.326 224
Periodeaf gramsningsposter 256.308 87
Tilgodehavender 8.366.498 10.787
Likvide beholdninger 949 3
Omsaagningsaktiver 8.367.447 10.790
Aktiver 19.830.824 22.725
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Balance pr. 31.12.2012
2012 2011

Note Kr. t.kr.
Virksomhedskapital 8 500.000 500
Overfart overskud eller underskud (1.238.749) 6
Egenkapital (738.749) 506
Bankgadd 596.256 1.414
Langfristede gaddsfor pligtel ser 9 596.256 1414
Kortfristet del af langfristede gaddsforpligtel ser 9 1.160.377 1.100
Bankgadd 10.918.401 10.978
Leveranderer af varer og tjenesteydel ser 1.482.794 824
Gadd til tilknyttede virksomheder 101.578 97
Anden gadd 6.310.167 7.806
Kortfristede gaddsfor pligtelser 19.973.317 20.805
Gaddsforpligtelser 20.569.573 22.219
Passiver 19.830.824 22.725
Going concern 1
Ikke-indregnede Igje- og leasingforpligtel ser 11
Eventualforpligtel ser 12
Pantsagninger og sikkerhedsstillel ser 13
Ejerforhold 14
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Egenkapitalopger else for 2012

Overfart
Virksomheds- overskud €ller
kapital under skud | alt
kr. kr. kr.
Egenkapital primo 500.000 2.543 502.543
Aretsresultat 0 (1.241.292) (1.241.292)

Egenkapital ultimo 500.000 (1.238.749) (738.749)
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Pengestr gmsopger else for 2012
2012 2011

Note kr. t.kr.
Driftsresultat (447.165) 1.006
Af- og nedskrivninger 1.473.726 1.493
AEndring i arbejdskapital 10 1.880.315 (1.422)
Pengestr amme vedr grende primaer drift 2.906.876 1.077
M odtagne finansielle indteegter 302.274 129
Betalte finansielle omkostninger (1.390.610) (1.338)
Betalt sel skabsskat 0 237
Pengestr amme vedr grende drift 1.818.540 105
Kab mv. af materielle anlasgsaktiver (1.168.775) (627)
Salg af materielle anlaegsaktiver 98.710 29
Kab af finansielle anlagysaktiver 0 (18)
Salg af finansielle anlasgsaktiver 66.000 0
Pengestr gamme vedr gr ende investeringer (1.004.065) (616)
Afdrag palan mv. (757.012) (1.020)
Pengestr amme vedr grende finansiering (757.012) (1.020)
Andringi likvider 57.463 (1.531)
Likvider primo (10.974.915) (9.444)
Likvider ultimo (10.917.452) (10.975)
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Noter

1. Going concern
Selskabet har udarbejdet budget for det kommende regnskabsar, som udviser et betydeligt overskud far skat.

Det er med udgangspunkt i budgettet ledelsens opfattelse, at selskabet har tilstraskkeligt kapital- og likviditets-
beredskab til radighed for det kommende &rs aktiviteter, og derfor er regnskabet aflagt under forudsaetning om
fortsat drift.

2012 2011
kr. t.kr.
2. Per sonaleomkostninger
Gager og lgn 31.787.561 32.050
Pensioner 3.376.075 3.235
Andre omkostninger til social sikring 497.647 583
Andre personaleomkostni nger 1.593.195 1.305
37.254.478 37.173
2012 2011
kr. t.kr.
3. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger pa materielle anlaagsaktiver 1.523.165 1513
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlaggsaktiver (49.439) (20)
1.473.726 1.493
2012 2011
kr. t.kr.

4. Skat af ordinaert resultat
AEndring af udskudt skat (394.209) (24)
(394.209) (24)
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Noter
Andreanlagg,
Grundeog driftsmateri-
bygninger € oginventar
kr. kr.
5. Materielle anlagsaktiver
Kostpris primo 1.146.525 29.876.339
Tilgange 64.757 1.104.015
Afgange 0 (309.734)
Kostprisultimo 1.211.282 30.670.620
Af- og nedskrivninger primo (808.111) (18.578.212)
Arets afskrivninger (121.965) (1.401.200)
Tilbageforsel ved afgange 0 260.463
Af- og nedskrivninger ultimo (930.076) (19.718.949)
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 281.206 10.951.671
Andretilgo-
dehavender
Kr.
6. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 296.500
Afgange (66.000)
Kostprisultimo 230.500
Regnskabsmaessig vaar di ultimo 230.500
2012 2011
kr. t.kr.
7. Udskudt skat
Materielle anlagysaktiver (568.644) (937)
Tilgodehavender (52.846) (21)
Gaddsforpligtel ser 9.725 0
Fremf arbare skattemaessige underskud 1.578.810 1.531
967.045 573
Palydende Nominel
vaar di vaa di
Antal kr. kr.
8. Virksomhedskapital
Ordinage aktier 500.000 1,00 500.000
500.000 500.000
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Noter
Forfald
inden12  Forfald inden Forfald efter
maneder 12 maneder 12 maneder
2011 2012 2012
t.kr. Kr. kr.
9. Langfristede gaddsfor pligtelser
Bankgadd 1.100 1.160.377 596.256
1.100 1.160.377 596.256
2012 2011
Kr. t.kr.
10. Z£ndringi arbedskapital
AEndring i tilgodehavender 2.712.705 (4.822)
AEndring i leverandargadd mv. (832.390) 3.400
1.880.315 (1.422)
2012 2011
Kr. t.kr.
11. Ikke-indregnede lg e- og leasingfor pligtelser
Forpligtelser i henhold til Igje- eller leasingkontrakter frem til udlgb 118.790 219

Selskabet har endvidere indgaet kontrakt vedr. leje af lokaler. Lejemalet kan opsiges med 3 maneders varsel.
Huslgjeforpligtel sen udgar 260 t.kr.

12. Eventualfor pligtel ser
Selskabet har af givet arbegjdsgarantier over for tredjemand gennem sel skabets pengeinstitut. Arbejdsgarantierne
udger 138.411 kr. pr. 31. december 2012.

Selskabet indgdr i en dansk sambeskatning med JOAC Holding ApS som administrationsselskab. Selskabet
hadter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom fraog med 1. juli 2012 for eventuelle forpligtel ser
til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de sambeskattede sel skaber.

13. Pantseetninger og sikker hedsstillelser
Til sikkerhed for mellemvarende med pengeinstitut har selskabet afgivet virksomhedspant i form af skades
| @sbrev pa nom. 11.500 t.kr.

Til sikkerhed for mellemvaaende med pengeinstitut er pantsat livsforsikring vedrgrende sel skabets hovedakti-
onag panom. 4.000 t.kr.
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Noter

14. Ejerforhold
Selskabet har registreret falgende aktionsaer med mere end 5% af aktiekapitalens stemmerettigheder eller

palydende vaadi:

JOAC Holding ApS, Johan Lundbyes Ve 12, 5700 Svendborg



