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L edelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret 01.01.2013 -
31.12.2013 for Stjerne Stilladser A/S.

Arsrapporten aflagges i overensstemmel se med &rsregnskabsl oven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31.12.2013 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestramme for

regnskabsdret 01.01.2013 - 31.12.2013.

L edelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.
Odense, den 26.06.2014

Direktion

Knud Ole Farshgj
administrerende direktar

Bestyrelse

Leif Black Knud Ole Farshgj Stefan Black

Torben Strange Pedersen
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Den uafhaengigerevisors erklaeringer

Til kapitalgjernei Stjerne Stilladser A/S
Pategning pa ar sregnskabet
Vi har revideret arsregnskabet for Stjerne Stilladser A/S for regnskabsaret 01.01.2013 - 31.12.2013, der omfatter anvendt

regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestramsopgerelse og noter. Arsregnskabet udar-
bejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel sen anser for ngdvendig for at udarbejde et
arsregnskab uden vassentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser ller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert revisionen i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette
kraever, at vi overholder etiske krav samt planlasgger og udferer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om ars-
regnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i arsregnskabet.
De valgte revisionshandlinger afhaanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i
arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der
er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omstaandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten
af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, om ledel sens regnskabsmasssige skan er rimelige samt den samlede prassentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31.12.2013 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsdret 01.01.2013 - 31.12.2013 i
overensstemmel se med &rsregnskabsloven.

Supplerende oplysninger vedrgrendeforhold i regnskabet

Uden at tage forbehold skal vi henlede opmaaksomheden pa, at selskabets fortsatte drift, jf. note 1, er betinget af, at
selskabet kan tilfore og opretholde tilstrakkelige kreditfaciliteter til dekning af selskabets likviditetsbehov samt, at
selskabets drift bliver overskudsgivende. Ledelsen er i Igbende dialog med pengeinstitut omkring de likviditetsmaessige
udfordringer, og ledelsen har pa den baggrund fundet det berettiget at afleegge arsregnskabet under forudsagning om
fortsat drift.

Vi er pa det foreliggende grundlag enige heri, men vi henleder dog opmegksomheden pa den usikkerhed, som er
forbundet hermed.
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Den uafhaengigerevisors erklaeringer

Udtalelse om ledelsesber etningen
Vi har i henhold til drsregnskabsloven gennemlasst ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i til-
lagg til den udferte revision af &rsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med &rsregnska:
bet.

Fredericia, den 26.06.2014

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnersel skab

LarsB. Nielsen
statsautoriseret revisor
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L edel sesberetning

Hovedaktivitet
Sel skabets hovedaktivitet bestdr i opstilling og udlejning af stilladsmateriel mv.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat udviser et underskud pd 25 t.kr., hvilket ledelsen anser som vagrende utilfredsstillende.

Der er fortsat gennemfert tilpasning og omkostningsreduktion i 2013.
Der er udarbejdet budget for 2014, som udviser overskud og positiv likviditetsudvikling samlet for 2014.

Det er ledelsens vurdering, at selskabet, fortsat for det kommende ar, vil have det fornadne kapital beredskab,
herunder kreditfaciliteter, til daskning af det |agbende likviditetsbehov.

Det er ledelsens vurdering, at selskabskapitalen vil blive reetableret ved egen indtjening i fremtiden.

Selskabets ledelse har valgt at aktivere et udskudt skatteaktiv med 889 t.kr. Det er sket med udgangspunkt i
ledel sens forventninger til den fremtidige indtjening i selskabet.

Begivenheder efter balancedagen
Der er frabalancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsl ovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmel ser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som felge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige gko-
nomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaardi kan males pdlideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som felge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og forplig-
telsens vaardi kan méles palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaagges, og som be- eller afkradfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgarel sen indregnes indtaagter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de belgb,
der vedrarer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
gaddsforpligtelser og andre monetaare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omreg-
nes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen
pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerel sen som finansielle poster.

Resultatopger elsen
Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsagning, vareforbrug og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsagtning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faardigvarer indregnesi resultatopgerel sen, nar levering og risiko-
overgang til kaber har fundet sted. Nettoomsagning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerel sen,
nar levering til keber har fundet sted. Nettoomsaening indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i for-
bindel se med salget og malestil dagsvaardien af det fastsatte vederlag.
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Anvendt regnskabspraksis

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for sasdvanlige lagernedskrivnin-
ger.

Andre ekster ne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrarer virksomhedens primaare aktiviteter, herun-
der lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar endvi-
dere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsagtningsaktiver.

Per sonaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for virk-
somhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlasgsaktiver bestdr af regnskabsarets af- og nedskrivnin-
ger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaardier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemferte ned-
skrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle anlagysaktiver.

Andrefinansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestér af modtagne udbytter o.l. fra andre veardipapirer og kapitalandele, renteind-
teggter, herunder renteindtasgter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster vedra-
rende vaadipapirer, gadd og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver samt godtgarel-
ser under acontoskatteordningen mv.

Andrefinansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gedd til tilknyt-
tede virksomheder, nettokurstab vedragrende vaardipapirer, gadd og transaktioner i fremmed valuta, amortise-
ring af finansielle forpligtel ser samt tillaay under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestdr af &rets aktuelle skat og aandring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerel sen med den
del, der kan henfares il arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henferestil posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Balancen

M aterielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger samt andre anlagg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumule-
rede af- og nedskrivninger. Opskrivning af grunde og bygninger sker pa grundlag af regelmaessige, uafhaangige
vurderinger af dagsvaardien. Der afskrives ikke pa grunde.
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Anvendt regnskabspraksis

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
gering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaadi efter afduttet brugstid. Der foretages
linesare af skrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger paleget grund 4-5&
Andre anlagg, driftsmateriel og inventar 3-10&r

Materielle anlasgsaktiver nedskrives til genindvindingsvaadi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
vaadi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saadvanligvis svarer til nominel vaardi, med fradrag af ned-
skrivninger til imedegael se af forventede tab.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmasssige og skattemaessige vaadier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veardi af aktiverne opgares med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremfarsel sberettigede, skattemaessige underskud, indregnes
i balancen med den veaardi, aktivet forventes at kunne realiserestil, enten ved modregning i udskudte skattefor-
pligtel ser eller som nettoskatteaktiver.

Periodeafgr sensningsposter
Periodeafgramsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfelgende
regnskabsdr. Periodeafgramsningsposter malestil kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestéender.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrerende operationelle |easingaftaler indregnes lineaat i resultatopgerel sen over |easingperi-
oden.

Andrefinansielleforpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaadi.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestr gmsopger el sen
Pengestromsopgerelsen viser pengestremme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved drets begyndel se og slutning.

Pengestramme vedrarende driftsaktiviteter prassenteres efter den indirekte metode og opgeres som driftsresul-
tatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, aandring i driftskapital og betalt sel skabsskat.

Pengestrgamme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kab og salg af virk-
somheder, aktiviteter og finansielle anlaggsaktiver samt kab, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle anlasgsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestramme vedrarende finansieringsaktiviteter omfatter aandringer i starrelse eller sammensagning af virk-
somhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af |an, indgaelse af finansielle
leasingaftaler, afdrag pa rentebagrende gadd, keb af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaardipapirer med ubetydelig kursrisiko, med fradrag af
kortfristet bankgadd.
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Resultatopgerelse for 2013
2013 2012
Note Kr. t.kr.

Bruttofortjeneste 24.034.059 38.181
Personaleomkostninger 2 (21.279.853) (37.254)
Af- og nedskrivninger 3 (1.499.346) (1.474)
Driftsresultat 1.254.860 (547)
Andre finansielle indtasgter 4 69.080 302
Andre finansielle omkostninger 5 (1.271.208) (1.391)
Resultat af ordinsere aktiviteter far skat 52.732 (1.636)
Skat af ordinaat resultat 6 (78.183) 394
Aretsresultat (25.451) (1.242)
Forslag til resultatdisponering
Overfert resultat (25.451) (1.242)

(25.451) (1.242)
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Balance pr. 31.12.2013
2013 2012
Note Kr. t.kr.
Grunde og bygninger 147.371 281
Andre anlagy, driftsmateriel og inventar 10.500.139 10.952
M aterielle anlaegsaktiver 7 10.647.510 11.233
Andre tilgodehavender 230.500 231
Finansielle anlasgsaktiver 8 230.500 231
Anlaegsaktiver 10.878.010 11.464
Tilgodehavender frasalg og tjenesteydel ser 4.168.133 5.788
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 997.624 1212
Udskudt skat 9 888.862 967
Andre tilgodehavender 251.352 143
Periodeaf gramsningsposter 182.850 257
Tilgodehavender 6.488.821 8.367
Likvide beholdninger 1.583 1
Omsaningsaktiver 6.490.404 8.368
Aktiver 17.368.414 19.832
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Balance pr. 31.12.2013
2013 2012

Note Kr. t.kr.
Virksomhedskapital 10 500.000 500
Overfart overskud eller underskud (1.264.200) (1.239)
Egenkapital (764.200) (739)
Bankgedd 266.958 597
Langfristede gaddsfor pligtelser 11 266.958 597
Kortfristet del af langfristede gaddsforpligtel ser 11 649.585 1.160
Bankgedd 10.958.516 10.918
Leverandgrer af varer og tjenesteydel ser 1.381.811 1.483
Gadd til tilknyttede virksomheder 106.657 102
Anden gadd 4.769.087 6.311
Kortfristede gaddsforpligtelser 17.865.656 19.974
Gaddsforpligtelser 18.132.614 20.571
Passiver 17.368.414 19.832
Going concern 1
Ikke-indregnede Igje- og leasingforpligtel ser 13
Eventualforpligtel ser 14
Pantsagtninger og sikkerhedsstillel ser 15
Ejerforhold 16
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Egenkapitalopger else for 2013
Overfart
Virksomheds-  overskud eller
kapital under skud | alt
kr. kr. kr.
Egenkapital primo 500.000 (1.238.749) (738.749)
Arets resultat 0 (25.451) (25.451)
Egenkapital ultimo 500.000 (1.264.200) (764.200)
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Pengestr gmsopger else for 2013
2013 2012

Note kr. t.kr.
Driftsresultat 1.254.860 (547)
Af- og nedskrivninger 1.499.346 1474
AEndring i arbejdskapital 12 162.510 1.981
Pengestr amme vedr grende primaer drift 2.916.716 2.908
M odtagne finansielle indteegter 69.080 302
Betalte finansielle omkostninger (1.271.208) (1.391)
Pengestr amme vedr grende drift 1.714.588 1.819
Kgb mv. af materielle anlaaysaktiver (923.379) (1.169)
Salg af materielle anlaegsaktiver 9.400 99
Salg af finansielle anlasgsaktiver 0 66
Pengestr gmme vedr gr ende investeringer (913.979) (1.004)
Optagelse af 1an 325.000 0
Afdrag palan mv. (1.165.090) (757)
Pengestr amme vedr grende finansiering (840.090) (757)
Andringi likvider (39.481) 58
Likvider primo (10.917.452) (10.975)
Likvider ultimo (10.956.933) (10.917)
Likvider ultimo sammensadter Sig af:
Likvide beholdninger 1.583 1
Kortfristet gadd til banker (10.958.516) (10.918)
Likvider ultimo (10.956.933) (10.917)
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Noter

1. Going concern

Det er en forudsagning for selskabets fortsatte drift, at de nuvaarende kreditfaciliteter kan opretholdes og udvi-
des i takt med finansieringsbehovet. Selskabets ledelse har udarbejdet budget for det kommende regnskabsar,
som udviser overskud fer skat. Budgettet udviser positiv likviditetsudvikling samlet for budgetperioden, mens
der inden for budgetperioden budgetteres med likviditetsbehov, som overstiger de nuvagrende kreditrammer.
Ledelsen er i Igbende dialog med pengeinstitut omkring de manedsvise likviditetsudsving. Det er pa baggrund
heraf ledelsens opfattelse, at selskabet har tilstraskkeligt kapital- og likviditetsberedskab til radighed for det
kommende &rs aktiviteter, og derfor er regnskabet aflagt under forudsaening om fortsat drift.

2013 2012
kr. t.kr.
2. Per sonaleomkostninger
Gager og len 18.538.256 31.788
Pensioner 2.150.839 3.376
Andre omkostninger til social sikring 420.799 1535
Andre personaleomkostni nger 169.959 555
21.279.853 37.254
2013 2012
Kr. t.kr.
3. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger pd materielle anl asgsaktiver 1.502.833 1.523
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlaagsaktiver (3.487) (49)
1.499.346 1.474
2013 2012
kr. t.kr.
4. Andrefinansielle indtaegter
Renteindteggter i avrigt 735 3
Finansielle indtaggter fra associerede virksomheder 58.800 52
Va utakursregul eringer 0 228
@vrige finansielle indtaggter 9.545 19
69.080 302
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Noter
2013 2012
Kr. t.kr.
5. Andrefinansielle omkostninger
Finansielle omkostninger fratilknyttede virksomheder 5.079 5
Renteomkostninger i avrigt 1.166.182 1.181
Va utakursregul eringer 34.424 0
@vrige finansielle omkostninger 65.523 205
1.271.208 1.391
2013 2012
Kr. t.kr.
6. Skat af ordineert resultat
Aendring af udskudt skat 22117 (399)
Effekt af andrede skattesatser 56.066 0
78.183 (399)
Andreanlasg,
driftsmateri-
Grundeog el og inven-
bygninger tar
kr. Kr.
7. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 1.211.282 30.670.623
Tilgange 0 923.376
Afgange 0 (62.236)
Kostprisultimo 1.211.282 31.531.763
Af- og nedskrivninger primo (930.076) (19.718.949)
Arets afskrivninger (133.835) (1.368.998)
Tilbageforsel ved afgange 0 56.323
Af- og nedskrivninger ultimo (1.063.911) (21.031.624)
Regnskabsmaessig veer di ultimo 147.371 10.500.139
Andretilgo-
dehavender
kr.
8. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 230.500
Kostprisultimo 230.500
Regnskabsmaessig veer di ultimo 230.500
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Noter
2013 2012
kr. t.kr.
9. Udskudt skat
Materielle anlasgsaktiver (182.309) (569)
Tilgodehavender (15.227) (53)
Gaddsforpligtel ser 12.818 10
Fremfarbare skattemaessige underskud 1.073.580 1.579
888.862 967
Palydende Nominel
vaer di veer di
Antal kr. kr.
10. Virksomhedskapital
Ordinaae aktier 500.000 1,00 500.000
500.000 500.000
Forfald
inden 12 Forfald inden Forfald efter
maneder 12 méaneder 12 méaneder
2012 2013 2013
t.kr. Kr. kr.
11. Langfristede gaddsfor pligtel ser
Bankgedd 1.160 649.585 266.958
1.160 649.585 266.958
2013 2012
Kr. t.kr.
12. ZEndringi arbejdskapital
AEndring i tilgodehavender 1.799.494 2.813
AEndring i leverandargadd mv. (1.636.984) (832)
162.510 1.981
2013 2012
Kr. t.kr.
13. Ikke-indregnede lg e- og leasingfor pligtelser
Forpligtelser i henhold til Ige- eller leasingkontrakter frem til udlgb 0 119

Selskabet har endvidere indgdet kontrakt vedr. lgje af lokaler. Lejemalet kan opsiges med 3 maneders varsel.

Huslg eforpligtel sen udger 260 t.kr.
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14. Eventualfor pligtel ser
Selskabet har af givet arbegjdsgarantier over for tredjemand gennem sel skabets pengeinstitut. Arbejdsgarantierne

udger 1.313 kr. pr. 31. december 2013.

Selskabet indgdr i en dansk sambeskatning med Joac Holding ApS som administrationssel skab. Selskabet haef -
ter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom fra og med regnskabsaret 2013 for indkomstskatter
mv. for de sambeskattede selskaber og fra og med 1. juli 2012 ligeledes for eventuelle forpligtelser til at inde-
holde kildeskat parenter, royalties og udbytter for de sambeskattede sel skaber.

15. Pantseetninger og sikker hedsstillelser
Til sikkerhed for mellemvarende med pengeinstitut har selskabet afgivet virksomhedspant i form af skades

lgsbrev pa nom. 11.500 t.kr. Den regnskabsmaessige vaardi af aktiver, som er omfattet af virksomhedspantet,
udger pr. statusdagen 14.668 t.kr.

Til skkerhed for mellemvazrende med pengeinstitut er pantsat livsforsikring vedregrende sel skabets hovedakti-
onag panom. 4.000 t.kr.

16. Ejerforhold
Selskabet har registreret fglgende aktionsger med mere end 5% af aktiekapitalens stemmerettigheder eller

palydende vaadi:
Joac Holding ApS, Johan Lundbyes Ve 12, 5700 Svendborg



