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Ledelsespategning
Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2024 for H. H. Consult A/S.
Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Esbjerg, den 12. marts 2025

Direktion:

Joan Bonde Bach

Bestyrelse:

Jorgen Makholm Jens Ole Bach Joan Bonde Bach
Formand
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Den uafhangige revisors erklaring om udvidet gennemgang
Til kapitalejeren i H. H. Consult A/S

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for H. H. Consult A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2024, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard for
sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der
udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnaede bevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlagger og udfarer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover
udferer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vores
konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhangige revisors erklaring om udvidet gennemgang

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen
og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Esbjerg, den 12. marts 2025

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Jesper Smedegaard Larsen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne18510
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Hoved- og nggletal

Resultatopgarelse

Bruttoresultat

Driftsresultat fgr afskrivninger (EBITDA)
Finansielle poster, netto

Arets resultat

Balance
Balancesum
Egenkapital

Investeringer i materielle anlaegsaktiver

Nogletal
Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

2024
tkr.

29.880
89

49

106

13.127
4.953

37,7
1,8

2023
tkr.

44.094
2.248
89
1.819

16.690
6.847

41,0
22,4

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning:
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Egenkapital x 100

2022
tkr.

66.622
5.816
-69
4.478

21.834
9.428

43,2
46,5

Samlede aktiver, ultimo

Resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

2021
tkr.

70.252
6.300
18
4.920

23.808
9.850

41,4
58,0

2020
tkr.

58.306
2.827
2.199

22.125
7.130

32,2
33,7



Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er konsulentvirksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for 2024 udviser et overskud pa 106 t.kr. mod et overskud pa 1.819 t.kr. i 2023.
Selskabets balance pr. 31.12.2024 udviser en egenkapital pa 4.920 t.kr. Resultatet for 2024 er som forventet
og som omtalt i arsrapporten for 2023.

Skattestyrelsen har i 2018 rejst en sag om handtering af selskabets leverandgrer, som har resulteret i at
selskabet har matte opgive samarbejdet med nogen af disse. Sagen har pavirket arsregnskaberne i de
efterfalgende ar negativt.

Selskabet forventer, ligesom Skattestyrelsen, at skattesagen i sig selv vil vaere resultatmaessig skonomisk
neutral.

Selskabet bestrider skattestyrelsens afgarelse der er paklaget til Skatteankestyrelsen.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selskabets
finansielle stilling.

Forventninger til fremtiden

Resultatet for 2025 forventes pa et lavere niveau end 2024, bl.a. som fglge af den igangvaerende skattesag.
Skatteanketyrelsen har i 2024 meddelt, at skattesagen efter deres vurdering forventes at kunne afsluttes i
2025.
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Resultatopgarelse 1. januar - 31. december

2024 2023
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste 29.880.486 44.094.138
Personaleomkostninger 1 -29.791.871 -41.846.587
Driftsresultat 88.615 2.247.551
Andre finansielle indtaegter 2 108.357 163.287
@vrige finansielle omkostninger 3 -59.535 -74.362
Resultat for skat 137.437 2.336.476
Skat af arets resultat 4 -30.972 -517.629
Arets resultat 106.465 1.818.847
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 0 2.000.000
Overfert resultat 106.465 -181.153
I alt 106.465 1.818.847
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Balance 31. december

Aktiver 2024 2023

Note kr. kr.
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 0 0
Materielle anlaegsaktiver 5 0 0
Lejedepositum og andre tilgodehavender 129.460 129.460
Finansielle anlaegsaktiver 6 129.460 129.460
Anlagsaktiver 129.460 129.460
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 6.551.925 10.371.899
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 127.710 18.315
Andre tilgodehavender 5.222.536 5.222.536
Tilgodehavende selskabsskat 189.028 32.371
Tilgodehavender 12.091.199 15.645.121
Likvide beholdninger 906.361 915.481
Omsaetningsaktiver 12.997.560 16.560.602
Aktiver 13.127.020 16.690.062
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Balance 31. december

Passiver 2024 2023
Note kr. kr.
Aktiekapital 500.000 500.000
Overfert resultat 4.453.134 4.346.669
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 0 2.000.000
Egenkapital 4,953.134 6.846.669
Geeld til pengeinstitutter 585 1.107.239
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 1.546.561 2.017.231
Geeld til tilknyttede virksomheder 5.696.409 4.000.000
Anden geeld 930.331 2.718.923
Kortfristede geaeldsforpligtelser 8.173.886 9.843.393
Gaeldsforpligtelser 8.173.886 9.843.393
Passiver 13.127.020 16.690.062
Eventualposter mv. 7
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 8
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Egenkapitalopggrelse

Foreslaet
Overfort udbytte for
kr. Aktiekapital resultat regnskabsaret | alt
Egenkapital 1. januar 2024 500.000 4.346.669 2.000.000 6.846.669
Forslag til resultatdisponering 106.465 106.465
Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte -2.000.000 -2.000.000
Egenkapital 31. december 2024 500.000 4.453.134 0 4.953.134
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Noter

2024 2023
kr. kr.
1 | Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit: 21 30
Lon og gager 29.612.085 41.601.401
Andre omkostninger til social sikring 179.786 245.186
29.791.871 41.846.587
2 | Andre finansielle indtasgter
Finansielle indtaegter i gvrigt 108.357 163.287
108.357 163.287
3 | Ovrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger i @vrigt 59.535 74.362
59.535 74.362
4 | Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 30.972 517.629
30.972 517.629
5 | Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg,
driftsmateriel og
kr. inventar
Kostpris 1. januar 2024 813.527
Kostpris 31. december 2024 813.527
Af- og nedskrivninger 1. januar 2024 813.527
Af- og nedskrivninger 31. december 2024 813.527
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 0
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Noter

6 | Finansielle anlaegsaktiver
Lejedepositum og

andre
kr. tilgodehavender
Kostpris 1. januar 2024 129.460
Kostpris 31. december 2024 129.460
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 129.460

7 | Eventualposter mv.

Haeftelse i sambeskatningen
Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de avrige selskaber i den sambeskattede koncern
for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for Bac-Tec ApS, der er

administrationsselskab for sambeskatningen.

8 | Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Selskabet har indgaet huslejeforpligtelser, lejemalene kan opsiges med 6 maneders varsel. Den arlige leje
udger 530 t.kr., hvorfor huslejeforpligtelsen er 265 t.kr.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for H. H. Consult A/S for 2024 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabslovs
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopggrelsen, nar levering til keber har fundet
sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til
dagsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at produktionen
udferes, saledes at nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af det i regnskabsaret udferte arbejde
(produktionsmetoden).

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter avrige salgs-, og administrationsomkostninger, herunder omkostninger
til energi, markedsfaring, lokaler, tab pa debitorer, leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende gaeld og transaktioner i fremmed valuta samt tillaeg og godtge-
relse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen
med de belgb, der vedrarer regnskabsaret. Renteindtagter og -omkostninger beregnes pa amortiserede
kostpriser.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til
posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris.

Veardiforringelse af anlagsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af finansielle anlaegsaktiver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for
indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis

gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme
fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved salg af aktivet eller
aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som afspejler den risikofri
markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i terminalperioden fastsaettes i
overensstemmelse med branchenormen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med
refusion vedrerende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.
Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis omsatningsaktiver
og geeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og
forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arraekke, enten ved udligning i
skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veaere
geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som falge af
andringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fares direkte pa egenkapitalen.

Gaeldsforpligtelser
Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgarelsen som en finansiel
post.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for
tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgarelsen under finansielle indtaegter og
omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.
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