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HortenDahl I Advokatpartnerselskab

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2025 for HortenDahl I Advokatpartnerselskab.

Arsrapporten aflzegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2025 og resultatet af selskabets aktiviteter samt af selska-

bets pengestramme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hellerup, den 25. marts 2026

Direktion

Janus Skak Olufsen Thomas Francis Beckett

direkteor direktor

Bestyrelse

Lise Lotte Hjerrild Henning von Lillienskjold Anders Ibsen Melballe
formand naestformand
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Annelouise Dalgaard Pedersen Andreas Schenbeck



HortenDahl I Advokatpartnerselskab

Den uafthzengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i HortenDahl 1 Advokatpartnerselskab
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for HortenDahl I Advokatpartnerselskab for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2025, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance,
egenkapitalopgerelse, pengestramsopgerelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter rsregn-
skabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og
pengestromme for regnskabséret 1. januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neer-
mere beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet*.
Vi er vathengige af selskabet 1 overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA’s Code) og de yd-
erligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske for-
pligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisi-
onsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fort-
sette driften, at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udar-
bejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen ent-
en har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gore dette.



HortenDahl I Advokatpartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hej grad af sikkerhed for, om éarsregnskabet som helhed er uden vesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspéategn-
ing med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en ga-
ranti for, at en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revi-
sion og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdekke veesentlig fejlinformati-
on, ndr sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som folge af besvigelser eller fejl og kan be-
tragtes som veasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treffer pa grundlag af ars-
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og oprethold-
er professionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnér revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forérsaget af besvig-
elser er hgjere end ved veasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfat-
te sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af
intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er ri-
melige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opnaede revisionsbevis er vea-
sentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om selskabets evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikker-
hed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskab-
et eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores
konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisi-
onspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke laeng-
ere kan fortsette driften.



HortenDahl I Advokatpartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspategning

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tids-
maeassige placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder even-
tuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og
i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vesentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vores viden opnéet ved revisionen eller pd anden méde synes at indeholde vasentlig fejlin-
formation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstem-
melse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Skive, den 25. marts 2026

Beierholm
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Bjorn Jakobsen
Statsautoriseret revisor
mne24813
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HortenDahl I Advokatpartnerselskab

Selskabsoplysninger



Hoved- og negletal

HortenDahl I Advokatpartnerselskab

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved felgende hoved- og negletal:

2025 2024 2023 2022 2021
tkr. tkr. tkr. tkr. tkr.

Hovedtal
Bruttofortjeneste 217.492  231.648  233.537  223.653  217.665
Resultat for af- og nedskrivninger
(EBITDA) -4.933 -3.012 11.705 3.234 9.850
Resultat af finansielle poster 139 896 170 -337 -475
Arets resultat -6.764 -4.682 9.076 173 6.407
Balancesum 151.044  149.714  165.543 150.489  156.741
Investering i materielle
anlegsaktiver -1.331 -714 -1.442 -2.493 -3.714
Egenkapital 70.116 75.880 82.062 74.486 76.313
Pengestremme fra:
- driftsaktivitet 5.837 -1.154 7.895 -1.995 -5.655
- investeringsaktivitet -629 -734 -1.679 -2.583 -7.134
- finansieringsaktivitet 1.000 -1.500 -5.353 -4.960 5.238
Nogletal
Soliditetsgrad 46,4% 50,7% 49,6% 49,5% 48,7%
Forrentning af egenkapital -9,3% -5,9% 11,6% 0,2% 8,9%

Nogletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejled-

ning. Der henvises til definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.



HortenDahl I Advokatpartnerselskab

Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter
Selskabets virksomhed bestér i at drive advokatvirksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og ekonomiske forhold
Selskabets resultatopgerelse for 2025 udviser et underskud pd TDKK 6.764.

Selskabets indehavere aflonnes med et overskudsathengigt vederlag, og som folge heraf
haves hele overskuddet med undtagelse af reguleringen af den indregnede nettoverdi af
igangvaerende arbejder, hvilket udger arets resultat.

Arets resultat er dermed udtryk for en forbedret omsatningshastighed pi selskabets
igangvarende arbejder i forhold til det forventede

Arets resultat anses som tilfredsstillende.

Betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne
pavirke selskabets finansielle stilling.

Virksomhedens forventede udvikling, herunder szerlige forudsatninger og usikre fakto-
rer

Selskabets ejere har for arsregnskabets afslutning indgéet aftale om, at selskabet med virkning
fra 1. januar 2026 skal fusionere med HortenDahl Advokatpartnerselskab, CVR-nr. 33775229.
Der henvises til den offentliggjorte fusionsplan.

Fusionen skal ske ved absorption, hvorfor selskabet, nar fusionen vedtages endeligt, oplases
uden likvidation. Fusionen forventes besluttet umiddelbart efter godkendelse af &rsrapporten.
Herefter indgar selskabets aktiver og passiver i HortenDahl Advokatpartnerselskab.

Selskabet har som folge af den planlagte fusion ingen selvstendig udvikling i det kommende
ar, da selskabet pr. 1. januar 2026 opleses som led i fusionen med HortenDahl
Advokatpartnerselskab. Selskabets aktiviteter fortsettes derfor i regi af HortenDahl
Advokatpartnerselskab. Der henvises til ledelsesberetningen i éarsrapporten for HortenDahl
Advokatpartnerselskab



HortenDahl I Advokatpartnerselskab

Ledelsesberetning

Lovpligtig redegerelse for samfundsansvar

Selskabet har formelle nedskrevne politikker for et generelt samfundsansvar. Ledelsen tager i
forbindelse med fastleeggelse af selskabets forretningsstrategier samt ved udforelse af
selskabets aktiviteter i vidt omfang hensyn til almindelig anerkendte principper og god
forretningsmoral, ligesom gaeldende lovgivning til stadighed sikres overholdt.

Inden for omréderne arbejdsmilje og pavirkning af det eksterne miljo har ledelsen sarlig fokus
pa en ansvarlig forretningsdrift, saledes selskabet fremstdr som en positiv medspiller i det
omgivende samfund

Beskrivelse af de veesentligste risici i relation til virksomhedens forretningsaktiviteter

Valutarisici
Selskabet szlger ydelser i EUR, hvilken valuta der ikke vurderes at vere risici forbundet med.
Eventuelle salg i andre valutaer afdeekkes i det omfang, det anses for formalstjenligt.

Kreditrisici

Selskabet har ikke vasentlige risici vedrerende en enkelt kunde eller samarbejdspartner. Storre
kunder og samarbejdspartnere vurderes lebende, og om nedvendigt sker samhandel mod
forudbetaling.



HortenDahl I Advokatpartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for HortenDahl I Advokatpartnerselskab for 2025 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes verdi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lebetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt beleb.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgorelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsatning ik-
ke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsaetning og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsatning

Nettoomsetning omfatter arets fakturerede honorarer samt regulering af igangverende arbejder
for fremmed regning. Nettoomsaetningen indregnes eksklusive moms og males til salgsveerdien
af det fastsatte vederlag.

Igangveerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsatningen, i takt med at

produktionen udferes, saledes at nettoomsatningen svarer til salgsvardien af det i regnskabsaret
udferte arbejde (produktionsmetoden).
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HortenDahl I Advokatpartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administra-
tion, lokaler, tab pa debitorer mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre om-
kostninger til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere og partnere.

Selskabets partnere aflennes med en overskudsathengig gage og som folge heraf haves hele
overskuddet, med undtagelse af den indregnede nettoveerdi af igangvaerende arbejder, som
partnervederlag.

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, realiserede og ureali-
serede kursgevinster og -tab vedrerende vardipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta.

Skat af arets resultat

Selskabet er ikke et selvstendigt skattesubjekt, hvorfor der ikke afsettes skat i arsrapporten.
Selskabets resultat beskattes hos selskabsdeltagerne efter de i skattelovgivningen gaeldende
regler.

Balancen
Materielle anlaegsaktiver

Anl®g, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og ned-
skrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

11



HortenDahl I Advokatpartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider og restvaerdier:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar
Indretning af lejede lokaler 5 ar

Der afskrives ikke pa kunst.
For indretning af lejede lokaler udger afskrivningsperioden maksimalt aftaleperioden.
Brugstiden og restveerdien revurderes arligt.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af ferdigge-
relsesomkostninger og omkostninger, der atholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris.

Tilgodehavender, der omfatter tilgodehavender fra salg af tjenesteydelser, méles til amortiseret
kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel verdi med fradrag af nedskrivninger til imedegaelse
af tab. Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte
tilgodehavender.

Igangvzerende arbejder for fremmed regning
Igangverende arbejder for fremmed regning males til salgsverdien af det udferte arbejde.

Salgsvaerdien males pa baggrund af ferdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede for-
ventede indtegter pa det enkelte igangvaerende arbejde. Faerdiggerelsesgraden opgeres normalt
som forholdet mellem det faktiske ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.

Nar salgsvaerdien pa et enkelt igangvaerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgsvaer-
dien til de medgéede omkostninger eller nettorealisationsvardien, hvis denne er lavere.



HortenDahl I Advokatpartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Det enkelte igangverende arbejde indregnes i1 balancen under tilgodehavender -eller
geeldsforpligtelser, athengigt af om nettovaerdien, opgjort som salgsvaerdien med fradrag af
modtagne forudbetalinger, er positiv eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopge-
relsen, i takt med at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter atholdte omkostninger
vedrerende efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvider omfatter likvide beholdninger.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterfelgende perioder males de finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris.

Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter geld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt an-
den gzeld, méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs. Va-
lutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, ind-
regnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gzeld og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens
valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets
eller gaeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopge-
relsen under finansielle indtaegter og omkostninger.
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HortenDahl I Advokatpartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Pengestromsopgeorelse

Pengestromsopgerelsen viser selskabets pengestramme fordelt pa drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider og selskabets likvider ved arets begyndelse
og slutning.

Pengestromme fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som selskabets resultat reguleret for ikke-kontante
driftsposter, endring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtaegter fra kapitalandele
indregnes under 'renteindtegter og udbytter, modtaget'.

Pengestromme fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af mate-
rielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter @ndringer i storrelse eller ssmmensatning af
selskabets virksomhedskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag
pa rentebarende geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger og kassekreditter.

Hoved- og negletalsoversigt

Forklaring af negletal.

. Egenkapital ultimo x 100
Soliditetsgrad Samlede aktiver ultimo
Ordinert resultat efter skat x 100

Forrentning af egenkapital Gennemsnitlig egenkapital
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver

Resultat for finansielle poster

Finansielle indtegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Overfort resultat

15
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Note 2025 2024

kr. kr.
217.492.184  231.647.711
1 -222.425476  -234.659.587
2 -1.969.747 -2.565.730
-6.903.039 -5.577.606
170.764 998.201
-31.725 -102.595
-6.764.000 -4.682.000
0 0
-6.764.000 -4.682.000
-6.764.000 -4.682.000
-6.764.000 -4.682.000




Balance 31. december

AKktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Indretning af lejede lokaler

Materielle anlaegsaktiver

Deposita

Finansielle anlzegsaktiver

Anlegsaktiver i alt

Ferdigvarer og handelsvarer
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangverende arbejder for fremmed regning

Andre tilgodehavender
Periodeafgrensningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsztningsaktiver i alt

Aktiver i alt

HortenDahl I Advokatpartnerselskab

Note 2025 2024

kr. kr.
3.699.633 4.191.537
414.208 566.572
4.113.841 4.758.109
4 5.979.444 6.675.628
5.979.444 6.675.628
10.093.285 11.433.737
20.302 29.146
20.302 29.146
55.680.372  50.904.322
54.736.000  61.500.000
1.390.690 2.911.365
5 2.484.895 2.503.538
114.291.957 117.819.225
26.638.883  20.431.486
140.951.142  138.279.857
151.044.427 149.713.594
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HortenDahl I Advokatpartnerselskab

Balance 31. december

Note 2025 2024
kr. kr.

Passiver

Virksomhedskapital 16.000.000  15.000.000
Overfort resultat 54.116.190  60.880.190
Egenkapital 6 70.116.190  75.880.190
Anden gzld 0 3.000.000
Langfristede geeldsforpligtelser 7 0 3.000.000
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 3.947.470 3.927.641
Anden geld 76.980.767  66.417.884
Deposita 0 487.879
Kortfristede gaeldsforpligtelser 80.928.237  70.833.404
Geeldsforpligtelser i alt 80.928.237  73.833.404
Passiver i alt 151.044.427 149.713.594
Andre forpligtelser 8

Eventualforpligtelser 9

Neertstdende parter og ejerforhold 10
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HortenDahl I Advokatpartnerselskab

Egenkapitalopgorelse
Virksomheds- Overfort
kapital resultat I alt

Egenkapital 1. januar 2025 15.000.000 60.880.190 75.880.190
Kontant kapitalforhgjelse 2.000.000 0 2.000.000
Kontant kapitalnedsettelse -1.000.000 0 -1.000.000
Arets resultat 0 -6.764.000 -6.764.000
Egenkapital 31. december 2025 16.000.000 54.116.190 70.116.190
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HortenDahl I Advokatpartnerselskab

Pengestromsopgeorelse 1. januar - 31. december

Note 2025 2024
kr. kr.

Arets resultat -6.764.000 -4.682.000
Reguleringer 11 1.830.708 1.670.124
Zndring 1 driftskapital 12 10.630.944 962.503
Pengestromme fra drift for finansielle poster 5.697.652 -2.049.373
Renteindbetalinger og lignende 170.764 998.201
Renteudbetalinger og lignende -31.725 -102.594
Pengestromme fra driftsaktivitet 5.836.691 -1.153.766
Kob af materielle anlaegsaktiver -1.331.479 -713.810
Keb af finansielle anlaegsaktiver m.v. -73.260 -40.193
Salg af materielle anleegsaktiver 6.000 4.000
Salg af finansielle anlaegsaktiver m.v. 769.445 15.915
Pengestromme fra investeringsaktivitet -629.294 -734.088
Kontant kapitalforhejelse 2.000.000 0
Kontant kapitalnedsettelse -1.000.000 -1.500.000
Pengestromme fra finansieringsaktivitet 1.000.000 -1.500.000
Zndring i likvider 6.207.397  -3.387.854
Likvider 1. januar 2025 20.431.486  23.819.340
Likvider 31. december 2025 26.638.883  20.431.486
Likvider specificeres saledes:

Likvide beholdninger 26.638.883  20.431.486
Likvider 31. december 2025 26.638.883  20.431.486
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HortenDahl I Advokatpartnerselskab

Noter
2025 202
kr. kr.
1 Personaleomkostninger
Lenninger 213.127.452  224.249.014
Pensioner 8.567.750 9.665.883
Andre omkostninger til social sikring 730.274 744.690

222.425.476  234.659.587

Heraf udger vederlag til direktion:
Direktion 5.140.048 5.060.258

5.140.048 5.060.258

Antal heltidsbeskeeftigede personer i gennemsnit 127 139

Partnerselskabets bestyrelse har ikke modtaget ledelsesvederlag i regnskabsaret.

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle

anlaegsaktiver
Afskrivninger materielle anlaegsaktiver 1.975.747 2.568.004
Gevinst og tab ved athandelse -6.000 -2.274

1.969.747 2.565.730
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HortenDahl I Advokatpartnerselskab

Noter

3 Materielle anleegsaktiver

Andre anleg,
driftsmateriel Indretning af
oginventar  lejede lokaler

Kostpris 1. januar 2025 18.678.639 3.899.253
Tilgang i érets lob 1.074.155 257.324
Afgang i arets lob -9.000 0
Kostpris 31. december 2025 19.743.794 4.156.577
Af- og nedskrivninger 1. januar 2025 14.487.102 3.332.681
Arets afskrivninger 1.566.059 409.688
Tilbageforte ned- og afskrivninger pa athaendede aktiver -9.000 0
Af- og nedskrivninger 31. december 2025 16.044.161 3.742.369
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2025 3.699.633 414.208

4 Finansielle anlaegsaktiver

Deposita
Kostpris 1. januar 2025 6.675.629
Tilgang i rets lob 73.260
Afgang i drets lob -769.445
Kostpris 31. december 2025 5.979.444
Regnskabsmzessig vaerdi 31. december 2025 5.979.444

5 Periodeafgraensningsposter

Periodeafgreensningsposter udgeres af forudbetalte omkostninger vedrerende husleje, forsi-
kringspreemier mv.
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Noter

6 Egenkapital

HortenDahl I Advokatpartnerselskab

Virksomhedskapitalen bestér af 16.000.000 anparter a nominelt kr. 1. Ingen anparter er tillagt

serlige rettigheder.

Virksomhedskapitalen har udviklet sig séledes:

2025 2024 2023 2022 2021
kr. kr. kr. kr. kr.
Virksomhedskapital 1.
januar 2025 15.000.000 16.500.000 18.000.000 20.000.000 17.500.000
Tilgang i aret 2.000.000 0 500.000 0  3.000.000
Afgang i aret -1.000.000  -1.500.000 -2.000.000 -2.000.000 -500.000
Virksomhedskapital 16.000.000 15.000.000 16.500.000 18.000.000 20.000.000
7 Langfristede geeldsforpligtelser
2025 2024
kr. kr.
Anden gald
Mellem 1 og 5 ér 0 3.000.000
Langfristet del 0 3.000.000
Inden for et &r 0 0
Kortfristet del 0 0
0 3.000.000
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HortenDahl I Advokatpartnerselskab

Noter

8

10

Andre forpligtelser

Leje- og leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser fra operationel leasing.
Samlede fremtidige leasingydelser:

Forpligtelser i henhold til leje- og leasingkontrakter med
tredjemand frem til udleb

Andre forpligtelser

Samlede fremtidige IT-kontrakter

Forpligtelser i henhold til service- og licenskontrakter med
tredjemand frem til udleb

Eventualforpligtelser

Selskabet har ingen eventualforpligtelser.

Nertstiende parter og ejerforhold

Transaktioner

2025 202

kr. kr.
46.736.907  45.829.468
46.736.907  45.829.468
3.455.000 0
3.455.000 0

I arsrapporten oplyses alene transaktioner med naertstdende parter, der ikke er gennemfort pa
markedsmaessige vilkar. Der er ikke gennemfort sddanne transaktioner i regnskabséret.
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Noter

11

12

Pengestromsopgorelse - reguleringer

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger
Af- og nedskrivninger

Pengestromsopgorelse - zndring i driftskapital

Zndring i varebeholdninger
Andring i tilgodehavender
Zndring i leveranderer mv.
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-170.764 -998.201
31.725 102.595
1.969.747 2.565.730
1.830.708 1.670.124
8.844 10.065
3.527.268  10.599.261
7.094.832 -9.646.823
10.630.944 962.503




