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Kompetencehuset ApS

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har i dag behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar 2017 - 31. december 2017
for Kompetencehuset ApS.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven,

Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2017 - 31.
december 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen om-

handler.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Rbyhgj, 8. marts 2018

Direktionen:

Steen Devantier

Bestyrelsen:

N/ 7y *%Jé’}a& 0.l

Kirsten Aagaj Steen Devantier Jakob Siersbaek
Formand
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Kompetencehuset ApS

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Kompetencehuset ApS

Konklusion
Vi har revideret arsregnskabet for Kompetencehuset ApS for regnskabsaret 1. januar 2017 - 31. december 2017,
der omfatter resultatopggrelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter

arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2017 - 31.

december 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspateg-
ningens afsnit "Revisars ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i overensstem-
melse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende
i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores
opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Vasentlig usikkerhed vedrgrende fortsat drift
Uden at modificere vores konklusion ggr vi opmaerksom p3, selskabets fortsatte drift er afhaengig af, at der opnas
tilfredsstillende fremtidige driftsresultater, og at selskabet kan opretholde kreditfaciliteter som omtalt i note 3.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngd-
vendig for at udarbejde et drsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller

fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte driften;
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grund-
lag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, ind-

stille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstem-
melse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil
afdakke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformation kan opstd som falge af besvigelser eller fejl
og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indfly-
delse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Kompetencehuset ApS

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under

revisionen. Herudover:

» Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisi-
onsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage
vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forérsaget af
fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller

tilsidesaettelse af intern kontrol.

* Opndr vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlin-
ger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten

af selskabets interne kontrol.

* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-
maessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift
er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplys-
ninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklu-
sion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspa-
tegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at seiskabet ikke laengere kan fortsatte drif-

ten.

* Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made,

at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern

kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberet-
ningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opndet
ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.
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Kompetencehuset ApS

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til

arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med &rs-
regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejl-

information i ledelsesberetningen.
Abyhgj, 8. marts 2018

Dansk Revision Arhus
godkendt revisionsaktieselskab, CVR-nr. 26717671

Lrr—

Per Laursen
Registreret revisor
mne4109
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Kompetencehuset ApS

Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets hovedaktivitet er at tilbyde undervisning, uddannelse, vejledning, kurser og aktiveringsforlab for
unge mellem 18 og 30 ar som hovedmalgruppe.

Udviklingen i aktivitet og skonomiske forhold
2017 var for farste kvartals vedkommende et ar med fast aftalt skonomi og aktivitet i samarbejde med Aarhus
kommune om uddannelsesforberedende forlgb for unge. Herefter tradte det nye 4 arige udbud i kraft.

Da samarbejdet med TUC ikke havde givet den forventede synergieffekt over ar, overtog Kompetencehuset S/I
som aftalt hele anparten.

Med det nye udbud var forventningen en svag tilbagegang i aktiviteten.
@konomisk blev det dog fra start vanskeligt, da den nye beregningsmodel viste sig at vaere problematisk i over-

gangsfasen.
Da optaget i 3. kvartal desuden viste sig at komme usaedvanligt svagt fra start, var en tilpasning helt ngdvendig,
men tilpasningen i 4. kvartal kom for sent til at kunne redde regnskabsaret.

Frem mod regnskabsarets udgang rettede aktiviteten sig dog markant, saledes at overgangen til 2018 kom til at
ligge pa et rigtigt fint niveau og er forsat pa samme made i det nye ar.

Med de gkonomiske tilpasninger i 2017 og den forggede aktivitet er der sikret et paent overskud i 2018 og der-
med ogsa evnen til at genoprette egenkapitalen.

Driftsudgifterne er tilpasset pa personalesiden og far fuldt gennemslag i 2018. Alligevel skal konstruktionen
overvejes. Eventuelt med en fusion.

Da likviditeten i det nye udbud er langt darligere end i de foregdende ar har den selvejende institution stillet sig
til radighed. Til gengaeld har vi sanket likviditetsaftalen med Nordea med fgrst 0,2 mio. kr. i 2016 og med yder-
ligere 0,5 mio. kr. i 2017, sa aftalen naermer sig nul.

Bestyrelsen tager stilling til konstruktionen pa arets generalforsamling.

Handelser efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets afslutning, som vil pavirke vurderingen af selskabets

forhold vaesentligt.
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Kompetencehuset ApS

2017 2016
Note  Resultatopggrelse DKK 1.000 DKK
Perioden 1. januar - 31. december
Bruttofortjeneste 1.309.709 2.266
1 Personaleomkostninger -1.367.101 -1.728
Afskrivninger, anlaegsaktiver -183.799 -64
Resultat far finansielle poster -241.191 473
Finansielle omkostninger -39.271 -49
Resultat far skat -280.462 424
2 Skat af arets resultat 60.774 -95
Arets resultat -219.688 329
Forslag til resultatdisponering:
Overfort resultat -219.688 329
Resultatdisponering i alt -219.688 329
Dansk > GG
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Kompetencehuset ApS

2017 2016
Note  Balance DKK 1.000 DKK
Aktiver pr. 31. december
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 308.531 341
Materielle anlaegsaktiver 308.531 341
Deposita 325.625 326
Finansielle anlaegsaktiver 325.625 326
Anlaegsaktiver i alt 634.156 667
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 733.125 9
Udskudte skatteaktiver 288.503 228
Periodeafgransningsposter 23.866 22
Tilgodehavender 1.045.494 258
Likvide beholdninger 2.716 1
Omseatningsaktiver i alt 1.048.210 260
Aktiver i alt 1.682.366 927
Dansk > GG
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Kompetencehuset ApS

2017 2016

Note  Balance DKK 1.000 DKK
Passiver pr. 31. december
Virksomhedskapital 125.000 125
Overfert resultat -1.099.609 -880
Egenkapital i alt -974.609 -755
Kreditinstitutter 25.726 73
Modtagne forudbetalinger fra kunder 0 358
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 24.000 24
Geeld til tilknyttede virksomheder 2.234.686 0
Gald til associerede virksomheder 0 632
Anden gald 372.563 594
Kortfristede galdsforpligtelser 2.656.975 1.682
Gezelds- og hensatte forpligtelser i alt 2.656.975 1.682
Passiver i alt 1.682.366 927
Usikkerhed om going concern

4 Eventualforpligtelser
Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Dansk > GG
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Kompetencehuset ApS

2017 2016

Note Egenkapitalopggrelse DKK 1.000 DKK
Egenkapitalopggrelse 1. januar - 31. december

Virksomhedskapital, primo 125.000 125

Virksomhedskapital 125.000 125

Overfgrt resultat, primo -879.921 -1.209

Arets overfgrte resultat -219.688 329

Overfort resultat -1.099.609 -880

Egenkapital i alt -974.609 -755

ansk > GG
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Kompetencehuset ApS

2017 2016
Noter DKK 1.000 DKK
1 Personaleomkostninger
Len og gager 1.189.268 1.491
Pensioner 99.325 143
Andre omkostninger til social sikring 33.258 37
@vrige personaleomkostninger 45,250 58
Personaleomkostninger i alt 1.367.101 1.728
Gennemsnitlig antal ansatte 4 6
2 Skat af arets resultat
Regulering af udskudt skat -60.774 95
Skat af arets resultat i alt -60.774 95
3 Usikkerhed om going concern
Selskabets fortsatte drift er afhaengig af, at der opnas tilfredsstillende fremtidige driftsresultater, og
at selskabet kan opretholde de forngdne kreditfaciliteter, til at deekke det fremtidige behov.
Selskabets anpartshaver forventer, at den ngdvendige likviditet vil veere stillet til radighed for selska-
bet.
4 Eventualforpligtelser
Huslejeforpligtelse pa 6 maneder udger ca. DKK. 515.000.
Leasingforpligtelse for perioden 1/1 2018 - 31/12 2022 udger ca. DKK 431.280.
5 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for mellemvaerende med kreditinstitut er der afgivet pant i simple fordringer med nom.
DKK 1.500.000.
Dansk > GG
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Kompetencehuset ApS

Anvendt regnskabspraksis

Generelt
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B.

Herudover har selskabet valgt at fglge visse bestemmelser fra overliggende regnskabskiasser.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og

aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske ressourcer vil fragd selskabet,

og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag
samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten aflaeg-
ges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vardireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes om-
kostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte for-
pligtelser samt tilbagef@rsler som fglge af a&ndrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har vaeret

indregnet i resultatopggrelsen.
Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning
Nettoomsatningen indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted
inden regnskabsarets udgang. Nettoomsztning indregnes excl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse

med salget.

Bruttofortjeneste
Nettoomsaetningen fratrukket omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer samt andre eksterne omkostninger

er sammendraget i posten "Bruttofortjeneste”.
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Kompetencehuset ApS

Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab

pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Leasingkontrakter
Leasingydelser pad kontrakter, der ikke er finansielle leasingkontrakter og @vrige lejeaftaler indregnes i resultat-
opggrelsen over kontrakternes Ipbetid. Virksomhedens samlede forpligtelser vedrgrende leasing- og lejeaftaler

oplyses under kontraktlige forpligtelser og eventualposter.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter I@n og gage samt sociale omkostninger, pensioner muv. til selskabets personale.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, re-
aliserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed va-
luta, amortisering af 1an samt tillzeg og godtgarelse vedrgrende acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat
Arets skat, som bestdr af arets aktuelle skat og arets forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til

posteringer direkte pa egenkapitalen.
Balancen

Materielle anlagsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages lineare
afskrivninger baseret pa en vurdering af de enkelte aktivers forventede brugstider og restvardi.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Kostprisen omfat-
ter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar

til at blive taget i brug. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pd anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger rest-
vaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivning. Ved aendring i afskrivningsperioden eller rest-
vaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en zendring i regnskabsmaessigt sken.

Der indgar forventede brugstider og restvaerdier som fglger: Brugstid Restvaerdi
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 1-5ar 0%

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita males til kostpris.
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Kompetencehuset ApS

Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender
Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel veerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab efter en vurdering af de enkelte tilgodehaven-

der.

Likvide beholdninger
Omfatter likvide beholdninger.

Galdsforpligtelser
Geeld males til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat males i balancen som beregnet skat af arets skatte-
pligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaes-
sig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Udskudt skat males pd grundlag af de skatteregler og skat-
tesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere gaeldende, nér den udskudte skat forventes udlgst som ak-
tuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremf@rselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig positiv skattepligtig
indkomst eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle

udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.
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