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Kompetencehuset ApS

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har i dag behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar 2019 - 31. december 2019
for Kompetencehuset ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med rsregnskabsloven.
Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2019 - 31.

december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen om-
handler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Abyhgj, 30. marts 2020

Direktionen:

Nis Peter Nissen

Bestyrelsen:

Kirsten Aagaard Jakob Siersbaek
Formand
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Kompetencehuset ApS

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Kompetencehuset ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Kompetencehuset ApS for regnskabsaret 1. januar 2019 - 31. december 2019,
der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnska-
bet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2019 - 31.
december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nzermere beskrevet i revisionspateg-
ningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af selskabet i overensstem-
melse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende
i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores

opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Vasentlig usikkerhed vedrgrende fortsat drift
Uden at modificere vores konklusion ggr vi opmaerksom pa, selskabets fortsatte drift er afhaengig af, at der opnas

tilfredsstillende fremtidige driftsresultater, og at selskabet kan opretholde kreditfaciliteter som omtalt i note 4.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngd-
vendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften;
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grund-
lag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, ind-

stille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstem-
melse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil
afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl
og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indfly-

delse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Kompetencehuset ApS

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisi-
onsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage
vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation fordrsaget af
fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

* Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlin-
ger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten
af selskabets interne kontrol.

® Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-

maessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

* Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift
er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplys-
ninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklu-
sion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspa-
tegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke lengere kan fortsaette drif-

ten.

» Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made,

at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberet-

ningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet

ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.
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Kompetencehuset ApS

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til

arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med ars-
regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejl-

information i ledelsesberetningen.
Abyhgj, 30. marts 2020

Dansk Revision Arhus
godkendt revisionsaktieselskab, CVR-nr. 26717671

Per Laursen
Registreret revisor
mne4109
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Kompetencehuset ApS

Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Virksomhedens vaesentligste aktiviteter har i lighed med tidligere ar veeret at tiloyde undervisning, uddannelse,

vejledning, kurser og aktiveringsforlgb for unge mellem 18 og 30 ar som hovedmalgruppe.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
2019 har vaeret karakteriseret af en stagneret aktivitet i det faste samarbejde med Aarhus kommune om ud-
dannelsesforberedende forlgb for unge.

Resultatet med et mindre underskud er ikke tilfredsstillende. Derfor har bestyrelsen taget de ngdvendige ledel-
sesmaessige konsekvenser, der ggr, at Kompetencehuset igen kan fa fuld fokus pa udvikling af aktiviteter og en

styrkelse af de lokale samarbejder.

Der har allerede omkring arsskiftet vaeret en god dialog med bade Aarhus kommune og gvrige samarbejdspart-
nere, som har resulteret i en let forgget aktivitet, samtidig med at flere udviklingsopgaver er ved at blive kon-

kretiseret til ivaerksaettelse medio 2020.

Med de ngdvendige gkonomiske tilpasninger i 2020 og en forgget aktivitet er der sikret et paent overskud, sa

egenkapitalen forventeligt kan vaere genoprettet i fgrste halvdel af 2021.

Driftsudgifterne er tilpasset pa personalesiden, og tilsvarende vil gvrige besparelser fa fuldt gennemslag i Igbet
af 2020.

Likviditetsaftalen med Nordea vil vaere uandret pa det lave niveau, der gjorde sig geeldende i sidste halvdel af
2019 med en meget begranset udnyttelse af traekningsretten.

Den verserende corona-krise har ikke faet negative konsekvenser i den fortsatte drift, da deltagerne radgives
og undervises digitalt. Der kan tveertimod komme nye opgaver pa sigt, nar der skal saettes ind mod den mar-
kant gget ledighed, som krisen har medfgrt.

Haendelser efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets afslutning, som vil pavirke vurderingen af selskabets

forhold vaesentligt.
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Kompetencehuset ApS

2019 2018
Note  Resultatopggrelse DKK 1.000 DKK
Perioden 1. januar - 31. december
Bruttofortjeneste 946.698 1.735
1 Personaleomkostninger -1.008.416 -970
Afskrivninger, anlaegsaktiver -146.125 -188
Resultat fgr finansielle poster -207.843 577
Finansielle indtaegter 393 0
Finansielle omkostninger -3.745 -38
Resultat fgr skat -211.195 539
2 Skat af arets resultat 44.621 -121
Arets resultat -166.574 418
Forslag til resultatdisponering:
Overfgrt resultat -166.574 418
Resultatdisponering i alt -166.574 418
£ Dansk > GGk
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Kompetencehuset ApS

2019 2018
Note  Balance DKK 1.000 DKK
Aktiver pr. 31. december

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 61.813 208
Materielle anleegsaktiver 61.813 208

Deposita 325.625 326
Finansielle anlaegsaktiver 325.625 326
Anlaegsaktiver i alt 387.438 534
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 230.625 683
Udskudte skatteaktiver 212.526 168
Periodeafgraensningsposter 41.790 25
Tilgodehavender 484.941 875

Likvide beholdninger 4,983 143
Omsaetningsaktiver i alt 489.924 1.018

Aktiver i alt 877.362 1.552
2 Dansk > GGh
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Kompetencehuset ApS

2019 2018
Note  Balance DKK 1.000 DKK
Passiver pr. 31. december
Virksomhedskapital 125.000 125
Overfgrt resultat -848.069 -681
Egenkapital i alt -723.069 -556
Geeld til tilknyttede virksomheder 1.040.000 1.270
Anden geeld 18.000 0
3 Langfristede gaeldsforpligtelser 1.058.000 1.270
Kreditinstitutter 57.785 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 24.000 24
Geeld til tilknyttede virksomheder 205.501 351
Anden geld 255.146 463
Kortfristede galdsforpligtelser 542.431 838
Geaeldsforpligtelser i alt 1.600.431 2.108
Passiver i alt 877.362 1.552
4 Usikkerhed ved fortsat drift
5 Usikkerhed ved indregning og maling
6 Eventualforpligtelser
7 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
2 Dansk > GGh
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Kompetencehuset ApS

2019 2018

Note  Egenkapitalopggrelse DKK 1.000 DKK
Egenkapitalopggrelse 1. januar - 31. december

Virksomhedskapital, primo 125.000 125

Virksomhedskapital 125.000 125

Overfgrt resultat, primo -681.496 -1.100

Arets overfgrte resultat -166.574 418

Overfgrt resultat -848.069 -681

Egenkapital i alt -723.069 -556

£ Dansk > GGh
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Kompetencehuset ApS

2019 2018
Noter DKK 1.000 DKK
1 Personaleomkostninger
Lgn og gager 851.187 833
Pensioner 74.977 71
Andre omkostninger til social sikring 21.830 22
@vrige personaleomkostninger 60.422 45
Personaleomkostninger i alt 1.008.416 970
Gennemsnitlig antal beskaeftigede 3 3
2 Skat af arets resultat
Regulering af udskudt skat -44.621 121
Skat af arets resultat i alt -44.621 121
3 Langfristede geeldsforpligtelser
Andel af geeldsforpligtelser der forfalder efter 5 ar 120.000 350
4 Usikkerhed ved fortsat drift
Selskabets fortsatte drift er afhaengig af, at der opnas tilfredsstillende fremtidige driftsresultater, og
at selskabet kan opretholde de forngdne kreditfaciliteter, til at daekke det fremtidige behov.
Selskabets ledelse forventer, at den ngdvendige likviditet vil vaere stillet til radighed for selskabet.
5 Usikkerhed ved indregning og maling
Selskabets skatteaktiv er i arsregnskabet indregnet med DKK 212.526. Indregningen foretages under
en forudsaetning om et resultat de kommende 3 — 5 ar pa ca. DKK 750.000, hvilket kan vaere usikkert
og derfor medfgrer en usikkerhed for vaerdiansaettelsen af det indregnede skatteaktiv.
6 Eventualforpligtelser
Huslejeforpligtelse pad 6 maneder udggr ca. DKK. 526.000.
Leasingforpligtelse for perioden 1/1 2020 - 31/12 2022 udggr ca. DKK 259.000.
2 Dansk > GGh
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Kompetencehuset ApS

2019 2018
Noter DKK 1.000 DKK

7 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for mellemvaerende med kreditinstitut er der afgivet pant i simple fordringer med nom.
DKK 1.500.000.
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Kompetencehuset ApS

Anvendt regnskabspraksis

Generelt

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B.
Herudover har selskabet valgt at fglge visse bestemmelser fra overliggende regnskabsklasser.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste r.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige pkonomiske ressourcer vil fraga selskabet,

og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag

samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten aflaeg-
ges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes om-
kostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte for-
pligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af @ndrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har veeret

indregnet i resultatopggrelsen.
Resultatopggrelsen

Nettoomsatning

Nettoomsaetningen indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet sted
inden regnskabsarets udgang. Nettoomsatning indregnes excl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse
med salget.

Bruttofortjeneste
Nettoomsaetningen fratrukket omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer samt andre eksterne omkostninger
er sammendraget i posten "Bruttofortjeneste".
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Kompetencehuset ApS

Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab

pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Leasingkontrakter

Leasingydelser pa kontrakter, der ikke er finansielle leasingkontrakter og gvrige lejeaftaler indregnes i resultat-
opggrelsen over kontrakternes Igbetid. Virksomhedens samlede forpligtelser vedrgrende leasing- og lejeaftaler
oplyses under kontraktlige forpligtelser og eventualposter.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gage samt sociale omkostninger, pensioner mv. til selskabets personale.

Finansielle indtzaegter og omkostninger
Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, re-
aliserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed va-

luta, amortisering af [an samt tillaeg og godtggrelse vedrgrende acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat
Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og arets forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til

posteringer direkte pa egenkapitalen.
Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages lineare

afskrivninger baseret pa en vurdering af de enkelte aktivers forventede brugstider og restveerdi.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Kostprisen omfat-
ter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar

til at blive taget i brug.

Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger rest-
vaerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, ophgrer afskrivning. Ved aendring i afskrivningsperioden eller rest-

veerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en andring i regnskabsmaessigt skgn.

Der indgar forventede brugstider og restveerdier som fglger: Brugstid Restveerdi

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 1-5ar 0%

Finansielle anlagsaktiver

Deposita males til kostpris.
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Kompetencehuset ApS

Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris, der ssedvanligvis svarer til nominel veaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab efter en vurdering af de enkelte tilgodehaven-
der.

Likvide beholdninger
Omfatter likvide beholdninger.

Geeldsforpligtelser

Gezeld males til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat males i balancen som beregnet skat af arets skatte-

pligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaes-
sig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skat-
tesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som ak-

tuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig positiv skattepligtig
indkomst eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle

udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.
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