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              Direktionen har dags dato aflagt årsregnskabet for perioden 1. januar - 31. december 2025 for

   Kejser N Holding ApS.

     Årsregnskabet aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

              Det er min opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og

              finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1.

    januar - 31. december 2025.

          Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold,

 beretningen omhandler.

    Årsregnskabet indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

    Fårevejle, den 7. marts 2026

Direktion

  Natasja Kejser Christensen

Direktør
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        Til den daglige ledelse i Kejser N Holding ApS

                Vi har opstillet årsregnskabet for Kejser N Holding ApS for perioden 1. januar - 31. december 2025

           på grundlag af selskabets bogføring og øvrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

       Årsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance og noter.

             Vi har udført opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle

oplysninger.

              Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og præsentere

        årsregnskabet i overensstemmelse med årsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante

          bestemmelser i revisorloven og International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale

          retningslinjer for revisorers etiske adfærd (IESBA Code) herunder principper om integritet,

     objektivitet, professionel kompetence og fornøden omhu.

           Årsregnskabet samt nøjagtigheden og fuldstændigheden af de oplysninger, der er anvendt til

     opstillingen af årsregnskabet, er Deres ansvar.

             Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklæringsopgave med sikkerhed,

              er vi ikke forpligtet til at verificere nøjagtigheden eller fuldstændigheden af de oplysninger, De har

             givet os til brug for at opstille årsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller

        reviewkonklusion om, hvorvidt årsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med

årsregnskabsloven.

     Nykøbing Sj., den 7. marts 2026

    Grønborg Revision, v/ Steffen Grønborg

  CVR nr.: 75076118

 Steffen Grønborg

 Registreret revisor

mne7040
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  Selskabets væsentligste aktiviteter

              Selskabets væsentligste aktiviteter har i lighed med tidligere år bestået af at drive Holding samt

  dermed beslægtet virksomhed.

      Udviklingen i selskabets aktiviteter og økonomiske forhold

            Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke været enkeltstående begivenheder i

            perioden, som er af så væsentlig karakter, at det kræver omtale i ledelsesberetningen.

      Periodens udvikling og resultat anses for tilfredsstillende.
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Generelt

            Årsregnskabet for Kejser N Holding ApS for 2025 er udarbejdet i overensstemmelse med

           årsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af enkelte regler for klasse

C-virksomheder.

        Årsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år.

RESULTATOPGØRELSEN

  Indtægter af kapitalandele

           Virksomhedens primære aktivitet er at eje kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder.

         Indtægter fra kapitalandele er i overensstemmelse med årsregnskabsloven indregnet som

  nettoomsætning i resultatopgørelsen.

  Andre eksterne omkostninger

           Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab på

   debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

   Finansielle indtægter og omkostninger

           Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører

       regnskabsåret. Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger, finansielle

          omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrørende

            værdipapirer, gæld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkreditlån samt tillæg og

         godtgørelser under acontoskatteordningen mv. Udbytte fra andre kapitalandele indtægtsføres i

    det regnskabsår, hvor udbyttet deklareres.

   Skat af årets resultat

              Årets skat, som består af årets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i

             resultatopgørelsen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen

          med den del, der kan henføres til posteringer direkte på egenkapitalen.

BALANCEN

 Finansielle anlægsaktiver

       Kapitalandele i tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser

         Kapitalandele i tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser måles i

           modervirksomhedens regnskab efter den indre værdis metode. Virksomheden har valgt at anse

     indre værdis metode som en målemetode.

         Kostprisen værdireguleres med resultatandele efter skat opgjort efter koncernens regnskabspraksis

      med fradrag eller tillæg af koncerninterne avancer/tab.

     Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmæssige værdi.

         Kapitalandele i tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser, der måles

           til regnskabsmæssig indre værdi, er underlagt krav om nedskrivningstest, hvis der foreligger

  indikationer på værdiforringelser.

         Nettoopskrivning af kapitalandele overføres under egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning

            efter den indre værdis metode, i det omfang den regnskabsmæssige værdi overstiger kostprisen.

  Værdiforringelse af anlægsaktiver

          Den regnskabsmæssige værdi af immaterielle, materielle og finansielle anlægsaktiver, der ikke

             måles til dagsværdi, vurderes årligt for indikationer på værdiforringelse ud over det, som udtrykkes

 ved afskrivning.
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          Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hver enkelt aktiv

      henholdsvis pengestrømsgenererende enhed. Der foretages nedskrivning til

        genindvindingsværdien, hvis denne er lavere end den regnskabsmæssige værdi.

         Som genindvindingsværdi anvendes den højeste værdi af nettosalgspris og kapitalværdi.

         Kapitalværdien opgøres som nutidsværdien af de forventede nettopengestrømme fra anvendelse

            af aktivet eller aktivgruppen og forventede pengestrømme ved salg af aktivet eller aktivgruppen

  efter endt brugstid.

         Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageføres, når begrundelsen for nedskrivningen ikke længere

     består. Nedskrivning på goodwill tilbageføres ikke.

 Likvide beholdninger

         Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og indlånskonti i pengeinstitutter, herunder

  valutakonti og sikringskonti.

Egenkapital

       Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode

           Reserve for nettoopskrivning efter indre værdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i

         tilknyttede og associerede virksomheder samt kapitalinteresser i forhold til kostpris.

          Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller ændring i

 regnskabsmæssige skøn.

       Reserven kan ikke indregnes med et negativt beløb.

   Selskabsskat og udskudt skat

         Selskabet hæfter som administrationsselskab for tilknyttede virksomheders selskabsskatter over for

skattemyndighederne.

           Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat

             af årets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt for

 betalte acontoskatter.

         Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som et ”Tilgodehavende

   sambeskatningsbidrag” eller "Skyldigt sambeskatningsbidrag.”

Gældsforpligtelser

          Finansielle forpligtelser, som omfatter gæld til kreditinstitutter og leverandørgæld, indregnes ved

           låneoptagelse til kostpris, svarende til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte

         transaktionsomkostninger. I efterfølgende perioder måles de finansielle forpligtelser til amortiseret

kostpris.

          Øvrige gældsforpligtelser, som omfatter gæld til leverandører, tilknyttede virksomheder samt anden

          gæld, måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.
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2025 2024

DKK DKK

2   Indtægter af kapitalandele.................................................... 85.258 137.735

  Andre eksterne omkostninger................................................. -8.228 -8.688

Bruttoresultat................................................................................... 77.030 129.047

   Resultat før finansielle poster.......................................................... 77.030 129.047

  Andre finansielle omkostninger.............................................. -3.585 -2.874

   Resultat før skat ............................................................................. 73.445 126.173

3    Skat af årets resultat.................................................................. 1.810 1.919

 Årets resultat................................................................................... 75.255 128.092

      Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis

metode......................................................................................... 85.258 137.735

 Overført resultat.......................................................................... -10.003 -9.643

  Forslag til resultatdisponering......................................................... 75.255 128.092
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2025 2024

DKK DKK

4    Kapitalandele i tilknyttede virksomheder............................ 521.634 435.376

 Finansielle anlægsaktiver................................................................ 521.634 435.376

Anlægsaktiver.................................................................................. 521.634 435.376

 Tilgodehavende sambeskatningsbidrag............................. 33.810 36.544

Tilgodehavender.............................................................................. 33.810 36.544

 Likvide beholdninger...................................................................... 3.818 4.307

Omsætningsaktiver.......................................................................... 37.628 40.851

Aktiver............................................................................................. 559.262 476.227



    BALANCE PR. 31. december 2025

PASSIVER

- 11 -

2025 2024

DKK DKK

Virksomhedskapital.................................................................... 40.000 40.000

      Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis

metode......................................................................................... 480.634 395.376

 Overført resultat.......................................................................... -26.274 -16.271

Egenkapital...................................................................................... 494.360 419.105

  Gæld til kreditinstitutter............................................................ 0 0

    Leverandører af varer og tjenesteydelser........................... 6.875 6.250

   Gæld til tilknyttede virksomheder......................................... 57.932 16.226

5 Selskabsskat................................................................................. 0 34.625

      Anden gæld, herunder skyldige skatter og skyldige

   bidrag til social sikring............................................................... 95 21

 Kortfristede gældsforpligtigelser..................................................... 64.902 57.122

Passiver........................................................................................... 559.262 476.227

6     Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
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2025 2024

DKK DKK

1   Antal personer beskæftiget

    Antal personer beskæftiget i gennemsnit........................... 0 0

  Antal personer beskæftiget.............................................................. 0 0

2   Indtægter af kapitalandele

     Resultatandele fra tilknyttede virksomheder efter skat... 85.258 137.735

  Indtægter af kapitalandele............................................................... 85.258 137.735

3    Skat af årets resultat

    Beregnet skat af årets resultat................................................ -1.810 -1.919

   Skat af årets resultat........................................................................ -1.810 -1.919

2025 2024

DKK DKK

4    Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

 Anskaffelsessum, primo............................................................. 40.000 40.000

   Tilgang i årets løb....................................................................... 1.000 0

 Kostpris, ultimo............................................................................... 41.000 40.000

 Værdiregulering, primo............................................................ 395.376 257.641

 Årets resultatandele.................................................................. 85.258 137.735

   Op- og nedskrivninger, ultimo........................................................ 480.634 395.376

  Regnskabsmæssig værdi, ultimo..................................................... 521.634 435.376
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2025 2024

DKK DKK

5 Selskabsskat

 Selskabsskat, primo.................................................................... 34.625 69.355

   Selskabsskat overført til aktiver............................................... 14.435 0

   Skat af årets resultat.................................................................. 17.565 34.625

   Betalt indkomstskat i regnskabsåret...................................... -37.478 -72.171

  Betalt ordinær acontoskat...................................................... -32.000 0

 Procentregulering, selskabsskat............................................. 2.853 2.816

Selskabsskat.................................................................................... 0 34.625

2025 2024

DKK DKK

6     Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

         Selskabet er sambeskattet med øvrige danske selskaber. Som administrationsselskab hæfter

           selskabet ubegrænset og solidarisk med de øvrige selskaber i sambeskatningen for danske

        selskabsskatter og kildeskatter på udbytte, renter og royalties indenfor

sambeskatningskredsen.


