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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato aflagt drsregnskabet for perioden 1. januar - 31. december 2025 for
Kejser N Holding ApS.

Arsregnskabet aflcegges i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at Arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1.
januar - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegearelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsregnskabet indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Férevejle, den 7. marts 2026

Direktion

Natasja Kejser Christensen
Direktear



REVISORS ERKLARING OM OPSTILLING AF ARSREGNSKA]

Til den daglige ledelse i Kejser N Holding ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for Kejser N Holding ApS for perioden 1. januar - 31. december 2025
p& grundlag af selskabets bogfaring og avrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle
oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise fil at assistere Dem med at udarbejde og praesentere
Arsregnskabet i overensstemmelse med darsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante
bestemmelser i revisorloven og International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfcerd (IESBA Code) herunder principper om integritet,
objekfivitet, professionel kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstcendigheden af de oplysninger, der er anvendt til
opstilingen af arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklceringsopgave med sikkerhed,
er vi ikke forpligtet fil at verificere ngjagtigheden eller fuldstcendigheden af de oplysninger, De har
givet os til brug for at opstille &rsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller
reviewkonklusion om, hvorvidt &rsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med
Arsregnskabsloven.

Nykabing §j., den 7. marts 2026

Grgnborg Revision, v/ Steffen Grgnborg
CVR nr.. 75076118

Steffen Grgnborg
Registreret revisor
mne7040
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LEDELSESBERETNING

Selskabets vesentligste aktiviteter

Selskabets voesentligste aktiviteter har i lighed med tidligere &r bestdet af at drive Holding samt
dermed beslcegtet virksomhed.

Udviklingen 1 selskabets aktiviteter og ekonomiske forhold
Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke voeret enkeltstGende begivenheder i
perioden, som er af s& voesentlig karakter, at det krcever omtale i ledelsesberetningen.

Periodens udvikling og resultat anses for tilfredsstillende.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Generelt

Arsregnskabet for Kejser N Holding ApS for 2025 er udarbejdet i overensstemmelse med
Arsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af enkelte regler for klasse
C-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste Ar.

RESULTATOPGORELSEN

Indtegter af kapitalandele

Virksomhedens primcere aktivitet er at eje kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder.
Indtcegter fra kapitalandele er i overensstemmelse med dArsregnskabsloven indregnet som
nettoomscetning i resultatopgerelsen.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pd
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtoegter og omkostninger indregnes i resultatopgarelsen med de belgb, der vedrarer
regnskabsdret. Finansielle poster omfatter renteindtcegter og -omkostninger, finansielle
omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og ureadliserede kursgevinster og -tab vedrgrende
veerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkreditidn samt tillceg og
godtgerelser under acontoskatteordningen mv. Udbytte fra andre kapitalandele indtcegtsfares i
det regnskabsdr, hvor udbyttet deklareres.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestdr af drets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henfares til drets resultat, og direkte pd& egenkapitalen
med den del, der kan henfares til posteringer direkte pd& egenkapitalen.

BALANCEN

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele 1 tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i tilkknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser males i
modervirksomhedens regnskab efter den indre voerdis metode. Virksomheden har valgt at anse
indre vcerdis metode som en mdlemetode.

Kostprisen vcerdireguleres med resultatandele efter skat opgjort efter koncernens regnskabspraksis
med fradrag eller tillceg af koncerninterne avancer/tab.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaoessige voerdi.

Kapitalandele i tiknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser, der males
til regnskabsmaessig indre veerdi, er underlagt krav om nedskrivningstest, hvis der foreligger
indikationer p& veerdiforringelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele overfgres under egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning
efter den indre vcerdis metode, i det omfang den regnskabsmaoessige voerdi overstiger kostprisen.

Veardiforringelse af anlegsaktiver

Den regnskabsmaoessige veerdi af immaterielle, materielle og finansielle anlcegsaktiver, der ikke
mailes til dagsveerdi, vurderes arligt for indikationer p& veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes
ved afskrivning.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Foreligger der indikationer p& veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hver enkelt aktiv
henholdsvis pengestremsgenererende enhed. Der foretages nedskrivning til
genindvindingsvcerdien, hvis denne er lavere end den regnskabsmaoessige veerdi.

Som genindvindingsvcerdi anvendes den hgjeste veoerdi af nettosalgspris og kapitalvcoerdi.
Kapitalveerdien opgeres som nutidsvcerdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelse
af aktivet eller aktivgruppen og forventede pengestramme ved salg af aktivet eller aktivgruppen
efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger filbagefares, ndr begrundelsen for nedskrivningen ikke lcengere
bestdr. Nedskrivning pd goodwill tilbagefares ikke.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og indldnskonti i pengeinstitutter, herunder
valutakonti og sikringskonti.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre voerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i
tilkknyttede og associerede virksomheder samt kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller cendring i
regnskabsmaoessige skan.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Selskabsskat og udskudt skat
Selskabet hcefter som administrationsselskab for tilknyttede virksomheders selskabsskatter over for
skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tiilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af &rets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som et "Tigodehavende
sambeskatningsbidrag” eller "Skyldigt sambeskatningsbidrag.”

Gealdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser, som omfatter gceld fil kreditinstitutter og leverandergceld, indregnes ved
ldneoptagelse til kostpris, svarende til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder mdles de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris.

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld fil leverandgarer, tilknyttede virksomheder samt anden
gceld, mdles til amortiseret kostpris, hvilket scedvanligvis svarer til nominel vcerdi.



RESULTATOPGORELSE

1. januar - 31. december 2025

2025 2024
DKK DKK
2 Indtcegter af kapitalandele..........cc.coooveeeiieiecccieee, 85.258 137.735
Andre eksterne omkostNiNGEer.........cooveeveeeeeieecieieeeen -8.228 -8.688
Bruttoresultat.............coooviiiiiiiiiiiiee e 77.030 129.047
Resultat for finansielle poSter.........ccvvvveeecieeeieeeciieeee e, 77.030 129.047
Andre finansielle omkostninger.........cccovevevvecieceeecne. -3.585 -2.874
Resultat for sKat ..........cccoooveiiiiiiviieeeeeceee e 73.445 126.173
3 Skat af drets resultat........ccoeveeieeeieeeeeeeeee e, 1.810 1.919
ATES TESUIAL. ... e 75.255 128.092
Reserve for nettoopskrivning efter den indre voerdis
METOAEC ... 85.258 137.735
Overfart resultQt. ... -10.003 -9.643
Forslag til resultatdisponering...........ccccceeevveeeieeciieeceeennneen. 75.255 128.092




BALANCE PR. 31. december 2025

AKTIVER
2025 2024
DKK DKK
4 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder......................... 521.634 435.376
Finansielle anlaegsaktiver.........cccovveviieeriiiieeieee e, 521.634 435.376
ANIEESAKEIVET....ccccviieiiciieeie e 521.634 435.376
Tigodehavende sambeskatningsbidrag..........ceceea..... 33.810 36.544
Tilgodehavender............coocuvivieiiiiiieeeee e 33.810 36.544
Likvide beholdninger...........c.oeeeveivieeieiiiiiieeceieee e, 3.818 4.307
OmS@tNINGSAKtIVET .......eveeeieeiiieeee e e 37.628 40.851
AKEIVET ..ottt ettt et taeebe et e e aeessaeaensneas 559.262 476.227
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BALANCE PR. 31. december 2025

PASSIVER
2025 2024
DKK DKK
VirksomhedskQpital..........ooovveeieieeeeeeceeceeeeeeeeee 40.000 40.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre voerdis
METOAC ... e 480.634 395.376
OVerfart resSUQT ... -26.274 -16.271
Egenkapital........ccouviiiieiiiiiiieee e 494.360 419.105
Geeld fil kreditinstitutter........coovoeeieee 0 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser........................ 6.875 6.250
Geeld fil tilknyttede virksomheder..........cocooeveeveeciieennn, 57.932 16.226
S SelskADSSKAT.. .o 0 34.625
Anden gceld, herunder skyldige skatter og skyldige
bidrag til SOCial SIKING.....ccooeiieiieeeeeeeeeee e 925 21
Kortfristede galdsforpligtigelser.........ccuvvvvvveeiinierenieennne. 64.902 57.122
PaSSIVET ...t 559.262 476.227

6 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

-11 -



NOTER

2025 2024
DKK DKK
1 Antal personer beskaftiget
Antal personer beskceftiget i gennemsnit........................ 0 0
Antal personer beskeftiget........ccovveiriiiieniiiieniiece e, 0 0
2 Indtegter af kapitalandele
Resultatandele fra tilknyttede virksomheder efter skat... 85.258 137.735
Indtegter af kapitalandele..........c.c.covvveeiiiiiiiniiiniiienee. 85.258 137.735
3 Skat af arets resultat
Beregnet skat af drets resulfat.........ocoeeeieeeceecee -1.810 -1.919
Skat af arets resultat..........ccc.eeevvieeeiiiieeeiieee e -1.810 -1.919
2025 2024
DKK DKK
4 XKapitalandele 1 tilknyttede virksomheder
Anskaffelsessum, PrMO..........oocveeiieeeeeceeeeeee e, 40.000 40.000
TIGANG T Arets 1B .. 1.000 0
Kostpris, Ultimo........cccoeeciiiieeiieeeeee e 41.000 40.000
Veerdiregulernng, PriMO........cccoeveeeeeeeeceeceeeee e 395.376 257.641
Arets resUtAtANAEIE. ... 85.258 137.735
Op- og nedskrivninger, ultimo............cccceeeviieeercreeenieennn, 480.634 395.376
Regnskabsmaessig vaerdi, ultimo..........c.ceeevveeiiveeenineennns 521.634 435.376
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NOTER

5 Selskabsskat

Selskabsskat, PriMO... ..o
Selskabsskat overfart til akfiver........oovvvieeiiiciee,
Skat af Arets reSUAT.......cooieee e,
Betalt indkomstskat i regnskabsdret........ooovvevevveeeenn
Betalt ordincer acontoskat........c..coooeieieiiciiiieeee
Procentregulering, selskabsskat..........cccooveeiiiiiieiiene,

SelSKaAbSSKAL. ... ..o

6 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

2025 2024
DKK DKK
34.625 69.355
14.435 0
17.565 34.625
-37.478 -72.171
-32.000 0
2.853 2.816

0 34.625

2025 2024
DKK DKK

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske selskaber. Som administrationsselskab hoefter
selskabet ubegroenset og solidarisk med de gvrige selskaber i sambeskatningen for danske
selskabsskatter og kildeskatter p& udbytte, renter og royalties indenfor

sambeskatningskredsen.
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