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CNJ-Horsens A/S

Ledelsespitegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2015 for CNJ-Horsens A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 og resultatet af selskabets aktiviteter samt af selskabets

pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Horsens, den 12. maj 2016

Direktion

Kim Ole Broch-Lips

Bestyrelse

Bent Lygum Poder Kim Ole Broch-Lips Joakim Theodoros



CNJ-Horsens A/S

Den uafhaengige revisors erkleringer

Til kapitalejerne i CNJ-Horsens A/S
Pategning pa arsregnskabet
Vi har revideret arsregnskabet for CNJ-Horsens A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015 der

omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestremsopgerel-
se og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes be-
svigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om &rsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifelge dansk
revisorlovgivning. Dette kreever, at vi overholder etiske krav samt planleegger og udferer revisionen for at
opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for beleb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici
for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovur-
deringen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab,
der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter
omstendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kon-
trol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om
ledelsens regnskabsmaessige skon er rimelige samt den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansi-
elle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regn-
skabséret 1. januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.



CNJ-Horsens A/S

Den uafhaengige revisors erkleringer

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleeg til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at
oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Horsens, den 12. maj 2016

Roesgaard & Partners

Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 25 80 20 63

Jens Roesgaard
statsautoriseret revisor



CNJ-Horsens A/S

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets aktivitet bestar i at udfere vognmandsforretning.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for 2015 udviser et underskud pa kr. 820.073, og selskabets balance pr. 31.
december 2015 udviser en egenkapital pa kr. 862.694.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pavirke selska-
bets finansielle stilling.



CNJ-Horsens A/S

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for CNJ-Horsens A/S for 2015 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestem-
melser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg fra hejere klasser.

Den anvendte regnskabspraksis er uzendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2015 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og méaling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes verdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets vaerdi kan méles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt
belob.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflegges, og som be- eller afkrefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsatning ikke er op-
lyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsatning, endring i lagre af feerdigvarer og varer under frem-
stilling samt andre driftsindtegter med fradrag af omkostninger til ravarer og hjelpematerialer og andre
eksterne omkostninger.

Nettoomsatning

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen, hvis risikoovergang, normalt ved levering til keber, har fundet
sted, og hvis indteegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.



CNJ-Horsens A/S

Anvendt regnskabspraksis

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjelpematerialer, der er
anvendt for at opné arets nettoomsatning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter gager og lenninger samt lenafhangige omkostninger til social sikring mv.
til selskabets personale.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrerende verdipapirer,
geeld og transaktioner i1 fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleg og
godtgarelser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestir af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat - herunder som folge af
@ndring i skattesats - indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og
direkte i egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der afskrives
ikke pa grunde.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkost-
ninger til materialer, komponenter, underleveranderer og lon.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa
de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages linezre afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pé folgende vurdering af
aktivernes forventede brugstider:

Brugstid Restverdi
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 5 ar 0%



CNJ-Horsens A/S

Anvendt regnskabspraksis

Aktiver med en kostpris pa under kr. 12.800 omkostningsferes i anskaftfelseséret.

Fortjeneste og tab ved athandelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgerelsen som korrektion til af- og nedskrivninger eller under andre driftsindtegter, i
det omfang salgsprisen overstiger den oprindelige kostpris.

Andre verdipapirer og kapitalandele, anlaegsaktiver
Kapitalandele males til dagsveerdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imedegéelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefelje af tilgodehavender er vardiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er verdiforringet, foretages
nedskrivning pa individuelt niveau.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter atholdte omkostninger vedreren-
de efterfolgende regnskabsar.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab péd igangverende
arbejder, omstruktureringer mv. Hensatte forpligtelser indregnes, nér selskabet som folge af en tidligere
begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil
medfore et forbrug af selskabets gkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til dagsveerdi.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmeessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.



CNJ-Horsens A/S

Anvendt regnskabspraksis

Geldsforpligtelser

Finansielle geldsforpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afthold-
te transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder méles de finansielle forpligtelser til amortiseret kost-
pris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen mellem pro-
venuet og den nominelle vardi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse p& finansielle
leasingkontrakter.

Ovrige geldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopgerelsen som en finansiel post.

Pengestromsopgeorelse

Pengestromsopgerelsen viser selskabets pengestromme for aret opdelt pé drifts-, investerings- og finansie-
ringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider og selskabets likvider ved arets begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestromme fra
investeringsaktivitet. | pengestromsopgerelsen indregnes pengestromme vedrerende keobte virksomheder fra
anskaffelsestidspunktet, og pengestromme vedrerende solgte virksomheder indregnes frem til
salgstidspunktet.

Pengestrem fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, endring
1 driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestrem fra investeringsaktivitet

Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrem fra finansieringsaktivitet

Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter aendringer i sterrelse eller sammensatning af aktiekapital
og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebarende geeld og betaling af udbyt-
te til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger, geld til pengeinstitutter samt kortfristede verdipapirer med en
lebetid under 3 maneder, og som uden hindring kan omszttes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er
ubetydelig risiko for vaerdiendringer.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december 2015

Note 2015 2014
kr. tkr.

Bruttofortjeneste 7.889.939 1.455
Personaleomkostninger 1 (8.098.795) (1.002)
Resultat for af- og nedskrivninger (208.856) 453
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver 2 (800.990) (373)
Resultat for finansielle poster (1.009.846) 80
Finansielle indtagter 1.716 0
Finansielle omkostninger 3 (29.710) (45)
Resultat for skat (1.037.840) 35
Skat af arets resultat 4 217.767 14
Arets resultat (820.073) 49
Overfort resultat (820.073) 49

(820.073) 49




CNJ-Horsens A/S

11

Balance pr. 31. december 2015

Aktiver

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver

Andre vardipapirer og kapitalandele

Finansielle anlaegsaktiver

Anlzgsaktiver i alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Udskudt skatteaktiv

Selskabsskat

Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsztningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Note 2015 2014
kr. t.kr.
1.601.466 1.358
5 1.601.466 1.358
2.073 2
2.073 2
1.603.539 1.360
1.520.860 1.370
119.128 79
15.000 0
7 80.751 0
60.000 40
54.880 34
1.850.619 1.523
170.529 0
2.021.148 1.523
3.624.687 2.883
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Balance pr. 31. december 2015

Passiver

Selskabskapital
Overfort resultat

Egenkapital

Hensettelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Leasingforpligtelser
Langfristede geeldsforpligtelser
Banker

Leasingforpligtelser

Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Anden geld

Kortfristede geeldsforpligtelser

Galdsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Pantseatninger og sikkerhedsstillelser

2015 2014
kr. t.kr.

500.000 500
362.694 1.183
862.694 1.683
0 137
0 137
373.143 201
373.143 201
0 182
550.405 237
231.340 261
1.607.105 182
2.388.850 862
2.761.993 1.063
3.624.687 2.883
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Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. januar 2015
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2015

Selskabs- Overfort
kapital resultat I alt
500.000 1.182.767 1.682.767
0 (820.073) (820.073)
500.000 362.694 862.694
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Pengestromsopgorelse 1. januar - 31. december 2015

Note 2015 2014
kr. tkr.

Arets resultat (820.073) 49
Reguleringer 10 611.217 404
Andring i driftskapital 11 1.168.134 (376)
Pengestroemme fra drift fer finansielle poster 959.278 77
Renteindbetalinger og lignende 1.700 0
Renteudbetalinger og lignende (29.710) (45)
Pengestremme fra ordinzer drift 931.268 32
Betalt selskabsskat (20.405) (65)
Pengestremme fra driftsaktivitet 910.863 33)
Keb af materielle anlaegsaktiver (1.156.744) (158)
Salg af materielle anlaegsaktiver 112.343 27
Pengestremme fra investeringsaktivitet (1.044.401) (131)
Nedbringelse af leasingforpligtelser (567.137) (370)
Tilbagebetaling af geeld til associerede virksomheder 0 (100)
Indgéelse af leasingforpligtelser 1.052.806 615
Pengestremme fra finansieringsaktivitet 485.669 145
Andring i likvider 352.131 19
Kassekredit (181.602) (163)
Likvider 1. januar 2015 (181.602) (163)
Likvider 31. december 2015 170.529 (182)
Likvider specificeres séledes:

Likvide beholdninger 170.529 0
Kassekredit 0 (182)

Likvider 31. december 2015 170.529 (182)
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Noter til Arsrapporten

2015 2014
kr. tkr.
1 Personaleomkostninger
Lonninger 7.265.369 1.001
Pensioner 694.823 0
Andre omkostninger til social sikring 51.147 1
Andre personaleomkostninger 87.456 0
8.098.795 1.002
2 Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver
Afskrivninger materielle anlaegsaktiver 764.879 360
Gevinst og tab ved athandelse 36.111 13
800.990 373
der fordeler sig saledes:
Tab/(gevinst) ved salg af materielle anleegsaktiver 36.111 13
Driftsmateriel 290.940 102
Leasingmateriel 473.939 258
800.990 373
3 Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 29.632 44
Valutakurstab 78 1
29.710 45
4 Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 0 7
Regulering af udskudt skat tidligere ar (217.767) (21)

(217.767) (14)
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Noter til Arsrapporten

5 Materielle anlaegsaktiver

Andre anlzeg,
driftsmateriel
og inventar

Kostpris 1. januar 2015 2.804.915
Tilgang i arets lob 1.156.744
Afgang i érets lob (450.489)
Kostpris 31. december 2015 3.511.170
Af- og nedskrivninger 1. januar 2015 1.446.861
Arets afskrivninger 764.879
Tilbageforte af- og nedskrivninger pé atheendede aktiver (302.036)
Af- og nedskrivninger 31. december 2015 1.909.704
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2015 1.601.466
Regnskabsmassig veerdi af aktiver der er leaset ud 0
Regnskabsmassig vaerdi af leasede aktiver 1.097.692

6 Egenkapital

Selskabskapitalen bestéar af 500 aktier a nominelt kr. 1.000. Ingen aktier er tillagt serlige rettigheder.
Der har ikke veret 2ndringer i selskabskapitalen i de seneste 5 ar.
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Noter til Arsrapporten

2015 2014
kr. tkr.
7 Hensattelse til udskudt skat
Hensaettelse til udskudt skat 1. januar 2015 137.016 137
Anvendt i aret (217.767) 0
Hensaettelse til udskudt skat 31. december 2015 (80.751) 137
Materielle anlaegsaktiver 101.462 137
Skattemaessigt underskud (182.213) 0
Overfort til udskudt skatteaktiv 80.751 0
0 137
Udskudt skatteaktiv
Opgjort skatteaktiv 80.751 0
Regnskabsmeessig veerdi 80.751 0
8 Langfristede gzeldsforpligtelser
Leasingforpligtelser
Mellem 1 og 5 ér 373.143 201
Langfristet del 373.143 201
Inden for et ar 550.405 237
923.548 438

9 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Produktionsanlaeg, driftsmateriel m.v., hvor den regnskabsmeessige vaerdi pr. 31/12 2015 udger t.kr 1.098,
jf. note , materielle anlegsaktiver, er finansieret ved finansiel leasing. Leasingforpligtelsen er pr. 31/12
2015 opgjort til t.kr. 924.
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Noter til Arsrapporten

10

11

Pengestromsopgorelse - reguleringer

Finansielle indtegter

Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger inklusiv tab og gevinst ved salg
Skat af arets resultat

Pengestremsopgerelse - 2endring i driftskapital

Zndring i tilgodehavender
Zndring i leveranderer mv.

2015 2014
kr. t.kr.
(1.716) 0
29.710 45
800.990 373
(217.767) (14)
611.217 404
(226.919) 220
1.395.053 (596)
1.168.134 (376)
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