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Sera-Scandia A/S

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024 for
Sera-Scandia A/S.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 og resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter samt af koncernens
pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Sgborg, den 25. juni 2025

Direktion

Stefan Bgdtker Michelsen
Bestyrelse

Ole Badtker Nielsen Christian Lykkehus Sgrensen Nicolas Bgdtker Nielsen
formand
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Sera-Scandia A/S

Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Sera-Scandia A/S
Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Sera-Scandia A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter for savel koncernen som selskabet

samt pengestremsopgearelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens

pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for
revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA’s Code) og de yderligere etiske
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at

udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til
at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde koncernregnskabet og
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen

eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden veesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed
er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale stan-
darder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opstad som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af

koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er

geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:
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Sera-Scandia A/S

Den uafhangige revisors revisionspategning

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset om denne skyld-
es besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er
tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsag-
et af besvigelser er hgjere end ved veaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,

dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er passen-
de efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets inter-

ne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmaessige skan

og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er veesentlig usikkerhed forbundet med begiven-
heder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer,
at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom péa oplysninger herom i
koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores
konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begiven-

heder eller forhold kan dog medfare, at koncernen og selskabet ikke lsengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder

pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

e Planlaegger og udfgrer vi koncernrevisionen for at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis vedrgrende de finansielle
oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne i koncernen som grundlag for at udforme en konklusion om
koncernregnskabet og arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fere tilsyn med og gennemga det udferte revisionsarbejde

med henblik pa koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.
Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisionen samt
betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revi-

sionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-

klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Sera-Scandia A/S

Den uafhangige revisors revisionspategning

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden

opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.
Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncernregnskabet og
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i

ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 25. juni 2025

Baker Tilly Denmark
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 352576 91

Henrik Sadolin Jgrgensen
statsautoriseret revisor
mne33281
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Sera-Scandia A/S

Selskabsoplysninger

Selskabet Sera-Scandia A/S
C/O Regus Officespace
Automatikvej 1
2860 Sgborg

CVR-nr.: 14 60 51 85

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2024
Stiftet: 1. oktober 1990

Hjemsted: Gladsaxe

Bestyrelse Ole Bgdtker Nielsen, formand
Christian Lykkehus Sgrensen
Nicolas Bgdtker Nielsen

Direktion Stefan Badtker Michelsen

Revision Baker Tilly Denmark
Godkendt Revisionspartnerselskab
Poul Bundgaards Vej 1, 1.
2500 Valby

@ bakertilly 5



Koncernoversigt
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Hoved- og nggletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

Hovedtal
Bruttofortjeneste

Resultat for af- og nedskrivninger (EBITDA)
Resultat af finansielle poster
Arets resultat

Balance

Balancesum

Investering i materielle anlaegsaktiver
Egenkapital

Nggletal

Afkastningsgrad

Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital

Sera-Scandia A/S

Koncern

2024 2023 2022 2021 2020

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
36.945 41.875 46.880 28.715 7.379
6.145 13.942 26.179 12.281 -6.782
9.442 -614 -4.881 7.604 -3.586
2.203 2.988 11.427 16.081 -16.558
420.214 473.644 334.962 231.514 188.725
-8.741 -12.860 -5.512 -1.528 -1.682
295.655 291.439 83.114 62.020 50.297
0,2% 1,7% 8,4% 4,6% -6,5%
70,4% 61,5% 24,8% 26,8% 26,7%
0,8% 1,6% 15,7% 28,6% -28,3%

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejledning. Der henvises til definitioner i afsnit-

tet for anvendt regnskabspraksis.

@ bakertilly



Sera-Scandia A/S

Ledelsesberetning

Koncernens og selskabets vaesentligste aktiviteter

Koncernen beskaeftiger sig med produktion og distribution af foraedlede animalske produkter, der muliggar forskning og udvikling af
leegemidler og vacciner, samt bruges til fgdevarer, ggdning mm. Herunder fungerer moderselskabet som holdingselskab for en

raekke internationale datterselskaber med samme aktiviteter.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Koncernens resultatopgerelse for 2024 udviser et overskud pa t.kr. 2.203, og koncernens balance pr. 31. december 2024 udviser

en egenkapital pa t.kr. 295.655.

Koncernens resultatopgerelse for 2024 udviser et overskud pa kr. 2.200.287 mod et resultat pa kr. 2.988.000 i 2023. Resultatet
anses som tilfredsstillende. Koncernens egenkapital udger pr. 31. december 2024 kr. 295.653.192 mod kr. 291.439.000 aret for,

hvilket bekraefter en fortsat styrkelse af selskabets finansielle stilling.

Betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Efter regnskabsarets afslutning har koncernen truffet beslutning om at igangsaette overtagelsen af et amerikansk produktions- og

distributionsselskab, der opererer inden for koncernens kerneforretningsomrade. Transaktionen forventes gennemfart i 2025.

Kgbesummen forventes helt eller delvist betalt ved konvertering af en eksisterende finansiel fordring. Det pagaeldende selskab er
ikke en del af koncernen, men der er et delvist sammenfald i den ultimative ejerkreds, idet visse aktionaerer er repreesenteret pa
begge sider af transaktionen. Ved gennemfgrelse forventes koncernen at konvertere en passiv finansiel fordring til et aktivt,
strategisk driftsaktiv, hvilket vil styrke tilstedevaerelsen i Nordamerika og forbedre balancen.

Den fremtidige reduktion i renteindteegter vurderes at kunne opvejes af driftsmeaessige fordele og forbedret skala.

Virksomhedens forventede udvikling, herunder szrlige forudsaetninger og usikre faktorer

Ledelsen forventer en stigning i omsaetningen i 2024 pa ca. 75%, hovedsageligt som felge af forventede opkgb samt indgaelse af
nye kontrakter. Den underliggende driftsforbedring i 2024 danner et styrket udgangspunkt for den forventede veekst. Resultatet i
2025 forventes forbedret i forhold til 2024.

Usikkerhedsfaktorer relaterer sig primaert til tidspunkt og vilkar for overtagelserne, markedsudvikling samt valutakursudsving og

finansieringsomkostninger.

Virksomhedens viden ressourcer, hvis de er af sarlig betydning for den fremtidige indtjening

Det er ledelsens vurdering, at der ikke er videnressourcer, som er af saerlig kritisk betydning for den fremtidige indtjening.
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Sera-Scandia A/S

Ledelsesberetning

Virksomhedens pavirkning af det eksterne milje og foranstaltninger til forebyggelse, reduktion mv.

Koncernen ggr qua sin brug af animalske biprodukter en positiv forskel for miljget. P& grund af aendringer i de regulatoriske
rammer, herunder EU’s Omnibus-direktiv, er koncernens faelles miljgpolitik og rapporteringsstandard midlertidigt udskudt. |
mellemtiden arbejdes der aktivt i udvalgte datterselskaber med lokal miljgrapportering, certificering og overholdelse af nationale

krav. Arbejdet med en samlet politik revurderes Igbende i takt med den regulatoriske afklaring og koncernens strategiske udvikling.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter i eller for virksomheden

Forskning og udviklingsaktiviteter foretages i koncernens underliggende datterselskaber, som primaert vedrgrer udvikling og

produktion af foraedlede animalske produkter, som har et bioteknologisk formal.

Valuta- og renterisici

Aktiviteter i udlandet medfarer, at resultat, pengestremme og egenkapital pavirkes af kurs- og renteudviklingen for en raekke

valutaer.

Koncernen anvender ikke rente eller valutaafdaekningsinstrumenter. Kursregulering af investeringer i dattervirksomheder og
associerede virksomheder, der er selvstaendige enheder, indregnes direkte pa egenkapitalen. Kursrisici der relaterer sig hertil,
afdaekkes, som hovedregel ikke, da det er koncernens opfattelse, at en Igbende kurssikring af sddanne langsigtede investeringer

ikke vil veere optimal ud fra en samlet risiko- og omkostningsmaessig betragtning.

Arets resultat sammenholdt med senest offentliggjorte forventning

Arets resultat for koncernen er i overensstemmelse med de senest offentliggjorte forventninger.

Lovpligtig redegerelse for samfundsansvar

Det er virksomhedens mal altid at agere samfundsmaessigt ansvarligt, at yde sit bidrag til en positiv samfundsudvikling samt at

pavirke vores samarbejdspartnere i samme retning.

Pa visse af koncernens markeder forekommer korruption. Koncernen accepterer ikke korruption, selvom det i visse tilfaelde kan

have medfgrt tab af ordrer.

Pa virksomhedens gverste ledelseslag, som omfatter bestyrelsesmedlemmer og et direktionsmedlem, er kvinder ikke
repraesenteret. | ledelseslaget under direktionen fungerer flere kvindelige ledere. Ved ansaettelser laegges vaegt pa at inddrage

kvalificerede kvindelige kandidater.
Som arbejdsplads s@ger vi labende at skabe plads til medarbejdere med handicaps, og vi er fleksible ved tilbagevenden til jobbet
efter sygdom. Denne rummelighed vurderes at medvirke til en stgrre arbejdsglaede og tryghed for alle medarbejdere. Desuden

vurderes mangfoldighed i medarbejderstyrken at give en stgrre dynamik i virksomheden.

Medarbejdernes trivsel er hgjt prioriteret. Sexisme tolereres ikke. En hgj anciennitet bekreefter en generel tilfredshed med

arbejdsforholdene.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Resultat for af- og nedskrivninger
(EBITDA)

Af- og nedskrivninger af immaterielle og

materielle anlaegsaktiver
Andre driftsomkostninger

Resultat for finansielle poster

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering
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Sera-Scandia A/S

Koncern Moderselskab
Note 2024 2023 2024 2023
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
36.945 41.875 749 -3.315
2 -30.800 -27.933 -13.014 -11.394
6.145 13.942 -12.265 -14.709
-3.644 -4.872 0 -2.184
-1.468 -2.305 0 0
1.033 6.765 -12.265 -16.893
7.952 0 16.093 12.149
3 13.251 20.762 3.776 10.926
4 -11.761 -21.376 -7.062 -10.897
10.475 6.151 542 -4.715
5 -8.272 -3.163 -135 6.172
2.203 2.988 407 1.457
6
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Balance 31. december

Sera-Scandia A/S

Koncern Moderselskab
Note 2024 2023 2024 2023
t.kr. t.kr. t.kr.

Aktiver

Goodwill 5.127 6.962 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver 7 5.127 6.962 0 0
Grunde og bygninger 8 18.055 21.424 0 0
Produktionsanleeg og maskiner 8 22.451 19.419 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 8 5.587 3.449 0 0
Materielle anleegsaktiver under udferel-

se 8 4.182 4.244 0 0
Brugsretsaktiver 8 0 190 0 0
Materielle anlaagsaktiver 50.275 48.726 0 0
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 9 0 0 164.854 171.493
Kapitalandele i kapitalinteresser 10 0 1.000 0 1.000
Andre tilgodehavender 208.170 160.474 208.170 160.474
Deposita 2.154 2.892 0 0
Finansielle anleegsaktiver 210.324 164.366 373.024 332.967
Anlagsaktiver i alt 265.726 220.054 373.024 332.967
Ravarer og hjeelpematerialer 10.704 8.592 0 182
Varer under fremstilling 44 456 0 0
Feerdigvarer og handelsvarer 24.145 48.467 0 0
Forudbetaling for varer 102 312 0 0
Varebeholdninger 34.995 57.827 0 182

@ bakertilly
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Balance 31. december (fortsat)

Aktiver

Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser

Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder

Andre tilgodehavender
Udskudt skatteaktiv
Selskabsskat
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender
Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt
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Sera-Scandia A/S

Koncern Moderselskab
Note 2024 2023 2024 2023
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
11.264 19.428 0 0
0 0 3.639 27.165
75.338 126.966 5.625 8.532
11 6.190 6.433 6.190 6.190
6.716 20.750 0 0
2.166 1.465 0 0
101.674 175.042 15.454 41.887
17.819 20.721 2.564 2.046
154.488 253.590 18.018 44115
420.214 473.644 391.042 377.082
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Sera-Scandia A/S

Balance 31. december

Koncern Moderselskab
Note 2024 2023 2024 2023
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Passiver
Selskabskapital 40.000 40.000 40.000 40.000
Reserve for nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode 0 0 2.268 1.081
Overfort resultat 243.627 244.308 241.357 243.229
Minoritetsinteresser 12.028 7.131 0 0
Egenkapital 295.655 291.439 283.625 284.310
Henseettelse til udskudt skat 11 302 271 0 0
Hensatte forpligtelser i alt 302 271 0 0
Andre kreditinstitutter 15.714 10.075 0 0
Anden geeld 1.436 3.119 0 0
Selskabsdeltagere og ledelse 69.853 66.861 69.853 64.903
Langfristede gaeldsforpligtelser 12 87.003 80.055 69.853 64.903
Kortfristet del af langfristede
geeldsforpligtelser 12 0 3.232 0 0
Kreditinstitutter 4.880 4.265 0 0
Modtagne forudbetalinger fra kunder 0 13.022 0 0
Leverandgrer af varer og
tienesteydelser 24.956 27.159 36.776 26.136
Selskabsskat 1.340 3.153 0 0
Anden geeld 6.078 51.048 788 1.733
Kortfristede gaeldsforpligtelser 37.254 101.879 37.564 27.869
Gaeldsforpligtelser i alt 124.257 181.934 107.417 92.772
Passiver i alt 420.214 473.644 391.042 377.082
Usikkerhed om fortsat drift (going
concern) 1
Eventualforpligtelser 13
Neertstaende parter og ejerforhold 14
13

@ bakertilly



Egenkapitalopgerelse

Koncern

Egenkapital 1. januar
Valutakursregulering
Overfgrsler, reserver
Arets resultat

Egenkapital 31. december

Moderselskab

Egenkapital 1. januar
Arets opskrivning

Valutakursregulering udenlandske enheder

@vrige egenkapitalbeveegelser
Arets resultat

Egenkapital 31. december

@ bakertilly

Sera-Scandia A/S

Selskabskapital Overfort resultat ~ Minoritetsinteresser | alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
40.000 244.308 7131 291.439
0 -1.471 -606 -2.077
0 383 3.710 4.093
0 407 1.793 2.200
40.000 243.627 12.028 295.655
Reserve for netto-
opskrivning efter
den indre veerdis
Selskabskapital metode Overfart resultat | alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
40.000 1.081 243.229 284.310
0 3.264 0 3.264
0 -2.077 0 -2.077
0 0 985 985
0 0 -2.857 -2.857
40.000 2.268 241.357 283.625
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Sera-Scandia A/S

Pengestremsopgorelse 1. januar - 31. december

Arets resultat
Reguleringer
AEndring i driftskapital

Pengestremme fra drift for finansielle poster

Renteudbetalinger og lignende

Pengestremme fra ordinzer drift

Pengestremme fra driftsaktivitet

Kgb af immaterielle anlaegsaktiver

Kgb af materielle anleegsaktiver

Salg af materielle anleegsaktiver

Salg af virksomhed

Modtaget udbytte fra dattervirksomheder
Deposita

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Tilbagebetaling af geeld til kreditinstitutter
Optagelse/tilbagebetaling af anden gaeld
Optagelse af geeld til selskabsdeltager

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Andring i likvider

Likvider 1. januar

Likvider 31. december

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger

Likvider 31. december

@ bakertilly

Koncern
Note 2024 2023
t.kr. t.kr.

2.203 2.988
20.699 -17.663
15 -25.969 -84.132
-3.067 -98.807
-2 0
-3.069 -98.807
-3.068 -98.807
0 -6.087
-8.741 -12.860
868 2.946
2.970 0
0 1
738 5.735
-4.165 -10.265
3.022 6.623
0 22.446
1.309 69.851
4.331 98.920
-2.902 -10.152
20.721 30.873
17.819 20.721
17.819 20.721
17.819 20.721
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Sera-Scandia A/S

Noter

1 Usikkerhed om fortsat drift (going concern)
Moderselskabets geeldsforpligtelser overstiger dens omsaetningsaktiver. Selskabets har modtaget tilbagetreedelseserklaering fra de
vaesentligste kreditorer med aftalt tilbagebetaling tidligst i 2026. Gaelden til de tilbagetraedende kreditorer er klassificeret som

langfristet gaeld. Pa baggrund heraf aflaegges arsrapporten efter forudsaetning om fortsat drift.

Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
2 Personaleomkostninger

Lgnninger 29.218 26.537 11.432 9.998
Pensioner 1.674 1.451 1.674 1.451
Andre omkostninger til social sikring 43 35 43 35
Andre personaleomkostninger -135 -90 -135 -90

30.800 27.933 13.014 11.394
Heraf udger vederlag til direktion:
Direktion 4.709 7.086 2.147 7.086

4.709 7.086 2.147 7.086
Antal heltidsbeskeeftigede personer i
gennemsnit 231 273 13 15
3 Finansielle indtaegter

Renteindtaegter fra tilknyttede
virksomheder 0 0 0 2.647
Andre finansielle indtaegter 11.691 6.787 5.150 4.069
Valutakursgevinster 2.758 13.975 -176 4.210
Geldseftergivelse -1.198 0 -1.198 0

13.251 20.762 3.776 10.926
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Noter

4 Finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger
Kursreguleringer omkostninger
Valutakurstab

5 Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar

6 Resultatdisponering

Reserve for nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode

Overfgrt resultat

Minoritetsinteresser

@ bakertilly

Sera-Scandia A/S

Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
2.285 13.752 661 10.897
25 0 25 0
9.451 7.624 6.376 0
11.761 21.376 7.062 10.897
7.967 8.849 6 18
176 -5.686 0 -6.190
129 0 129 0
8.272 3.163 135 -6.172
Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
0 0 3.264 1.080
407 1.456 -2.857 377
407 1.456 407 1.457
1.796 1.632 0 0
2.203 2.988 407 1.457
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Sera-Scandia A/S

Noter
7 Immaterielle anlagsaktiver
Koncern
Goodwill
t.kr.
Kostpris 1. januar 6.110
Valutakursregulering 4
Tilgang i arets lgb 0
Afgang i arets lab 0
Kostpris 31. december 6.114
Af- og nedskrivninger 1. januar 120
Arets afskrivninger 867
Af- og nedskrivninger 31. december 087
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 5.127
8 Materielle anleegsaktiver
Koncern
Andre anlaeg, Materielle an-
Grunde og byg-  Produktionsan-  driftsmateriel og  laegsaktiver un-
ninger leeg og maskiner inventar der udfgrelse | alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Kostpris 1. januar 29.913 55.166 10.195 4.245 99.519
Valutakursregulering -2.114 3.190 2.815 304 4.195
Tilgang i arets lgb 1.281 6.359 763 338 8.741
Afgang i arets lagb -1.717 -2.615 -372 0 -4.704
Overfarsler i arets lgb 0 0 0 -705 -705
Kostpris 31. december 27.363 62.100 13.401 4.182 107.046
Af- og nedskrivninger 1. januar 8.664 35.374 6.754 0 50.792
Valutakursregulering 362 1.940 144 0 2.446
Arets afskrivninger 1.025 3.965 1.095 0 6.085
Tilbageferte ned- og afskrivninger
pa afhaendede aktiver -743 -1.630 -179 0 -2.552
Af- og nedskrivninger 31.
december 9.308 39.649 7.814 0 56.771
Regnskabsmaessig veerdi 31.
december 18.055 22.451 5.587 4.182 50.275

@ bakertilly 18



Sera-Scandia A/S

Noter

Moderselskab

2024 2023

t.kr. t.kr.
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 170.412 142.421
Tilgang i arets lgb 3.544 27.992
Afgang i arets lgb -11.370 0
Kostpris 31. december 162.586 170.413
Veerdireguleringer 1. januar 1.080 -8.423
Valutakursregulering -2.077 -1.394
Arets resultat 8.475 12.149
Udbytte til moderselskabet -4.475 0
@vrige egenkapitalbevaegelser, netto -735 0
Kapitalandele med negativ indre vaerdi nedskrevet over tiigodehavender 0 -1.252
Veerdireguleringer 31. december 2.268 1.080
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 164.854 171.493
Moderselskab
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig saledes:
Navn Hjemsted Ejerandel Egenkapital Arets resultat
Protena International A/S Danmark 100% 21.799.500 -3.085.164
Serafrance S.A.S. Frankrig 100% 13.389.258 2.464.091
Bio Nutrientes do Brasil Ltda Brasilien 100% 38.756.677 11.802.316
Bio-nordic S.L. Spanien 100% 1.796.792 -364.163
Biowest LLC USA 100% 57.985.496 -3.607.691
Danovo Ltda Columbia 100% 7.837.621 -332.175
Probiomont S.A. (Sold at December 31, 2024) Uruguay 0% 0 -1.579.906
Protena Guatemala S.A. Guatamala 100% 7.883.246 -1.024.428
Readypoint S.A. (Sold at December 31, 2024) Uruguay 0% 0 468.805
Scanbiotek SRL Bolivia 52,29% 25.210.074 3.762.885
Seratek Biologicals VJR (Pty) Ltd Sydafrika 100% 1.665.181 418.521
Seratek Kenya Ltd Kenya 100% 558.777 1.010.735

@ bakertilly

19



Noter

10 Kapitalandele i kapitalinteresser

Kostpris 1. januar
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Veerdireguleringer 1. januar

Veerdireguleringer 31. december

Regnskabsmaessig veaerdi 31.
december

@ bakertilly

Sera-Scandia A/S

Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
1.000 1.000 1.000 1.000
-1.000 0 -1.000 0
0 1.000 0 1.000
0 0 0 0
0 0 0 0
0 1.000 0 1.000
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Noter

11 Hensattelse til udskudt skat

Hensaettelse til udskudt skat 1. januar

Hensaettelse til udskudt skat 31.
december

Hensaettelse til udskudt skat vedrgrer:

Skattemeessigt underskud
Overfert til udskudt skatteaktiv

Udskudt skatteaktiv

Opgjort skatteaktiv
Nedskrivning til vurderet veerdi

Regnskabsmaessig vaerdi

Sera-Scandia A/S

Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
302 271 0 0
302 271 0 0
-7.787 -6.162 -6.190 -6.190
8.089 6.433 6.190 6.190
302 271 0 0
8.089 6.433 6.190 6.190
-1.899 0 0 0
6.190 6.433 6.190 6.190

Koncernen har pr. 31. december 2024 indregnet skatteaktiv pa i alt 6.190 t.DKK. Skatteaktivet sammen-

saetter sig af fremferbare skattemaessige underskud pa 36.768 t.DKK (fast ud fra 28.135 t.DKK). Ledelsen har pa baggrund af

budgetterne frem vurderet det sandsynligt, at der vil veere fremtidig skattepligtig indkomst til radighed, hvori uudnyttede

skattemaessige underskud og uudnyttede skattemaessige fradrag kan udnyttes.

@ bakertilly
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Noter

12 Langfristede gaeldsforpligtelser

Koncern

Andre kreditinstitutter
Selskabsdeltagere og ledelse
Anden geeld

Moderselskab

Selskabsdeltagere og ledelse

13  Eventualforpligtelser

Sera-Scandia A/S

Geeld Geeld Afdrag Restgeeld
1. januar 31. december naeste ar efter 5 ar
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
13.307 15.714 0 0
66.861 69.853 0 0
3.119 1.436 0 0
83.287 87.003 0 0
Geeld Geeld Afdrag Restgeeld
1. januar 31. december nzeste ar efter 5 ar
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
64.903 69.853 0
64.903 69.853 0

Selskabet er som administrationsselskab sambeskattet med gvrige danske tilknyttede virksomheder, og heaefter solidarisk med

gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat for indkomstaret 2024 og frem samt for kildeskat pa udbytter, renter

og royalties.

Koncernen har indgaet operationelle leje- og leasingaftaler for fglgende belgb t.kr. 838.

Til sikkerhed for gaeld til kreditinstitutter, er der givet pant t.kr. 7.811 med pant i tigodehavender, varebeholdninger, immaterielle

og materielle anlaegsaktiver samt bygninger.

14 Nartstaende parter og ejerforhold

Bestemmende indflydelse
Danbiotech Inc.

Calle 50 y Calle 64 Este,

Oficina 101 San Francisco, Panama

der er hovedaktionaer

@ bakertilly
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Noter

14 Nartstaende parter og ejerforhold (fortsat)

Transaktioner
Selskabet har ikke haft transaktioner med nzertstdende parter, der ikke er indgaet pa

markedsmaessige vilkar. Jf. ARL § 98c, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er

gennemfgrt pa normale markedsmaessige vilkar.

Ejerforhold

Sera-Scandia A/S

Falgende kapitalejer er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne eller minimum 5% af

virksomhedskapitalen:

Danbiotech Inc.

Calle 50 y Calle 64 Este,

Oficina 101 San Francisco, Panama

der er hovedaktionaer

15 Pengestromsopgerelse - @&ndring i driftskapital
AEndring i varebeholdninger
AEndring i tilgodehavender
Andring i leverandgrer m.v.

@ bakertilly

Koncern
2024 2023
t.kr. t.kr.
22.832 -12.057
11.393 -107.363
-60.194 35.288
-25.969 -84.132
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Sera-Scandia A/S

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Sera-Scandia A/S for 2024 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for mellemstore

virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er ens for savel moderselskabsregnskabet som koncernregnskabet.
Den anvendte regnskabspraksis er uzendret i forhold til sidste ar.

Arsrapporten for 2024 er aflagt i t.kr.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer af finansielle aktiver og for-

pligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde koncernen og moderselskabet og akti-

vets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd koncernen og moderselskabet, og

forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet for hver en-

kelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv rente over Igbetiden.
Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amorti-

sering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten afleegges, og som be- eller

afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indregning og maling af virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede virksomheder indregnes i regnskabet fra overtagelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i
regnskabet frem til afstdelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede virksomheder. Ophearte aktiviteter

praesenteres seerskilt, jf. nedenfor.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor selskabet faktisk opnar kontrol over den overtagne virksomhed.

Ved kgb af nye virksomheder, hvor selskabet opnar bestemmende indflydelse over den kebte virksomhed, anvendes overtagelses-
metoden. De tilkgbte virksomheders identificerede aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser males til dagsveerdi pa overtagel-

sestidspunktet. Identificerbare immaterielle aktiver indregnes, hvis de kan udskilles eller udspringer fra en kontraktlig ret. Der ind-

regnes udskudt skat af de foretagne omvurderinger.
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Sera-Scandia A/S

Anvendt regnskabspraksis

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem p& den ene side kebsvederlaget, veerdien af minoritetsinteresser i den overtagne virksom-
hed og dagsveerdien af eventuelle tidligere erhvervede kapitalandele, og pa den anden side dagsveerdien af de overtagne identifi-
cerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser indregnes som goodwill under immaterielle aktiver. Goodwill afskrives linezert i

resultatopgerelse efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid.
Negative forskelsbelab (negativ goodwill) indregnes i resultatopggrelsen pa overtagelsestidspunktet.

Ved overtagelsen henferes goodwill til den pengestremsfrembringende enhed, der efterfelgende danner grundlag for nedskriv-
ningstest. Goodwill og dagsveerdireguleringer i forbindelse med overtagelse af en udenlandsk enhed med en anden funktionel valu-
ta end koncernens praesentationsvaluta behandles som aktiver og forpligtelser, tilherende den udenlandske enhed, og omregnes

ved fgrste indregning til den udenlandske enheds funktionelle valuta med transaktionsdagens valutakurs.

Kgbsvederlaget for en virksomhed bestar af dagsvaerdien af det aftalte vederlag i form af overdragne aktiver, patagne forpligtelser
og udstedte egenkapitalinstrumenter. Hvis en del af kebsvederlaget er betinget af fremtidige begivenheder eller opfyldelse af aftalte
betingelser, indregnes denne del af kebsvederlaget til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Efterfelgende reguleringer af betinge-

de keobsvederlag indregnes i resultatopgerelsen.
Omekostninger, afholdt i forbindelse med virksomhedskgb, indregnes i resultatopgerelsen i afholdelsesaret.

Hvis der pa overtagelsestidspunktet er usikkerhed om identifikation eller maling af overtagne aktiver, forpligtelser, eventualforplig-
telser eller fastleeggelsen af kabsvederlaget, sker farste indregning pa baggrund af forelgbigt opgjorte. Hvis det efterfglgende viser
sig, at identifikation eller maling af kebsvederlaget, overtagne aktiver, forpligtelser eller eventualforpligtelser ikke var korrekt ved
ferste indregning, reguleres opgerelsen med tilbagevirkende kraft, herunder goodwill, indtil 12 maneder efter overtagelsen, og sam-

menligningstal tilpasses. Herefter indregnes eventuelle korrektioner som fejl.

Opggerelse af goodwill

Ved kegb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkgbte virksomheders identificerede aktiver og for-
pligtelser males til dagsveerdi pa erhvervelsestidspunktet. Der indregnes en hensat forpligtelse til deekning af omkostninger ved of-
fentliggjorte omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i forbindelse med kgbet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de fore-

tagne omvurderinger. Transaktionsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen.

- Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris og dagsveerdi af overtagne identificerede aktiver og forpligtelser indregnes under
immaterielle anleegsaktiver og afskrives systematisk over resultatopggrelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske leve-

tid. Negative forskelsbelgb indregnes i resultatopgerelsen ved anskaffelsen.

Ved keb af nye virksomheder, hvori indgar minoritetsinteresser, indregnes og males minoritetsinteresserne til dagsveerdi inklusive

goodwill p& minoritetsinteressernes andel.
Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af dattervirksomheder, kapitalinteresser og associerede virksomheder opgares som forskellen

mellem afhaendelsessummen og den regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inkl. ikke-afskrevet goodwill og

forventede omkostninger til salg eller afvikling.
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Sera-Scandia A/S

Anvendt regnskabspraksis

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Sera-Scandia Moder og dattervirksomheder, hvori Sera-Scandia Moder direkte
eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne eller p4 anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder,
hvori koncernen besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse,

betragtes som kapitalinteresser eller associerede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders arsregnskaber ved sammen-
leegning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indteegter og omkostninger,
aktiebesidelser, interne mellemvaerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem

konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmeessige andel af dattervirksomheders dagsveerdi af nettoaktiver og

forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra det tidspunkt, hvor der opnas kontrol. Solgte eller af-
viklede virksomheder, indregnes i den konsoliderede resultatopggrelse frem til afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres

ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Erhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet efter overtagelsesmetoden med omvurdering af alle identificerede aktiver
og forpligtelser til dagsveerdi pa overtagelsesdagen. Dagsveerdien er opgjort pa baggrund af handler pa et aktivt marked, alternativt
beregnet ved anvendelse af almindeligt accepterede veerdiansaettelsesmodeller. Ved beregning af dagsveerdi pa investeringsejen-
domme er anvendt en discounted cash flowmodel pa baggrund af en tilbagediskontering af den fremtidige indtjening. Driftsmidler er

opfert til dagsveerdi pa baggrund af indhentede valuarvurderinger, som bygger pa en samlet vurdering af maskinparken.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmeessige andel af virksomhedernes indre vaerdi opgjort
efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmaessig eliminering af urealiserede koncerninterne avancer og tab. | re-
sultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de associerede virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmaes-

sig andel af intern avance og tab.

Koncerninterne transaktioner

De koncerninterne transaktioner omfatter interne lan, keb og salg af varer samt refusion af udgifter mellem SSC DK og @vrige

koncernselskaber.
De koncerninterne transaktioner er t.kr. 346.536.

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes forholdsmaessige andel af
dattervirksomheders resultat og egenkapital preesenteres saerskilt i henholdsvis resultatdisponeringen og en saerskilt hovedpost un-

der egenkapitalen.
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Sera-Scandia A/S

Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsaetning, aendring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling samt andre driftsind-

teegter med fradrag af omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Indteegter fra salg af handelsvarer og feerdigvarer, indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og risikoovergang til kaber har fundet

sted, og hvis indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.

Omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjaelpematerialer, der er anvendt for at opna arets

nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa debitorer, operationel-

le leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ien og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social sikring mv. til sel-

skabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle

anleegsaktiver.

Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser

| modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmeessige andel af de enkelte dattervirksomheders resultat

efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

| bade koncernens og modervirksomhedens resultatopgerelser indregnes den forholdsmaessige andel af de associerede virk-

somheders resultat efter skat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance/tab.
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Finansielle indtaeegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret. Finansielle poster
omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster
og -tab vedrgrende veerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt til-

leeg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske dattervirksomheder. Dattervirk-
somheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt,

hvor de udgar fra konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som felge heraf alle betalinger af selskabsskat med

skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til
disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra

virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og eendring i udskudt skat, indregnes i resultatopgarelsen med den del, der kan

henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Goodwill afskrives linegert over den gko-
nomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering af den erhvervede virksomheds mar-

kedsposition og indtjeningsprofil.

Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Patenter afskrives linegert over den re-

sterende patentperiode, og licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt 8 ar.
Fortjeneste og tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgsprisen med fradrag af salgsomkost-
ninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab indregnes i resultatopgerelsen under andre drifts-

indteegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlaagsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanleeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af

akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der afskrives ikke pa grunde.
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Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.
For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer

og lgn.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og restvaerdier:

Bygninger 10-50 ar
Produktionsanleeg og maskiner 3-10 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Brugstiden og restveerdien revurderes arligt. En sendring behandles som et regnskabsmaessigt sken, og indvirkningen pa afskriv-

ninger indregnes fremadrettet.

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgegres som forskellen mellem salgsprisen med fradrag af

salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anleegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter henholdsvis

andre driftsomkostninger.

Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser males til den forholdsmaessige andel af virk-
somhedernes indre vaerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avan-
cer og tab og med tillaeg af resterende merveerdier og positiv goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indreg-
nes i resultatopgerelsen ved kgbet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser, indteegtsferes

negativ goodwill farst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i moderselskabsregnskabet efter den indre vaerdis metode.

| koncernregnskabet males associerede virksomheder efter indre vaerdis metode, og kapitalinteresser, der ikke er associeret virk-

somhed, males til kostpris.

Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser med regnskabsmaessig negativ indre veerdi ma-
les til kr. 0, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. | det
omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, ind-

regnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser bindes som reserve for net-
toopskrivning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen, i det omfang den regnskabsmaessige veerdi overstiger kostpri-
sen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af arsrapporten for Sera-Scandia A/S, bindes ik-

ke pa opskrivningsreserven.

Ved kegb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, jf. beskrivelse ovenfor under koncernregnskab og opgerelse af goodwill.
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Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter vejet gennemsnit metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostprisen, nedskrives

til denne lavere veerdi.
Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjeelpematerialer, direkte Ign og in-

direkte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af direkte feerdigggrelsesomkostninger
og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Veerdien fastsaettes under hensyntagen til varebeholdningers omseettelig-

hed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Veardiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anleegsaktiver samt kapitalandele i dattervirksomheder, associerede

virksomheder og kapitalinteresser vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méales til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indikation pa, at et tigodehavende el-
ler en portefelje af tiigodehavender er veerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tiigodehavende er

veerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvaerende arbejder, omstruktureringer mv.
Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er

sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfere et forbrug af selskabets gkonomiske ressourcer.

Selskabsskat og udskudt skat

Sera-Scandia A/S heefter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter over for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst,
reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaes-
sig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males til nettorealisationsveerdi.
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Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere geeldende, nar den
udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Z£ndring i udskudt skat som felge af sendringer i skattesatser indregnes i resultat-

opggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa egenkapitalen.

Galdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. | efter-
felgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den

effektive rente, sa forskellen mellem nettoprovenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Prioritetsgeeld er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets restgeeld. For obligationslan svarer amortiseret
kostpris til en restgeeld beregnet som lanets underliggende kontantvaerdi pa lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragsti-

den foretaget amortisering af lanets kursregulering pa optagelsestidspunktet.
| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasingkontrakter.

Jvrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden gaeld, males til amortiseret kost-

pris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mel-
lem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post. Hvis valutainstru-
menter anvendes til sikring af fremtidige pengestremme, indregnes urealiserede vaerdireguleringer direkte pa egenkapitalen i dags-

veerdireserven.

Pengestromsopggorelse

Pengestremsopggrelsen viser koncernens pengestrgmme fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet for aret, arets for-

skydning i likvider og koncernens likvider ved arets begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investeringsaktivitet. | pengestremsop-
gerelsen indregnes pengestremme vedrgrende kgbte virksomheder fra anskaffelsestidspunktet, og pengestremme vedrgrende

solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opg@res som koncernens andel af resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, sendring i drifts-

kapital og betalt selskabsskat. Udbytteindteegter fra kapitalandele indregnes under 'renteindtaegter og udbytter, modtaget'.

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder og aktiviteter samt kab og

salg af immaterielle, materielle og finansielle anleegsaktiver.
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Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter sendringer i storrelse eller sammensaetning af koncernens kapital og omkostnin-

ger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebaerende gaeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med en Igbetid under 3 maneder, og som uden hindring kan om-

seettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdiaendringer.

Hoved- og nagletalsoversigt

Forklaring af nggletal.
Resultat af primeer drift x 100

Afkastningsgrad Gennemsnitlige aktiver

Egenkapital ultimo x 100

Soliditetsgrad Samlede aktiver ultimo

Ordineert resultat efter skat x 100

Forrentning af egenkapital Gennemsnitlig egenkapital
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